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Innledning

Vedlegg 1 - samsvarsbeskrivelser for oppdatert sgknad om a eie og drifte atomanleggene
pa Kjeller inneholder samsvarsbeskrivelser for de 25 generelle konsesjonsvilkarene slik de
er beskrevet i DSA-hefte nummer 5 - Veileder til de generelle konsesjonsvilkarene.

Samsvarsbeskrivelsene vurderer i hvilken grad og hvordan NND oppfyller de generelle
konsesjonsvilkarene for & eie og drive atomanlegget pa Kjeller. Samsvarsbeskrivelsene tar
utgangspunkt i forventet organisasjon og status pa anleggene pa det planlagte tidspunktet
for virksomhetsoverdragelsen som er innen utlgpet av farste kvartal 2027.

Metode

For & dokumentere og vise hvordan NND oppfyller konsesjonsvilkarene, er det valgt &
benytte «CAE-rammeverket» (Claims, Arguments, Evidence). Rammeverket er utviklet i
Storbritannia og benyttes ofte for & strukturere arbeidet med «Safety-Cases»1.
Rammeverket kan imidlertid benyttes til andre formal, hvor det er behov for & drefte og
begrunne komplekse systemer og problemstillinger, gjerne pa tvers av forskjellige
fagomrader.

Rammeverket benyttes internasjonalt bade innenfor sivil luftfart, militeer- og nukleaer
virksomhet. Rammeverket er anvendt pa den maten at hvert enkelt av DSA sine generelle
konsesjonsvilkar med underpunkter utgjer pastanden. Deretter fglger det en begrunnelse
om hvorvidt, i hvilken grad, hvordan og hvorfor NND oppfyller vilkéaret.

Bevisgrunnlaget vil ivaretas ved henvisninger til NNDs styrende dokumenter,
prosessbeskrivelser, resultatdokumenter og eventuell annen relevant dokumentasjon.

Der det er identifisert at det finnes mangler i forhold til krav som falger av
konsesjonsvilkarene, er det etablert fremdriftsplaner med tiltak og tidsfrister som skal
bringe NND og de aktuelle atomanleggene i samsvar med DSA sine 25 generelle
konsesjonsvilkar.

Hvert enkelt av de generelle konsesjonsvilkarene vil ofte veere ivaretatt og understattet av
flere prosessomrader og prosesser i NNDs ledelsessystem Kjernen. Dette innebzerer at

L ™ ()
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begrunnelser og bevisgrunnlag iblant vil utgjgres av flere prosesser for at NND skal kunne

vise samsvar med hvert enkelt konsesjonsvilkar.

Forkortelser og begreper

Forkortelser og begreper Definisjoner i vedlegget

Better NNDs forbedrings- og avvikssystem

DSA Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet

HBWR Halden Boiling Water Reactor

IAEA International Atomic Energy Agency

IFE Institutt for Energiteknikk

Kjernen NNDs ledelsessystem

KVOK Prosjekt Kjernen etter VO Kjeller

MBA Materialbalanseomréde (Material Balance Area)

NMAC Nuclear Material Accounting and Control

NND Norsk nukleser dekommisjonering

NUK Halden Nukleeer sektor Halden

NUK Kjeller Nukleeer divisjon Kjeller, Nuklezer sektor Kjeller, etter VO

SAR Safety Analysis Report (begrepet SAR har blitt benyttet av IFE. Nar
disse skal utarbeides pa nytt av NND, vil betegnelsen bli
Sikkerhetsrapport.)

SKM Sektor sikkerhet, kvalitet og miljg i NND

TEK Teknisk sektori NND

View NNDs forvaltnings, drift og vedlikeholdssystem (FDV).

VIRK Sektor virksomhetsstyring i NND

VO Kjeller Virksomhetsoverdragelse av atomanleggene pa Kjeller

Samlet oversikt over alle vilkar

For hvert generelle konsesjonsvilkar er det gjort en samlet vurdering av samsvarsstatus
basert pa etablert styringssystem, implementert praksis, organisatoriske forutsetninger,
kompetanse og tilgjengelig bevisgrunnlag. Status angis med fargekode for a synliggjere
modenhet og grad av samsvar. Grgnn betyr at kravet vurderes som dokumentert ivaretatt.
Gul betyr at kravet i hovedsak er ivaretatt, men at det gjenstar begrensede gap knyttet til
eksempelvis dokumentasjon, integrering eller videre modning av prosesser. Oransje betyr
at kravet kun er delvis ivaretatt, og at det gjenstar vesentlige gap knyttet til styring,
implementering, organisering, kompetanse eller dokumentert etterlevelse for samsvar kan

dokumenteres.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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Farge Status Definisjon
D Samsvar | Kravene er dokumentert ivaretatt giennom etablerte prosesser, implementert
praksis, ngdvendig kompetanse og tilgjengelig bevisgrunnlag.

Delvis Kravet er i hovedsak ivaretatt, men det gjenstar begrensede gap knyttet til
samsvar | dokumentasjon, integrering, implementering eller modenhet.

Delvis Kravet er bare delvis ivaretatt, og det gjenstéar vesentlige gap knyttet til etablering,
samsvar | implementering, kompetanse, organisering eller dokumentert etterlevelse far
samsvar kan dokumenteres.

Tabell 1: Samsvarsdefinisjoner

Tabellen under viser en samlet oversikt over NNDs egen vurdering av samsvar for de
generelle konsesjonsvilkarene.
Vilkar | Status Kort vurdering

1 @ Fysisk avgrensning og tiltak mot uautorisert adgang er etablert, mens eiendoms-
og kontrollmodellen og styringen av fremtidige arealdisposisjoner skal
ferdigstilles.

2 Prosesser og ordninger for dokumentasjonsforvaltning er etablert, mens
dokumentasjon og arkiver fra NUK Kjeller skal kartlegges og innarbeides i NNDs
ordninger.

3 E Ikke vurdert

4 Styringsgrunnlaget er etablert, men registerkrav, mottakskontroll og
dokumentasjon ma tydeliggjares.

5 @ Prosesser og metodikk for ressurs- og kompetansestyring er etablert, mens

kompetansebehov, rollekrav og tiltak skal ferdigstilles for organisasjonen etter
virksomhetsoverdragelsen.

6 Endringshandtering, myndighetsdialog og metodikk for sikkerhetsstudier er
etablert, men oppdaterte sikkerhetsrapporter for Kjeller er fortsatt under
utarbeidelse.

7 ® Prosesser for varsling, registrering, undersgkelser og rapportering er etablert og
vurderes & oppfylle vilkaret.

8 HMS-programmet er etablert, men industriell sikkerhet og integrering av Kjeller-
dokumentasjon gjenstar.

9 - Ikke vurdert

10 @ Operativ sikkerhetskomité med mandat, instruks og dokumentert praksis er
etablert og vurderes a oppfylle vilkaret.

11 Kompetansestrategi, Atomakademiet og sentrale prosesser er etablert, men

oppleeringsprogrammer, oppfriskningskurs og rollebaserte kompetansekrav
videreutvikles fortsatt.

12 & Stralevernprogrammet er etablert giennom prosesser, roller, styrende
dokumentasjon og eksisterende anleggsspesifikke ordninger som viderefgres i
overgangsfasen.
13 Avfallshandteringsprogrammet er etablert, men ma oppdateres og samordnes for
NUK Kjeller.
14 Beredskapsordninger og planverk er etablert, mens planverk, vaktordninger,
..:o.... :...... Y
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Vilkar | Status Kort vurdering
oppleering og systemstgtte skal tilpasses organisasjonen etter
virksomhetsoverdragelsen.

15 Et integrert og risikobasert ledelsessystem er etablert, mens relevant Kjeller-
dokumentasjon og enkelte styrings- og forbedringsprosesser skal videreutvikles og
innarbeides.

17 Sikker drift understgttes av etablerte prosesser, men styringskjeden ma gjares mer
sporbar i Kjernen.

18 Metodikk for design og klassifisering er etablert, men sentrale prosesser og
sikkerhetsrapporter er under utvikling.

19 Vedlikeholdspraksis er etablert, men koblingen til sikkerhetsgrunnlaget ma
styrkes.

20 Program for endringskontroll er etablert, men flere prosesser, grensesnitt og
styringsmekanismer er fortsatt under videreutvikling.

21 Etablerte mekanismer for nedstengning finnes, men ma beskrives tydeligere i
ledelsessystemet.

22 PSR-prosess er etablert, men gjenstar fullimplementering, veiledere og
oppleering.

23 D Ordninger for materialregnskap, rapportering og safeguards er etablert og
operative, med enkelte identifiserte forbedringspunkter knyttet til
prosessforankring og videre formalisering.

24 [ |

25 - Ikke vurdert

Tabell 2: Samlet oversikt over status pa vilkar som oversendes i leveransepakke 1

GKV 1: Kontroll over atomanlegget
1.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha kontroll med alle eiendomstransaksjoner som pavirker
atomanlegget, for & sikre at innehaveren til enhver tid har full kontroll over
anleggsomradet.

° Innehaveren skal markere grensen til det godkjente anlegget med perimeter/gjerder

eller andre egnede midler og skal sgrge for at grensene er vedlikeholdt.
° Innehaveren skal utarbeide og iverksette ngdvendige tiltak for & forhindre at
uautoriserte personer kommer seg inn i atomanlegg

1.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfolging
..:o.... :...... Y
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NND har etablert
fysisk avgrensning
av anleggsomradet
og tiltak mot
uautorisert adgang.
NND har videre
utredet en modell
for rettslig og faktisk
kontroll over
atomanleggene og
ngdvendige deler av
anleggsomradet.
GKV1.20g1.3
vurderes som
oppfylt, mens GKV
1.1 vurderes som
delvis oppfylt inntil
kontrollmodellen og
styringsmekanismen
er aksepterti NND
og IFE. GKV 1
vurderes derfor
samlet som oppfylt.

* Eiendoms- og
kontrollmodellen for Kjeller
skal ferdigstilles og
dokumenteres.

* Ngdvendige
eiendomsavtaler og varige
rettigheter skal ferdigstilles
ogtinglyses.

* Det skal etableres et
samlet kartgrunnlag for
konsesjonsomrade, ytre
perimeter, eiendommer,
bygninger og rettigheter.

* Styringen av
eiendomstransaksjoner og
andre arealdisposisjoner
som kan pavirke
atomanlegget skal
ferdigstilles og innarbeides i
NNDs ledelsessystem.

* Organisatoriske og
prosessuelle grensesnitt
knyttet til
eiendomsforvaltning og
arealdisposisjoner skal
tydeliggjores.

* Ferdigstille og dokumentere samlet
eiendoms- og kontrollmodell for
Kjeller.

* Ferdigstille ngdvendige avtaler og
sikre tinglysing av varige rettigheter.

¢ Etablere samlet kartgrunnlag for
konsesjonsomradet og relevante
eiendoms- og rettighetsforhold.

* Etablere og innarbeide
styringsmekanisme for
eiendomstransaksjoner og andre
relevante arealdisposisjoner.

* Tydeliggjgre ansvar, myndighet og
grensesnitt mellom bergrte
funksjoner.

* Fglge opp relevante uavklarte forhold
fra due diligence-gjennomgangen.

1.3 Begrunnelse (Argument)

Kontroll med eiendomstransaksjoner

NND skal ha rettslig og faktisk kontroll over atomanleggene og det anleggsomradet som er
nedvendig for & ivareta sikkerhet, sikring, beredskap og dekommisjonering. Kontrollen skal
omfatte eiendomstransaksjoner og andre disposisjoner som kan pavirke NNDs radighet
over atomanleggene eller anleggsomradet.

Kontrollkravet omfatter blant annet kjop, salg, overdragelse, bortfeste, utleie, etablering
eller endring av servitutter og andre rettigheter samt gvrige arealdisposisjoner som kan
pavirke atomanlegget. Slike disposisjoner skal identifiseres og vurderes fgr de besluttes
eller giennomfgres.

NND har gjennomfart en saerskilt juridisk vurdering av sammenhengen mellom
konsesjonsansvaret etter atomenergiloven, eiendomsretten og kravet til rettslig og faktisk
kontroll. Vurderingen fremgar av Notat til DSA — Konsesjon og eiendomsrett — Kjeller.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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NNDs vurdering er at eierskap til hele Kjeller-eiendommen ikke er en ngdvendig
forutsetning for & oppfylle kontrollvilkaret, forutsatt at NND etablerer tilstrekkelig rettslig og
faktisk kontroll over atomanlegget og de arealene som er nadvendige for & ivareta
konsesjonsansvaret.

Den planlagte modellen innebaerer at NND overtar eiendomsretten til atomanleggene som
bygg og de arealene som er ngdvendige for betryggende stralevern og sikring. Kontroll over
gvrige relevante arealer innenfor ytre perimeter planlegges etablert giennom tinglyste
servitutter og avtalte ordninger for sikkerhet, adgang og beredskap. Den planlagte
modellen skal gi NND nadvendig kontroll med:

° atomanleggene og ngdvendige tilhgrende arealer

° arealbruk og eiendomstransaksjoner som kan pavirke atomanleggene

° adgang til og aktivitet innenfor anleggsomradet

. ytre perimeter og andre fysiske avgrensninger

° beredskap og tilgang til nedvendige omrader

. tiltak og aktiviteter som kan pavirke sikkerhet, sikring eller dekommisjonering

NND har som ledd i forberedelsen av virksomhetsoverdragelsen giennomfert juridisk due
diligence. Oppsummeringen i Konsesjonsseknad Kjeller 2026 — due diligence-rapport viser
at giennomgangen har omfattet rettslige, kontraktsmessige, organisatoriske og
eiendomsrelaterte forhold av betydning for virksomhetsoverdragelsen og den videre
driften.

Oppsummeringen angir at det ikke er identifisert forhold som innebaerer en betydelig risiko
for at virksomhetsoverdragelsen ikke kan giennomfagres som planlagt. Oppsummeringen
viser samtidig at giennomgangen bygger pa ufullstendig informasjon, blant annet fordi
enkelte informasjons- og dokumentasjonsforespgrsler ikke var besvart.

NND fglger opp de uavklarte forholdene som en del av arbeidet med
virksomhetsoverdragelsen. Due diligence-gjennomgangen inngar dermed i
beslutningsgrunnlaget for a identifisere og handtere rettslige, kontraktsmessige og
eiendomsrelaterte forhold fgr virksomhetsoverdragelsen.
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Prosessen Reguleringsplan og konsekvensutredning understgtter kontrollen med fremtidig
arealbruk og arealdisponering giennom vurdering av arealavgrensninger, arealformal,
hensynssoner og relevante risiko- og sikkerhetsforhold. Prosessen Arkiv og dokumentasjon
understgtter sporbar dokumentasjon og gjenfinning av eierskap, avtaler, rettigheter,
beslutninger og eiendomstransaksjoner. Prosessene understgtter dermed NNDs kontroll,
men etablerer ikke alene den nadvendige rettslige og faktiske radigheten eller den
materielle styringen av eiendomstransaksjoner.

Prosessen Arkiv og dokumentasjon understgtter GKV 1.1 ved a sikre at dokumentasjon
knyttet til eierskap, avtaler, rettigheter, forpliktelser, beslutninger og
eiendomstransaksjoner blir registrert, journalfert, klassifisert, arkivert og bevart pa en
strukturert og etterprgvbar méate.

Prosedyre — journalfering og arkivering beskriver krav til registrering, lagring og bevaring av
dokumentasjon gjennom saksbehandlingsprosessen. Dette sikrer sporbarhet og
gienfinning av dokumentasjonen som ligger til grunn for NNDs kontroll over
anleggsomradet.

Prosessen Arkiv og dokumentasjon ivaretar dokumentasjonen av transaksjoner og
beslutninger, men regulerer ikke alene den materielle vurderingen og godkjenningen av

ciondomsransaksioner

|
|
|
|
|
|
|
oelSe,
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Den rettslige og faktiske kontrollen skal dokumenteres giennom den endelige eiendoms-
og kontrollmodellen, herunder relevante avtaler, skjater, tinglyste rettigheter, kart og
operative ordninger.

Vurderingen av GKV 1.1 omfatter to komplementeere kontrollbehov. For det fgrste skal
NND ved virksomhetsoverdragelsen ha dokumentert rettslig og faktisk kontroll over
atomanleggene og ngdvendige deler av anleggsomradet. For det andre skal NND ha
etablerte kontrolltiltak som sikrer at senere eiendomstransaksjoner og andre
arealdisposisjoner som kan pavirke atomanlegget, identifiseres og vurderes far de
besluttes eller giennomfgres.

Far virksomhetsoverdragelsen skal NND ha etablert ngdvendige organisatoriske og
juridiske kontrolltiltak som sikrer at eiendomstransaksjoner og andre arealdisposisjoner
som kan pavirke atomanlegget, ikke kan besluttes eller giennomfares uten ngdvendig
juridisk, sikkerhetsfaglig og operativ vurdering.

NND vurderer GKV 1.1 som delvis oppfylt. NND har utredet og planlagt modellen som skal
sikre rettslig og faktisk kontroll over atomanleggene og anleggsomradet. Fullt
dokumenterbart samsvar forutsetter at modellen ferdigstilles, og at den samlede
styringsmekanismen for fremtidige eiendomstransaksjoner etableres og innarbeides i
NNDs ledelsessystem.

Markering og vedlikehold av anleggsgrensen
NND oppfyller GKV 1.2 ved at det godkjente anleggsomradet pa Kjeller er fysisk avgrenset

og underlagt etablerte sikringstiltak.

Det konsesjonsbelagte omradet er avgrenset med et ytre perimetergjerde. ||| Gz

2
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Prosessen Sikring av objekt beskriver hvordan NND ivaretar fysisk avgrensning,
adgangskontroll, overvéking, kontroll og vedlikehold av sikringstiltakene. || |l

Sikkerhetsrapport fysisk beskyttelse av nukleaere anlegg dokumenterer den etablerte
fysiske beskyttelsen av anlegget, herunder perimeter, adgangskontroll, overvaking og
ordningene for kontroll og vedlikehold.

Sikkerhetsrapporten legges til grunn som dekkende resultatdokumentasjon for at kravene
til fysisk markering og vedlikehold av anleggsgrensen er giennomfert i praksis. ||| Gz

Tiltak mot uautorisert adgang

NND oppfyller GKV 1.3 gjennom en kombinasjon av risikobaserte vurderinger, fysisk
avgrensning, adgangskontroll, overvaking og andre organisatoriske og tekniske
sikringstiltak.

2,
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NND har etablert prosessen Risikovurdering i ledelsessystemet Kjernen. Prosessen
beskriver hvordan risikovurderinger skal planlegges, giennomfares, dokumenteres og
folges opp, og gir en felles og styrt metode for & identifisere, analysere og vurdere risiko i
virksomheten.

For GKV 1.3 bidrar prosessen til at risiko knyttet til uautorisert adgang vurderes pa en
systematisk og etterprgvbar mate. Prosessen legger til rette for vurdering av:

° arsaker og mulige hendelsesforlgp

° konsekvenser for sikkerhet og sikring

° eksisterende barrierer og kontrolltiltak

° behovet for ytterligere risikoreduserende tiltak
. ansvar for giennomfering og oppfalging av tiltak
° restrisiko etter at tiltak er giennomfart

Risikovurderingene gir grunnlag for & fastsette og falge opp ngdvendige tiltak for & hindre at
uautoriserte personer far adgang til atomanlegget. Prosessen sikrer samtidig sporbarhet
mellom identifisert risiko, vurdering av eksisterende barrierer og beslutning om eventuelle

nye eller endrede tiltak.

2
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Prosessen Sikring av objekt beskriver styringen og oppfalgingen av sikringstiltakene.
Sikkerhetsrapport fysisk beskyttelse av nuklezere anlegg dokumenterer hvilke tiltak som er
etablert, og hvordan den fysiske beskyttelsen samlet er innrettet for a forhindre uautorisert
adgang.

Prosessen Risikovurdering og prosessen Sikring av objekt utfyller hverandre.
Risikovurderingsprosessen gir metoden for a identifisere og vurdere risiko og behov for
tiltak. Prosessen Sikring av objekt beskriver styringen og oppfalgingen av tiltakene, mens
sikkerhetsrapporten dokumenterer den etablerte fysiske beskyttelsen.

1.3.1 Samlet vurdering
NND vurderer at GKV 1 er delvis oppfylt.

Den fysiske avgrensningen av anleggsomradet og tiltakene mot uautorisert adgang er
etablert og dokumenteres gjiennom sikkerhetsrapporten for fysisk beskyttelse, styrende
dokumentasjon for objektsikring og anleggsspesifikke kontrollordninger. GKV 1.2 0g 1.3
vurderes pa dette grunnlaget som oppfylt.

For GKV 1.1 har NND utredet en modell for rettslig og faktisk kontroll over atomanleggene
og n@dvendige deler av anleggsomradet. Fullt dokumenterbart samsvar forutsetter at
eiendoms- og kontrollmodellen ferdigstilles far virksomhetsoverdragelsen, herunder
ngdvendige avtaler, tinglyste rettigheter og samlet kartgrunnlag. NND skal videre etablere
kontrolltiltak som sikrer at eiendomstransaksjoner og andre arealdisposisjoner som kan
pavirke atomanlegget, ikke giennomfares uten nedvendig juridisk, sikkerhetsfaglig og
operativ vurdering. GKV 1.1 vurderes derfor som delvis oppfylt.

2
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1.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn

Dokumenttype

Merknad

Notat til DSA — Konsesjon og
eiendomsrett — Kjeller

Resultatdokument /
juridisk vurdering

Dokumenterer NNDs vurdering av forholdet
mellom konsesjonsansvar, eiendomsrett og
rettslig og faktisk kontroll over anleggsomradet.
Dokumentet beskriver den planlagte eiendoms-
og kontrollmodellen.

Konsesjonssgknad Kjeller
2026 - due diligence-rapport

Resultatdokument

Dokumenterer giennomgang av rettslige,
kontraktsmessige, organisatoriske og
eiendomsrelaterte forhold. Oppsummeringen
angir at det ikke er identifisert betydelig
giennomfaringsrisiko, men beskriver samtidig
begrensninger’ i informasjonsgrunnlaget.

Reguleringsplan og
konsekvensutredning

Prosessbeskrivelse i
Kjernen

Beskriver hvordan reguleringsplaner og
konsekvensutredninger skal utarbeides og folges
opp. Prosessen understgtter kontroll med
arealavgrensninger, arealformal, hensynssoner
og fremtidig arealbruk.

Sikring av objekt

Prosessbeskrivelse i
Kjernen

Beskriver NNDs prosess med & etablere og
opprettholde et forsvarlig sikkerhetsniva giennom
tilfredsstillende og balanserte sikkerhetstiltak for
virksomhetens skjermingsverdige

objekter. Videre er skal prosessen bidra til 4
beskytte radioaktivt materiale som eribruk ogi
lagring, samt tilhgrende fasiliteter.

Risikovurdering

Prosessbeskrivelse i
Kjernen

Beskriver NNDs prosess for planlegging,
organisering, metodevalg, giennomfering,
dokumentasjon, beslutning og oppfalging av
risikovurderinger. Relevant som metodisk
grunnlag for vurdering av sikringsrelevant risiko.

Mal for oppsummering av
kommentarer ved varsel om
oppstart av reguleringsplan

Mal

Understgtter systematisk behandling og
dokumentasjon av innspill ved oppstart av
reguleringsplanarbeid.

Mal for planbeskrivelse

Mal

Understgtter dokumentasjon av planens formal,
arealbruk, virkninger og relevante hensyn.

Mal for planinitiativ —
Lillestrgm

Mal

Understgtter tidlig avklaring av rammer,
arealbehov og relevante hensyn i planprosessen.

Mal for planprogram

Mal

Understotter fastsettelse av utredningsbehov og
rammer for konsekvensutredningen.

Mal for

Mal

Understgtter fastsettelse av arealformal,

' Begrensningene gjelder blant annet ubesvarte informasjonsforespersler rettet til IFE, avgrensning mot enkelte fagomrader, manglende
ny giennomgang av tidligere due diligence prosesser fra hhv 2022 og 2024 og at endelig omfang av arealer og bygninger som skal overtas
ikke var avklart.

NND
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknad

reguleringsbestemmelser hensynssoner og ngdvendige begrensninger i
arealbruken.

Mal for varsel om oppstartav | Mal Understgtter varsling og involvering av bergrte

arbeid med reguleringsplan parter ved oppstart av planarbeidet.

Sjekkliste for planoppstart og | Sjekkliste Understgtter at relevante arealmessige og

utarbeidelse av planinitiativ sikkerhetsmessige forhold identifiseres ved
oppstart av planarbeidet.

Sjekkliste for planprogram Sjekkliste Understgtter identifikasjon av ngdvendige
utredningstemaer.

Sjekkliste for utarbeidelse av | Sjekkliste Understgtter en systematisk og dokumentert

planprosess, planbeskrivelse planprosess.

og konsekvensutredning

Sjekkliste for utarbeidelse av | Sjekkliste Understgtter at ngdvendige krav og begrensninger

reguleringsbestemmelser innarbeides i reguleringsbestemmelsene.

Sjekkliste for utarbeidelse av | Sjekkliste Understatter korrekt angivelse av

reguleringskart arealavgrensninger, arealforméal og
hensynssoner.

Sjekkliste for utarbeidelse av Sjekkliste Understgtter systematisk vurdering av risiko- og

risiko- og sarbarhetsanalyse i sérbarhetsforhold i planomréadet.

reguleringsplan

Arkiv og dokumentasjon Prosessbeskrivelse i | Beskriver hvordan dokumentasjon skal

Kjernen identifiseres, registreres, journalfgres,

klassifiseres, arkiveres, bevares og gjgres
gjenfinnbar.

Prosedyre — journalfering og Styrende dokument | Beskriver krav til registrering, journalfering, lagring

arkivering og bevaring av dokumentasjon gjennom
saksbehandlingsprosessen. Understgtter sporbar
dokumentasjon av avtaler, rettigheter,
beslutninger og eiendomstransaksjoner.

1.5 Fremdriftsplan
1.5.1 Beskrivelse av status

NND har utredet den rettslige sammenhengen mellom konsesjonsansvar, eiendomsrett
og kontroll over anleggsomréadet. Det er utarbeidet en modell der NND skal overta
atomanleggene og ngdvendige arealer, mens kontroll over gvrige relevante arealer skal
etableres gjennom tinglyste rettigheter og avtalte operative kontrollmekanismer.

NND har giennomfert juridisk due diligence far virksomhetsoverdragelsen.
Gjennomgangen har identifisert forhold som krever oppfgalging, men oppsummeringen
angir at det ikke er identifisert betydelig risiko for at virksomhetsoverdragelsen ikke kan
giennomfares som planlagt.

O
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Prosessene Reguleringsplan og konsekvensutredning og Arkiv og dokumentasjon gir statte
til styring av arealbruk og til sporbar forvaltning av eiendoms- og rettighetsdokumentasjon.
Det gjenstar a etablere en samlet styringsmekanisme for identifikasjon, vurdering,
godkjenning og dokumentasjon av fremtidige eiendomstransaksjoner og andre relevante
arealdisposisjoner.

Fysisk avgrensning og tiltak mot uautorisert adgang er etablert. Disse forholdene
dokumenteres gjennom prosessene Sikring av objekt og Risikovurdering samt
Sikkerhetsrapport fysisk beskyttelse av nuklegere anlegg.

Det er ikke identifisert behov for tiltak i fremdriftsplanen for GKV 1.2 og GKV 1.3.

1.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

NND skal ferdigstille den samlede eiendoms- og kontrollmodellen far
virksomhetsoverdragelsen. Modellen skal dokumentere hvilke bygg, arealer og rettigheter
NND overtar, og hvordan NND skal opprettholde ngdvendig kontroll over gvrige relevante
arealer.

NND skal videre tydeliggjgre styringen av fremtidige eiendomstransaksjoner og andre
arealdisposisjoner som kan pavirke atomanlegget. Styringen skal beskrive ansvar,
myndighet, vurderingskriterier, involvering av relevante fagfunksjoner, beslutning,
dokumentasjon og oppdatering av kart og registre.

Den styrende dokumentasjonen skal sikre et tydelig grensesnitt mellom
eiendomsforvaltning, juridisk funksjon, reguleringsplanlegging, forebyggende sikkerhet,

risikovurdering og arkiv.

1.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak [Frist for [Kommentarer/merknader fAnsvar
ferdigstillelse

Ferdigstille og For VO Skal vise hvilke bygg, arealer og  [Program VO

dokumentere Samlet rettlghetef NND Ovel'tal’, Og

L ™ ()
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eiendoms- 0g
kontrollmodell for Kjeller.

hvordan kontroll over gvrige
relevante arealer etableres og
opprettholdes.

uavklarte forhold fra
oppsummeringen i due
diligence-rapporten.

Ferdigstille ngdvendige |Fer VO Skal sikre NND ngdvendig kontrollf Program VO
eiendomsavtaler og sikre med arealbruk,
tinglysing av varige eiendomstransaksjoner, adgang,
rettigheter sikkerhet, beredskap og tiltak som
kan pavirke atomanlegget.
Etablere samlet For VO Skal dokumentere Avd. Eiendom og Infrastruktur i
kartgrunnlag for sammenhengen mellom fysisk  jsamrad med kommunen
konsesjonsomréde, ytre avgrensning og den rettslige
perimeter, eiendommer, kontrollmodellen.
bygninger og rettigheter.
Folge opp relevante Far VO Oppfalgingen skal dokumentere  |Avd. Juridisk

ansvar, beslutning, giennomfarte
tiltak og eventuell akseptert
restrisiko.

styringsmekanisme for
eiendomstransaksjoner
og andre
arealdisposisjoner som
kan pavirke
atomanlegget.

Etablere og innarbeide en [31.05.2027

Skal beskrive initiering, vurdering,
involvering, beslutning,
dokumentasjon, eventuell
tinglysing og oppdatering av kart
og registre.

Sektor SKM, VIRK, TEK og NUKK

GKV 2: Dokumentasjon og oppbevaring

2.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal kunne dokumentere at konsesjonsvilkarene er oppfylt.

Innehaveren skal oppbevare alle dokumenter som er relevante for konsesjonen, i
hele anleggets levetid eller annet tidsrom spesifisert av Direktoratet for stralevern

og atomsikkerhet.

. Dersom Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet palegger det, skal innehaveren
skriftlig legge frem dokumentasjon utarbeidet som underlag til eller som statte for

konsesjonsvilkar
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2.2 Oppsummering

dokumentasjon for
kravhé&ndtering,
utarbeidelse og
kontroll av
dokumentasjon,
journalfgring,
arkivering,
klassifikasjon,
tilgangsstyring,
gjenfinning og legge
frem dokumentasjon
til DSA. Dette gir et
grunnlagfor a
dokumentere
oppfyllelse av
konsesjonsvilkarene.
For NUK Kjeller er det
imidlertid ikke
ferdigstilt en samlet og
dokumentert oversikt
over all
konsesjonsrelevant
dokumentasjon,
arkivbestander,
informasjonssystemer,
lagringssteder,
oppbevaringskrav,
ansvar og tilgang. GKV
2 vurderes derfor som
delvis oppfylt.

informasjonssystemer,
lagringssteder, ansvar,
tilgang og oppbevaringskrav
for NUK Kjeller skal
kartlegges og
sammenstilles.

* Dokumentasjon, arkiver og
forvaltningsordninger som
folger av
virksomhetsoverdragelsen
skalinnarbeides i NNDs
dokumenterte ordninger.

* Prosessen Arkiv og
dokumentasjon skal
videreutvikles som
dokumentasjonsplan og
samlet styringsramme.

* Arkivoversikter,
klassifikasjon og bevarings-
og kassasjonsbestemmelser
skal videreutvikles.

* Systemstotte og
arbeidsprosesser for
dokumentasjons- og
kravhandtering skal
videreutvikles.

Status | Vurdering Gap Oppfalging
NND har etablert * Konsesjonsrelevant * Kartlegge og dokumentere
prosesser, roller og dokumentasjon, konsesjonsrelevant dokumentasjon,
styrende arkivbestander, arkiver, informasjonssystemer,

lagringssteder, ansvar, tilgang og
oppbevaringskrav for NUK Kjeller.

* Kartlegge og innarbeide
dokumentasjon, arkiver og
forvaltningsordninger som folger av
virksomhetsoverdragelsen.

* VVidereutvikle prosessen Arkiv og
dokumentasjon som
dokumentasjonsplan og
styringsramme.

* Oppdatere bevarings- og
kassasjonsbestemmelser,
arkivngkkel og gvrig klassifikasjon.

* Implementere nytt
saksbehandlings- og arkivsystem og
digitalt kravhandteringssystem.

* Planlegge ngdvendig migrering og
periodisering av eksisterende arkiver.

2.3 Begrunnelse (Argument)

NND har etablert et dokumentert grunnlag for dokumentasjonsforvaltning. Prosessene
Arkiv og dokumentasjon, Saksbehandling i NND, Kontroll og verifikasjon avdokumentasjon
og Kvalitetsstyring/Handtere eksterne krav bidrar samlet til at dokumentasjon kan
utarbeides, kvalitetssikres, godkjennes, journalfgres, arkiveres, gjenfinnes og legges frem

for DSA.
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GKV 2 omfatter bade evnen til 8 dokumentere oppfyllelse av konsesjonsvilkarene,
oppbevaring av konsesjonsrelevant dokumentasjon gjennom hele anleggets levetid og
evnen til 8 legge dokumentasjonen frem for DSA. Dette forutsetter at NND til enhver tid har
en oppdatert oversikt over gjeldende konsesjonsvilkar og tilhgrende
dokumentasjonsgrunnlag, at informasjon om anleggets utforming og konstruksjon bevares
og forvaltes og at sikkerhetsdokumentasjon og annen dokumentasjon som viser
oppfyllelse er tilgjengelig og gjenfinnbar.

Dokumentasjon av oppfyllelse

Prosessen Kvalitetsstyring/Handtere eksterne krav er etablert for & identifisere, vurdere og
folge opp nye og endrede krav. Krav kobles til bergrte prosesser og behandles giennom
prosessen Endringshandtering nar endringer kan pavirke sikkerhet, ansvar, dokumentasjon
eller giennomfaring. Prosjektet Kravhandtering er ferdigstilt og har etablert en forelgpig
oversikt over krav og deres tilknytning til prosesser i Kjernen. Inntil et samlet digitalt
kravhandteringssystem er pa plass, ivaretas sporbarheten gjennom kravoversikter,
prosessbeskrivelser, styrende dokumentasjon og manuell oppfelging. Det digitale
kravhandteringssystemet skal etableres gijennom prosjektet Kravhandteringssystem.

For & dokumentere oppfyllelse av GKV 2 mé kravoversiktene og det fremtidige
kravhandteringssystemet gi sporbarhet fra det enkelte konsesjonsvilkaret til bergrte
prosesser, ansvar, styrende dokumentasjon, resultatdokumentasjon, giennomfgrte
aktiviteter og eventuell oppfelging av identifiserte gap. Inntil det digitale
kravhandteringssystemet er implementert, ma den manuelle oppfalgingen veere
dokumentert, ha definert ansvar og vaere underlagt endringskontroll.

Prosessene i Kjernen beskriver formal, omfang, roller, ansvar, grensesnitt, inngang og
resultat. Styrende dokumentasjon som publiseres i prosessene gir neermere faringer for
giennomfaringen. Styrende dokumentasjon i Kjernen skal veere kontrollert, tydelig merket,
tilgjengelig og oppdatert, og dokumentene skal veere merket med dokumentnummer,
eierskap, tilhgrighet, versjonsstatus og gyldighet. Resultatdokumentasjon skal gi
nedvendig sporbarhet til krav, prosesser, beslutninger og gjennomfarte aktiviteter.
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Informasjon om anleggets utforming og konstruksjon

GKV 2 omfatter ogsa dokumentasjon om anleggets utforming og konstruksjon. For NUK
Kjeller skal det derfor identifiseres hvilken design-, konstruksjons-, konfigurasjons- og
anleggsdokumentasjon som er ngdvendig for & forsta anlegget, dokumentere
sikkerhetsgrunnlaget og ivareta sikker drift, vedlikehold, endringer og fremtidig
dekommisjonering. Dokumentasjonen skal omfattes av NNDs dokumenterte ordninger for
eierskap, kontroll, oppdatering, klassifikasjon, tilgang, oppbevaring og gjenfinning.

Oppbevaring giennom anleggets levetid

Prosessen Arkiv og dokumentasjon omfatter utarbeidelse, registrering, journalfgring,
arkivering, sikring, forvaltning og tilgjengeliggjering av dokumentasjon. Prosessen
understgttes av prosedyrer for journalfgring og arkivering, utarbeidelse av dokumentasjon,
funksjons- og prosessbasert klassifikasjon, kvalitetssikring og tilgangsstyring.

Resultatdokumentasjon oppbevares i Documaster, mens styrende dokumentasjon
forvaltes i Kjernen og, i en overgangsperiode, i M-Files. Dette gjgr det mulig & finne og bruke
gjeldende styrende dokumentasjon, og a spore resultatdokumentasjon tilbake til relevante
krav, prosesser, beslutninger og giennomfearte aktiviteter. Videre understgtter det NNDs
evne til 8 dokumentere etterlevelse og til & fremskaffe relevant dokumentasjon ved behov.

For digital dokumentasjon skal oppbevaringen sikre at dokumentasjonen forblir lesbar,
forstaelig, autentisk og gjenfinnbar ved endringer i teknologi, systemer, filformater og
lagringsmedier. Overfaring eller migrering mellom systemer, medier eller formater skal
giennomfares kontrollert og dokumentert slik at innhold, metadata, sammenheng og
sporbarhet bevares.

For fysisk dokumentasjon skal det etableres dokumenterte ordninger for mottak,
registrering, indeksering, tilgangskontroll, lagring, gjenfinning, utlan og retur, kopiering eller
digitalisering, korrigering og disponering. Oppbevaringsforholdene skal beskytte
dokumentasjonen mot forringelse, skade og tap, og dokumentasjonens tilstand skal
kontrolleres etter fastsatte kriterier og intervaller.

NND har etablert dokumenterte ordninger for journalfgring, arkivering, klassifikasjon,
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kvalitetssikring og gjenfinning av dokumentasjon. Ordningene videreutvikles gjennom
arbeidet med dokumentasjonsplan, arkivoversikter, bevarings- og
kassasjonsbestemmelser og kartlegging av dokumentasjon og arkiver som fglger av
virksomhetsoverdragelsen. NND arbeider samtidig med & innfare et nytt saksbehandlings-
og arkivsystem. Innfgringen vil innebaere videreutvikling av metoder, arbeidsprosesser,
klassifikasjon og systemstgtte for dokumentasjonsforvaltningen. Arbeidet skal bidra til at
dokumentasjon som er relevant for konsesjonen kan identifiseres, sikres, gjenfinnes og
oppbevares sa lenge konsesjonsvilkaret krever. Prosjektet for nytt saksbehandlings- og
arkivsystem skal understgtte GKV 2 gjennom kontrollert dokumentfangst, klassifikasjon,
tilgangsstyring, gienfinning, oppbevaring, migrering og langtidsbevaring, men
giennomfaringen av prosjektet erstatter ikke behovet for & identifisere og dokumentere
hvilke konkrete arkiver, dokumentasjonstyper og systemer som er konsesjonsrelevante for
Kjeller.

Legge frem dokumentasjon til DSA

| Kjernens prosesser produseres og forvaltes dokumentasjon som kan benyttes som
underlag til eller som stgtte for konsesjonsvilkar. Prosessene Saksbehandling i NND,
Kontroll og verifikasjon av dokumentasjon og Arkiv og dokumentasjon legger til rette for at
dokumentasjon utarbeides, kvalitetssikres, journalfares og gjienfinnes pa en styrt mate.
Dette gir NND grunnlag for, dersom DSA péalegger det, & legge frem relevant
dokumentasjon skriftlig. Oversendelse av dokumentasjon til DSA giennomfares i trdd med
prosessen Dialog med myndigheter.

Status NUK Kjeller

For NUK Kjeller foreligger det enna ikke en ferdigstilt samlet oversikt som dokumenterer at
alle konsesjonsrelevante dokumentasjonstyper, arkivbestander, informasjonssystemer,
lagringssteder, ansvarsforhold, tilgangsforhold og oppbevaringskrav er identifisert og
omfattet av NNDs dokumenterte ordninger for handtering, oppbevaring og gjenfinning av
dokumentasjon. Kartlegging og innarbeiding av dokumentasjon og arkiver som fglger av
virksomhetsoverdragelsen pagar. Gjennom prosjektet Kjernen etter VO Kjeller (KVOK) skal
relevante styrende dokumenter fra NUK Kjeller implementeres og viderefgres i NNDs
helhetlige ledelsessystem etter virksomhetsoverdragelsen.
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Den manglende oversikten innebaerer at NND enna ikke fullt ut har dokumentert at all
dokumentasjon som er nadvendig for & vise oppfyllelse av konsesjonsvilkarene, herunder
dokumentasjon om anleggets utforming og konstruksjon, sikkerhetsdokumentasjon,
anleggslogger, tegninger og annen anleggsspesifikk resultatdokumentasjon, er identifisert
og omfattet av ordningene. Det ma ogsa dokumenteres hvordan fysisk dokumentasjon og
dokumentasjon i systemer eller formater som skal fases ut, skal sikres, overfgres eller
bevares uten tap av lesbarhet, sammenheng og sporbarhet.

2.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at GKV 2 er delvis oppfylt. NND har etablert prosesser, roller og styrende
dokumentasjon som gir et grunnlag for kravhandtering, utarbeidelse og kontroll av
dokumentasjon, journalfgring, arkivering, klassifikasjon, tilgangsstyring og gjenfinning.
Dette gir ogsa et grunnlag for & legge frem relevant dokumentasjon skriftlig til DSA, dersom
DSA palegger det, nar dokumentasjonen er utarbeidet som underlag til, eller som stgtte for
konsesjonsvilkar.

For NUK Kjeller er det imidlertid ikke ferdigstilt en samlet og dokumentert oversikt som
viser at all konsesjonsrelevant dokumentasjon, herunder dokumentasjon om anleggets
utforming og konstruksjon, sikkerhetsdokumentasjon, arkivbestander,
informasjonssystemer, lagringssteder og fysisk dokumentasjon, er identifisert og omfattet
av NNDs ordninger. Det gjenstar ogsa a tydeliggjere og dokumentere krav og ordninger for
langtidsbevaring, digital lesbarhet, teknologisk migrering, fysisk arkiv, oppbevaringskrav,
ansvar og tilgang.

Fullt dokumenterbart samsvar forutsetter at kartleggingen og innarbeidingen av
dokumentasjon og arkiver som falger av virksomhetsoverdragelsen gjiennomfares, at
dokumentasjonsplanen ferdigstilles, og at ordningene dokumenterer hvordan
konsesjonsrelevant dokumentasjon skal forvaltes og veere tilgjengelig giennom hele
anleggets levetid.

2.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Samsvarsbeskrivelser Del av sgknad om konsesjon for «Vedlegg 1 for sgknadsdokument
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Kjeller (Samsvarsbeskrivelse)»
Kjernen NNDs ledelsessystem Innholdet i Kjernen dokumenterer

prosesser og styrende
dokumenter som bidrar til 4 sikre
i samsvar med de aktuelle
konsesjonsvilkarene

Kjeller (KVOK)

Prosjektmandat Resultatdokument Prosjektets overordnede mal er &

Kravhandteringssystem etablere et
kravhandteringssystem i NND.

Prosjektmandat Kjernen etter VO | Resultatdokument Prosjektet skal sgrge for en styrt

overfgring av relevante styrende
dokumenter fra M-Files til
Kjernen.

Kvalitetsstyring/Handtere
eksterne krav

Prosess og prosessbeskrivelse

Prosessomradet sikrer at NND
arbeider systematisk i tréd med
relevante krav, standarder,
prosedyrer og interne

styringsprinsipper.

arkivering av sikkerhetsgraderte
dokumenter

Prosess Dialog med myndigheter | Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang,
inngang, resultat, roller og
rollenes ansvar i prosessen.

Prosessen Dialog med Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang,

myndigheter/Sende informasjon inngang og resultat.

og motta informasjon fra

myndigheter

Prosedyre - dokumentforvaltning | Prosedyre Sikre at NNDs dokumenter blir
behandlet og oppbevart pa en
trygg og forsvarlig mate

Prosedyre for journalfgring og Prosedyre Ivaretar korrekt journalfering,

arkivering og oppbevaring av
sikkerhetsgraderte dokumenter

Prosess Arkiv og dokumentasjon

Prosessbeskrivelse i Kjernen

Underbygger journalfgring,
arkivering og gjenfinning av
dokumentasjon.

Prosedyre - journalfgring og
arkivering

Prosedyre — prosess Arkiv og
dokumentasjon

Underbygger dokumentfangst,
registrering, journalfering,
arkivering, lagring, bevaring og
gjenfinning giennom
saksbehandlingsprosessen.
Prosedyren gjelder alle ansatte
og innleide som arbeider med
informasjon, dokumentasjon
eller saksbehandling.

Prosedyre - utarbeide
dokumentasjon

Prosedyre — prosess Arkiv og
dokumentasjon

Regulerer utarbeidelse av
dokumentasjon som grunnlag for
beslutninger og oppfalging.
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Prosedyre - funksjons- og Prosedyre — prosess Arkiv og Underbygger klassifikasjon og
prosessbasert klassifikasjon dokumentasjon sammenhengen mellom

dokumentasjonen og NNDs
funksjoner og arbeidsprosesser.
Fastsetter at klassifikasjonen
skal oppdateres ved endringer i
ledelsessystemet,
ansvarsomradet og
arkivlgsningen.

Arkivngkkel, arkivkoder og Arkivngkkel - prosess Arkiv og Dokumenterer gjeldende struktur
funksjonsbasert klassifikasjon dokumentasjon for klassifikasjon og organisering
av saker og dokumentasjon i
Documaster. Er under

oppdatering.
Prosedyre - tilgangsstyring Prosedyre — prosess Arkiv og Underbygger at tilgang til
Documaster dokumentasjon arkivsystemet tildeles etter

bestilling fra leder, og at ulike
tilgangsgrupper og ansvar er

definert.
Prosedyre - kvalitetssikring arkiv Prosedyre — prosess Arkiv og Underbygger kontroll av saker,
dokumentasjon journalposter, metadata,

klassifikasjon, skjerming,
saksstatus og avslutning av

saker.
Prosedyre - publisering av Prosedyre — prosess Arkiv og Underbygger kontrollert uttrekk,
postjournal dokumentasjon kontroll og publisering av offentlig
journal fra Documaster, og viser
sammenheng med

kvalitetssikringsprosedyren.

Prosedyre for handtering av Prosedyre — prosess Arkiv og Underbygger prosessens aktivitet
innsynskrav dokumentasjon for behandling, koordinering og
dokumentasjon av
innsynsbegjeeringer.

Utarbeide og revidere styrende Prosedyre — prosess Hensikten med denne
dokumentasjon Kvalitetsstyring prosedyren er & angi hvordan
man etablerer, utarbeider og
reviderer styrende dokumenter
knyttet til godkjente prosesser.

Prosjektmandat — Sak- og Prosjektmandat Prosjektet skal etablere et
dokumenthandteringssystem dokumenthandteringssystem i
NND.
..:o.... :...... Y
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Rollebeskrivelse Ansvarlig Rollebeskrivelse Dokumenterer ansvar for arkiv,
elektronisk og fysisk arkiv dokumentasjonsplan,
klassifikasjon, arkivoversikter og
oppbevaring.
Rollebeskrivelse Ansvarlig for Rollebeskrivelse Dokumenterer ansvar for
verdivurdering og gradert arkiv verdivurdering, klassifisering og

forvaltning av skjermingsverdig og
gradert dokumentasjon.

Prosess Saksbehandling i NND Prosessbeskrivelse Beskriver
saksbehandlingsprosessen fra
utredning til journalfgring og

arkivering.
Saksbehandlingspolicy Policy Fastsetter prinsipper og krav til
saksbehandling og
beslutningsgrunnlag.
Prosess Kontroll og verifikasjon Prosessbeskrivelse Underbygger kvalitetssikring av
av dokumentasjon dokumentasjon fgr bruk og
beslutning.
Kontroll og verifikasjonsplan Mal Mal for kontroll og verifikasjon

under prosessen Kontroll og
verifikasjon av dokumentasjon.

Utfare kontroll og Mal Mal for & utfgre kontroll og

verifikasjonsoppdrag verifikasjonsoppdrag under
prosessen Kontroll og verifikasjon
av dokumentasjon.

Prosess Utredninger av statlige Prosessbeskrivelse Underbygger utredning og

tiltak dokumentasjon av
beslutningsgrunnlag.

Prosess Endringshandtering Prosessbeskrivelse Hensikten med dette

prosessomréadet er 8 sikre at
endringer inkl. nyetableringer og
midlertidige endringer som
giennomfares i NND foregar pa
en styrt mate, malet med
endringen inkl. nyetableringen og
midlertidige endringer oppnas,
blir dokumentert og er sporbare
for ettertiden.

2.5 Fremdriftsplan
2.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert prosessen Arkiv og dokumentasjon med tilhgrende styrende
dokumenter, rollebeskrivelser og operative rutiner for dokumentutarbeidelse,

O
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journalfgring, arkivering, klassifikasjon, tilgangsstyring, kvalitetssikring og gjenfinning. NND
har ogsa etablert prosessen Kontroll og verifikasjon av dokumentasjon med prosedyrer og
maler for kontroll og verifikasjon av bade styrende dokumentasjon og
resultatdokumentasjon.

For NUK Kjeller mangler det i dag en samlet oversikt som viser at alle konsesjonsrelevante
dokumentasjonstyper, arkivbestander, informasjonssystemer, lagringssteder,
ansvarsforhold, tilgangsforhold og oppbevaringskrav er identifisert og omfattet av NNDs
ordninger for dokumentasjonshandtering. Dette gjelder ogsa dokumentasjon og fysiske
arkiver som fglger av virksomhetsoverdragelsen.

2.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

NND skal videreutvikle prosessen Arkiv og dokumentasjon som en samlet
dokumentasjonsplan og styringsramme. Dokumentasjonsplanen skal gi en helhetlig
oversikt over arkivbestander, informasjonssystemer, lagringssteder, klassifikasjon,
oppbevaringskrav, ansvar, tilgang og kontrollaktiviteter. Kartleggingen skal ogsa omfatte
dokumentasjon, arkiver og ordninger for dokumentasjonshandtering som fglger av
overtakelsen av NUK Kjeller, herunder ngdvendige avklaringer om eierskap,
disposisjonsrett, ansvar og tilgang.

NFD har gitt NND i oppdrag & utrede hvordan arkiver og dokumentasjon som falger av
hovedavtalen mellom staten og IFE og konsesjonsvilkarene for atomanleggene skal
ivaretas. Resultatene fra utredningen vil vurderes og innarbeides i relevante styrende
dokumenter, planer og forvaltningsordninger der dette er hensiktsmessig.

Relevant styrende dokumentasjon som i dag forvaltes i M-Files skal innarbeides i Kjernen,
og M-Files skal fases ut som plattform. Arbeidet skal samtidig sikre at rapporteringslinjer,
ansvar, grensesnitt og referanser oppdateres slik at dokumentasjonen er tilpasset NNDs
organisasjon og prosesser. Bevarings- og kassasjonsbestemmelser, arkivhgkkel og gvrig
klassifikasjon skal videreutvikles i sammenheng med dokumentasjonsplanen. NND skal
samtidig videreutvikle systemstgtte og arbeidsprosesser gjennom nytt saksbehandlings-
og arkivsystem og kravhandteringssystem.

Utviklingsarbeidet skal understgtte dokumentfangst, sporbarhet, gjenfinning, kontroll med
gjeldende versjon, tilgjengelighet og langtidsbevaring. Arbeidet skal giennomfgres trinnvis
og risikobasert, og prioriteringene skal tilpasses kartleggingsresultater, organisatoriske
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endringer, systemendringer og dokumentasjonsbehov som avdekkes fgr, under og etter
overtakelsen. Identifiserte mangler og forbedringsbehov skal falges opp gjennom en plan

med tiltak og tidsfrister.

2.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

|Arbeidsoppgaverltiltak

[Frist for
ferdigstillelse

[Kommentarer/merknader

Ansvar

Gjennomfgre tiltak iht.
fremdriftsplaner i
samsvarsbeskrivelsene

ISom beskrevet i

fremdriftsplanene

Sektoren som har tiltakene
innenfor sitt ansvarsomrade

Revidere prosedyrer og
prosessbilder

31.03.2027

Tydeliggjore og forenkle
prosedyrer og prosessbilder
for verdivurdering

Prosesseier Verdivurdering av
informasjon

Planlegge for giennomfaring
av ngdvendig periodisering

Omfang og metode fastsettes

Systemprosjektet i samarbeid
med prosesseier, systemeiere

informasjonssystemer,
lagringssteder, ansvar og
tilgang

arkiv- og bestandsoversikt

N 01.05.2027 ut fra kartlegging, risiko og . .
og migrering av X x 0og dokumentasjonseiere
. . tekniske forutsetninger.

eksisterende arkiver

Kartlegge og.mnarbe.lde Omfatter nadvendige Proses§e|er i samarbeid med

[dokumentasjon, arkiver og I ansvarlige for

forvaltningsordninger som 01.06.2027 . 8 . e virksomhetsoverdragelsen.

eierskap, disposisjonsrett og

folger av overtakelsen av iliiir

NUK Kjeller gang.

Kartlegge og dokumentere Prosesseier i samarbeid med

A — Rosutatensinnarbeidss i LCOEROCOR ST O8
) per, 01.08.2027 dokumentasjonsplan og )

\Videreutvikle kompetanse
log oppleering innen offentlig

Omfatter oppleering,
veiledning og

Prosesseier i samarbeid med
bergrte ledere

[dokumentasjonsplan og
styringsramme

samt ev. paviste awik/ palegg
ved tilsyn.

saksbehandling, 01.10.2027 kompetansehevende tiltak
dokumentasjon og tilpasset virksomhetens
beslutningsgrunnlag oppgaver og organisering.
Fase ut M-Files som s FhsrdEE Sektor SKM
plattform for styrende 30.10.2027 . :

: Kravhandteringssystem
[dokumentasjon
\Videreutvikle prosessen Oppdateres ved vesentlige  |Prosesseier Arkiv og
Arkiv og dokumentasjon endringer, nye krav og [dokumentasjon
som NNDs 31.12.2027 dentifiserte forbedringsbehov

Anskaffe og implementere
sak og arkivsystem pa

31.12.2027 (for
ugradert)

Anskaffelsesprosess av
saksbehandlingsprogram pa

Prosjekteier

NND
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|Arbeidsoppgaverltiltak [Frist for [Kommentarer/merknader |[Ansvar
ferdigstillelse
ugradert og graderte ugradert plattform er
plattformer underveis — gradert er opsjon
Videreutvikle metoder, Prosesseier i samarbeid med
arbeidsprosesser, Skal ivareta dokumentfangst, |prosjektleder/prosjektgruppe,
systemstgtte og styrende sporbarhet, gjenfinning, produkteier, systemeier og
: : 31.12.2027 ; :
dokumenter ved innfgring oppbevaring og bergrte prosesseiere
av nytt saksbehandlings- og langtidsbevaring.
arkivsystem
Gjennomfores etter Ansvarlig for
Gjennomfare NFDs utrednmgsmstruksgn. u?rednlngsoppdraggt, med
R ednTssE R ea TS Oppfelging konkretiseres bidrag fra prosesseier og
EePps el g, 8 31.12.2027 etter behandling av bergrte fagmiljger.
lopp relevante anbefalinger ; A
5 utredningen. Omfatter ogsa
og beslutninger. A :
ngdvendige avklaringer om
ansvar, eierskap og tilgang.
Utarbeide og forvalte : ? Prosesseier i samarbeid med
; Tilpasses virksomhetens et ;
loppdaterte bevarings- og I —— bergrte fagmiljger og prosjektet]
kassasjonsbestemmelser, 101.06.2028 PPg oP ; ’ for nytt system
§ ; dokumentasjon og
arkivngkkel og avrig
R systemstgtte.
klassifikasjon
\Videreutvikle metoder og Prosesseier i samarbeid med
arbeidsprosesser for Tilpasses virksomhetens bergrte prosesseiere
utredning, dokumentasjon, 101.06.2028 oppgaver, organisering og
kvalitetssikring og dokumentasjonsbehov.
beslutningsgrunnlag
Fullfgre prosjektet b7 2028 [ht. mandat Prosjekteier
Kravhandteringssystem ’ Kravhandteringssystem

GKV 4: Begrensninger som gjelder atomsubstans,
radioaktivt materiale og avfall
4.1 Pastander (Claims)

e Innehaveren skal sgrge for at all atomsubstans (inkludert atomsubstans som er
definert som radioaktivt avfall) som blir bragt inn pa atomanlegget skjer i
samsvar med gjeldende regelverk, konsesjon/tillatelser og prosedyrer.

e Innehaveren skal ikke sende atomsubstans (bortsett fra atomsubstans som er

unntatt regulering) tilandre steder i Norge annet enn til et atomanlegg med

konsesjon, unntatt etter godkjenning fra Direktoratet for stralevern og
atomsikkerhet.
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e Innehaveren skal fgre register over all atomsubstans (inkludert atomsubstans
som er unntatt regulering) som sendes fra atomanlegget, som angir mengde,
type og form av slik atomsubstans, méaten det ble pakket pa, navn og adresse
pa mottakeren og dato da det forlot atomanlegget.

e Innehaveren skal sgrge for at ovennevnte register oppbevares i samsvar med
vilkar 2.1.

4.2 Oppsummering

Status  Murdering Gap Oppfalging
De materielle kravene til |* Mottak og innfgrsel av * Gjennomfgre GAP-analyse og
mottak, transport, latomsubstans er ikke tilpasning av prosessen Handtering av
materialregnskap og tilstrekkelig beskrevet som et |nukleaert materiale for NUK Kjeller.
sikkerhetskontroll leksplisitt kontrollpunkt i * Etablere eksplisitte kontrollpunkter for
(safeguards) eri Kjernen. mottak og forsendelse av
hovedsak ivaretatt, men [* Kontroll av mottakers atomsubstans.
enkelte styrings- og konsesjonsstatus eller DSA- |* Definere og dokumentere registeret
dokumentasjonsmessige |godkjenning far forsendelse erfetter GKV 4.3.
forhold gjenstar. ikke tydelig dokumentert. * Tydeliggjore arkiverings- og
* Registeret etter GKV 4.3 er |[dokumentasjonskrav i samsvar med
ikke definert som en samlet  |GKV 4.4 og vilkar 2.1.
log sporbar
[dokumentasjonslasning.

4.3 Begrunnelse (Argument)

NND vurderer at kravene i GKV 4 i hovedsak ivaretas gjennom en samlet styringskjede
bestdende av prosessene for Handtering av nukleaert materiale, Transport,
Sikkerhetskontroll/safeguards, Dialog med myndigheter og Arkiv og dokumentasjon.
Vilkaret omfatter bade atomsubstans som bringes inn pa atomanlegget, atomsubstans
som sendes fra anlegget, registerfaring over slik forsendelse og oppbevaring av registeret i
samsvar med dokumentasjonskravet i vilkar 2.1.

For atomsubstans som bringes inn pa atomanlegget, er hovedbegrunnelsen at handtering
av nukleaert materiale skal skje gjennom et styrt og dokumentert forlgp. Prosessen legger
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til grunn at behov for handtering, forflytning eller mottak skal veere definert, vurdert og
godkjent far aktiviteten gjennomfaeres. For NUK Kjeller ma dette ses i ssmmenheng med
eksisterende kjerneprosess for brenselshandtering, etablert materialregnskap, MBA-
ansvar, safeguards-krav og lokale roller i Drift og operasjoner. Disse beskriver at nukleeert

materiale skal veere underlagt mottakskontroll, inventarlister, materialregnskap, sporbar
forflytning, godkjenning og rapportering. Det gir et vesentlig grunnlag for 4 sikre at
atomsubstans som bringes inn pa anlegget skjer i samsvar med gjeldende regelverk,

onsesjon ilatelserog prosecyr:.

For sending av atomsubstans til andre steder i Norge, ivaretas vilkaret giennom
prosessene for Transport, Handtering av nuklezert materiale og Dialog med myndigheter.
Transportprosessen stiller krav til planlegging, dokumentasjon, kontroll og gjiennomfaring
av transport av radioaktivt og nuklezert materiale. Den legger til grunn at atomsubstans
ikke skal sendes til andre steder i Norge enn til et atomanlegg med gyldig konsesjon, med
mindre seerskilt godkjenning fra DSA foreligger. Prosessen Dialog med myndigheter
understgtter dette ved a beskrive hvordan sgknader, godkjenninger, dispensasjoner, rad,
veiledning og annen kommunikasjon med myndigheter skal giennomfgres, dokumenteres
og arkiveres. Samlet gir dette en styringskjede der behov for myndighetsgodkjenning kan
identifiseres for transport, der mottakers konsesjonsstatus eller DSA-godkjenning skal
kontrolleres, og der beslutningsgrunnlaget skal vaere dokumentert og sporbart far
transport giennomfares.

For registerfaring over atomsubstans som sendes fra atomanlegget, er begrunnelsen at
NNDs safeguards- og materialregnskapsprosesser etablerer krav til oversikt over type,
mengde, form, plassering og forflytning av nuklezert materiale. |||

2
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Vilkar 4.3 krever at registeret angir mengde, type og form av atomsubstansen, hvordan den
ble pakket, mottakers navn og adresse og datoen da atomsubstansen forlot atomanlegget.
NND vurderer at disse opplysningene i dekkes gjennom den samlede dokumentasjonen i
materialregnskap, flytterapporter, lasteprogram, transportdokumentasjon,
mottakerinformasjon, safeguards-rapportering og arkiv. For a gjgre samsvaret fullt
etterprevbart bar Kjernen likevel tydeliggjere hvilke dokumenter som samlet utgjer
registeret etter GKV 4.3, hvilke opplysninger som skal innga i hvert dokument, og hvordan
registerdokumentasjonen skal registreres, arkiveres, bevares og gjenfinnes. Det gjenstar
imidlertid noe arbeid med & overfgre relevante IFE dokumenter til NNDs ledelsessystem.
Dette skal forutsetningsvis ivaretas av prosjektet «Kjernen etter VO Kjeller (KVOK)».

For oppbevaring av registeret etter GKV 4.4 ma registerkravet i 4.3 ses i sammenheng med
vilkar 2.1 om dokumentasjon og oppbevaring. Prosessen Handtering av nuklesert materiale
beskriver arkivering og rapportering som avsluttende del av handteringsforlgpet, mens
prosessen Arkiv og dokumentasjon skal sikre at dokumentasjon opprettes, registreres,
arkiveres, bevares, gjenfinnes og forvaltes pa en kontrollert mate. NND vurderer derfor at

oppbevaringskravet materielt er ivaretatt giennom eksisterende materialregnskap,
safeguards-dokumentasjon, transportdokumentasjon og arkiveringspraksis. || ||

4.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at GKV 4 er delvis oppfylt. De materielle kravene knyttet til mottak,
handtering, transport, materialregnskap og sikkerhetskontroll (safeguards) er i hovedsak
ivaretatt gjennom eksisterende praksis ved NUK Kjeller og etablerte prosesseri Kjernen.
NUK Kjeller-dokumentasjonen ma derimot integreres i NNDs ledelsessystem gjennom en

2
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styrt prosess giennom Prosjekt Kjernen etter VO Kjeller (KVOK). Det gjenstar imidlertid
arbeid med a tydeliggjere mottakskontroll ved innfgrsel av atomsubstans, dokumentere
kontroll av mottakers konsesjonsstatus og godkjenning av DSA fgr forsendelse, definere

hvilke dokumenter som samlet utgjar registeret etter GKV 4.3 og beskrive hvordan dette
registeret oppbevares i samsvar med vilkar 2.1. Disse forholdene handteres gjennom

fremdriftsplanen.

4.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn

Dokumenttype

IMerknader

Prosessbeskrivelse — Handtering
av nuklesert materiale

Prosessbeskrivelse

Prosess Transport

Prosessbeskrivelse

Instruks for transport av nukleeert
materiale

Instruks

Fastsetter krav til transport av nukleaert
materiale, herunder ansvar, kontrolltiltak,
myndighetskrav og behov for dokumentert
igodkjenning for transport.

Prosess Dialog med myndigheter

Prosessbeskrivelse

Beskriver hvordan NND skal héndtere sgknader,
lsodkjenninger, dispensasjoner, rad, veiledning
og annen kommunikasjon med myndigheter pa
en styrt, dokumentert og sporbar méte.

Prosess Sgke andre
godkjennelser/tillatelser

Prosessbeskrivelse

Relevant ved behov for sserskilt godkjenning fra
DSA for atomsubstans sendes til andre steder i
Norge enn atomanlegg med konsesjon.

Prosess Sende informasjon og
motta informasjon fra
myndigheter

Prosessbeskrivelse

Dokumenterer korrespondanse, informasjon og
avklaringer med myndigheter, herunder DSA.

Instruks for safeguards ved NND

Instruks

Styrende dokument for NUK
Kjeller — Kjerneprosesser

Styrende dokument

Beskriver blant annet brenselshandtering,
sikkerhetsdokumentasjon, intern forflytning,
ransport, kritikalitetsvurdering, lagring og
relevante kontrollpunkter ved NUK Kjeller.

Norsk nukleser dekommisjonering

NND
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Dokumentnavn |Dokumenttype IMerknader

Beskriver ansvar for brenselshandtering,

Enhetsbeskrivelse NUK Kjeller — ; inspeksjon og lagring av bestralt og ubestralt

: X : Enhetsbeskrivelse :
IAvdeling Drift og operasjoner materiale, MBA-ansvar, brenselsregnskap og
rapportering av bevegelser.
Relevant for GKV 4.4 fordi prosessen skal sikre
kontrollert registrering, arkivering, bevaring,
gienfinning, klassifisering og forvaltning av
dokumentasjon.

Prosess Arkiv og dokumentasjon [Prosessbeskrivelse

Relevante transportoppdrag,
godkjenninger, flytterapporter,
lasteprogram, materialregnskap
og safeguards-rapportering

Dokumenterer praktisk etterlevelse ved
Resultatdokumentasjon [giennomfgrte mottak, forflytninger, transporter,
registerfering, rapportering og arkivering.

Beskriver kartlegging, analyse og overfgring av
5.02.009 Prosjektmandat - relevant styrende dokumentasjon fra IFE/NUK
Kjernen etter VO Kjeller (KVOK)  |Prosjektmandat Kjeller til NNDs ledelsessystem Kjernen. Viktig
srunnlag for lukking av identifiserte gap.

4.5 Fremdriftsplan

4.5.1 Beskrivelse av status

Status er at NND har et betydelig bevisgrunnlag for samsvar med GKV 4.1-4.4, men at
bevisgrunnlaget forelgpig bestar av en kombinasjon av NND-prosesser i Kjernen og
eksisterende IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon. Prosessen Handtering av nuklezert
materiale beskriver et styrt forlgp fra behov og bestilling til planlegging, kontrollert
giennomfaring, oppdatering av brenselsregnskap, rapportering og arkivering.

Transportprosessen og tilhgrende instruks etablerer krav til planlegging og giennomfgring
av transport av radioaktivt og nuklegert materiale, mens prosessen Dialog med
myndigheter gir rammer for sgknader, godkjenninger og dokumentert myndighetsdialog.
Safeguards-prosessen og tilhgrende dokumentasjon beskriver materialregnskap,
inventarlister, flytterapporter, rapportering og kontroll med nukleaert materiale.

2
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I 0 o g o godt grunnlag

for & konkludere med at de materielle kravene i GKV 4 i hovedsak er ivaretatt. Samtidig er
ikke hele styringskjeden fullt ut dokumentert som en samlet NND-prosess i Kjernen for
Kjeller. Det gjelder seerlig eksplisitt beskrivelse av mottak/innfgrsel av atomsubstans,
kontroll av mottakers konsesjonsstatus eller DSA-godkjenning for sending,
sammenhengen mellom registerkravet i GKV 4.3 og de faktiske dokumentene som utgjar
registeret, samt grensesnittet mellom registerdokumentasjonen og oppbevaringskravet i
GKV 4.4.

4.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Planlagt utvikling er a etablere en tydeligere og mer samlet prosessuell beskrivelse i
Kjernen av hvordan NND ivaretar GKV 4 for Kjeller. Arbeidet gjennomfgres som en
kontrollert viderefaring og tilpasning av eksisterende IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon til
NNDs ledelsessystem. Det gjennomfares en GAP-analyse der prosessen Handtering av
nuklezert materiale sammenholdes med NUK Kjellers kjerneprosess for
brenselshandtering, safeguards-kravdokumentet, enhetsbeskrivelsen for Drift og
operasjoner, prosessen Transport, prosessen Dialog med myndigheter og prosessen Arkiv
og dokumentasjon.

Utviklingen skal seerlig sikre at mottak og innfgrsel av atomsubstans beskrives som eget
kontrollpunkt, at kontroll av mottakers konsesjonsstatus eller DSA-godkjenning
dokumenteres fgr atomsubstans sendes, at dokumenttypene som samlet utgjer registeret
etter GKV 4.3 identifiseres, og at registeret oppbevares i samsvar med vilkar 2.1.

Det skal ogséa vurderes om maler for sgknad om layve/godkjenning og vurdering av unntak
fra krav om l@yve skal innarbeides i relevante prosesser, slik at behov for
myndighetsgodkjenning identifiseres tidlig og handteres sporbar. Nar dette er giennomfart,
ViLNND ha et mer komplett, etterpravbart og selvstendig bevisgrunnlag for samsvar med
GKV 4 iKjernen.

O
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4.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

i . Frist for
Arbeidsoppgaver/tiltak |ferd igstillelse

ommentarer/merknader

IAnsvar

Gjennomfare GAP-analyse
mellom NNDs prosess
Handtering av nukleaert
materiale, NUK Kjellers
kjerneprosess for
brenselshéndtering, safeguards-

Skal identifisere hvilke krav,
roller, dokumenttyper og
kontrollpunkter som allerede

Prosesseier Handtering av

atomsubstans til atomanlegget.

kravdokumentet, Hla12.2020 erivaretatt, og hvilke som ma |nuklezert materiale
enhetsbeskrivelse for Drift og pverfgres, presiseres eller
operasjoner, erstattes i Kjernen.
transportprosessen,
myndighetsdialog og
arkiv/dokumentasjon.

Omfatter kontroll av

hjemmelsgrunnlag,

mottakskontroll, verifikasjon |Prosesseier Handtering av
Tydeliggjere kontrollpunkt for av at anlegget kan nuklesert materiale i
mottak/innfgrsel av 31.12.2026 motta/oppbevare materialet, |[samarbeid med NUK

nvolvering av
materialregnskapsferer og
oppdatering av
materialregnskap.

Kjeller/D&O og
fagansvarlig safeguards.

Utarbeide eller innarbeide mal for
sgknad om lgyve/godkjenning for
besittelse, transport og annen
handtering av atomsubstans der
myndighetsgodkjenning kreves.

31.12.2026

Skal sikre enhetlig og sporbar
handtering av sgknader til DSA
g grensesnitt mot prosessen
Dialog med myndigheter.

Prosesseier Transport i
samarbeid med
prosesseier Dialog med
myndigheter og
samsvarsprosjektet.

Utarbeide eller innarbeide mal for
vurdering og dokumentasjon av
unntak fra krav om lgyve for
atomsubstans som ikke
medfarer fare, jf.
atomenergiloven § 2 andre ledd.

31.12.2026

Skal etablere et standardisert
beslutningsgrunnlag for
vurdering av unntak og sikre
sporbarhet i vurderingene.

IAvklare og dokumentere
grensesnittet mellom Handtering
av nuklesert materiale,

31.12.2026

Prosesseier Transport i
samarbeid med relevante
fagmiljoer og
samsvarsprosjektet.

kal sikre at registeret etter
KV 4.3 oppbevares i samsvar

Prosesseier Handtering av
nukleaert materiale i

samarbeid med

ed GKV 4.4 og vilkér 2.1,

Norsk nukleser dekommisjonering

NND
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Arbeidsoppgaver/tiltak

l:ist for
rdigstillelse

ommentarer/merknader

IAnsvar

safeguards, Transport og Arkiv og
dokumentasjon for register-,
flytte-, transport-,
materialregnskaps- og
safeguardsdokumentasjon.

herunder krav til arkivering,
bevaring, klassifisering,
tilgangsstyring, gienfinning og
sporbarhet.

dokumentasjons-
arkivfunksjonen,
safeguards-funksjonen,
Transport og
samsvarsprosjektet.

\Vurdere hvilke NUK Kjeller-
dokumenter som skal
viderefgres, omarbeides,
erstattes eller handteres som
referert dokumentasjon i
Kjernen.

01.03.2027

Skal sikre at bevisgrunnlaget
er gyldig og tilgjengelig etter
virksomhetsoverdragelsen, og
At styrende dokumentasjon i
Kiernen dekker Kjeller.

Prosjekt Kjernen etter VO
Kjeller.

Tydeliggjore krav om kontroll av
mottakers konsesjonsstatus eller

Skal beskrive hvem som
kontrollerer, hvordan
kontrollen dokumenteres og

Prosesseier Transport i
samarbeid med

mottakskontroll,
kritikalitetsvurderinger,
transportgrensesnitt og relevante
prosedyrereferanser.

dokumentert DSA-godkjenning  [31.03.2027 . .~ "o . |prosesseier Handtering av
: hvordan beslutningen inngar i :
for atomsubstans sendes til - nukleaert materiale og
: samlet godkjenning av 4
andre steder i Norge. fagansvarlig safeguards.
transporten.
Tilpasse prosessen Handtering
av nuklesert materiale til NUK
Kjeller, inkludert lokale MBA-er, Skal sikre at prosessen ikke
materialregnskapsfaerere, bare beskriver Halden-praksis,| Ty o—
driftssjef/MBA-ansvarlig, 01.06.2027 men kan benyttes som gyldig 8

g lokalt relevant styring for
INUK Kjeller.

nukleaert materiale

GKV 5: Ressurser

5.1 Pastander (Claim

s)

ressurser for sikker drift av atomanlegget.

Innehaveren skal til enhver tid serge for ngdvendige gkonomiske og menneskelige

Innehaveren skal ha kontroll med eventuelle endringer i organisasjonsstruktur eller

ressurser som kan pavirke sikkerheten, og legge planlagte endringer frem for

Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet til godkjenning (atomenergiloven § 12).

deres sikkerhetsmessige betydning.

alle nivaer i organisasjonen.

Norsk nuklezer dekommisjonering

Endringer i organisasjonsstruktur eller ressurser skal veere beskrevet i henhold til

Innehaveren skal til enhver tid ha nok personell med tilstrekkelig kompetanse pa

NND
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Innehaverens ledelse skal til enhver tid legge til rette for og oppfordre til en sunn

sikkerhetskultur

5.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfolging
® NND har etablert * Organisasjons-, enhets-, * Ferdigstille og implementere
prosesser og styrende stillings- og rollebeskrivelser | organisasjonsgrunnlaget for

dokumentasjon for
gkonomiske og

organisering,
kompetansestyring,

anskaffelser,
leverandgroppfelging,

kompetansebehov,

folge opp

viderefares relevant
dokumentasjon og
systemstgtte fra NUK
Kjeller. Det gjenstar

til tilpasning,
implementering og
dokumentasjon for den

etter

som oppfylt.

menneskelige ressurser,

endringshandtering og IT.
Det foreligger et metodisk
grunnlag for & identifisere

fastsette kompetansekrav,
giennomfgre oppleering og

kompetanseutvikling. Ved
virksomhetsoverdragelsen

kompetanse, personell,

enkelte aktiviteter knyttet

samlede organisasjonen

virksomhetsoverdragelsen.
GKV 5 vurderes samlet sett

skal ferdigstilles og
tilpasses organisasjonen
etter
virksomhetsoverdragelsen.
* Kompetansebehov og
kompetansekrav for
nukleaer basisorganisasjon
og gvrige
sikkerhetsrelevante roller
skal oppdateres og
sammenstilles.

* Kompetansekartlegging og
gapanalyser skal
giennomfares for den
samlede organisasjonen
etter
virksomhetsoverdragelsen.
* |dentifiserte kompetanse-
og kapasitetsbehov skal
folges opp giennom
prioriterte tiltak.

* Ngdvendig intern
kompetanse og
kompetansekrav ved bruk
av leverandgrer og eksterne
tjenesteytere skal
videreutvikles.

* Tilgang til ngdvendige
systemer, programvarer 0og
dokumentasjon skal
viderefgres og innarbeides i
NNDs ordninger.

virksomheten etter
virksomhetsoverdragelsen.

* Gjennomfgre
kompetansevurdering basert pa
etablert kompetansemetodikk og
gradert SAT-tilnaerming.

* Utarbeide og falge opp
rollebaserte kompetansekrav,
kompetanseprofiler og
gapanalyser for
sikkerhetsrelevante roller.

* Folge opp identifiserte behov
giennom kompetanseutvikling,
oppleering, rekruttering, innleie
eller andre organisatoriske tiltak.
* Fastsette og falge opp
kompetansekrav til leverandgrer
og eksterne tjenesteytere.

* Sikre ngdvendig tilgang til
systemer, programvarer,
databaser og dokumentasjon.

* Evaluere organiseringen og
oppdatere styrende
dokumentasjon etter
virksomhetsoverdragelsen.

5.3 Begrunnelse (Argument)

@konomiske og menneskelige ressurser
NND har etablert ledelsesprosesser og statteprosesser som legger til rette for at etaten

Norsk nuklezer dekommisjonering
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skal ha ngdvendige gkonomiske og menneskelige ressurser for & ivareta sikker drift av
atomanleggene. Dette oppnas gjennom samlet styring av gkonomi, bemanning,
kompetanse, digitale kapasiteter, anskaffelser og leverandaroppfelging.

Ledelsesprosessen Strategisk styring legger rammene for hvordan NND prioriterer
ressurser og beslutninger. Ledelsesprosessen Strategisk styring inneholder ogsa
prosedyrer som bidrar til 4 legge til rette for gode beslutninger gijennom ledermeter,
premissregister, beslutningsregister, gjiennomfgring av idé- og behovsfase,
helhetsanalyser og strategiprosesser. Pa denne maten kobles ressursprioriteringer til
oppgavene og aktivitetenes sikkerhetsmessige betydning, NNDs langsiktige behov og
virksomhetens samlede risikobilde.

NND har ogsa etablert virksomhetsstrategi, kompetansestrategi og digitaliseringsstrategi,
som benyttes aktivt i prioritering av oppgaver og aktiviteter, bade i linjeorganisasjonen og i
prosjekter. Virksomhetsstrategien beskriver at sikkerhetshensyn kommer farst, og at
sentrale fokusomrader blant annet er handtering av brukt atombrensel og radioaktivt
avfall, samt opprettholdelse av en robust og effektiv organisasjon.

Prosessomrade IT beskriver hvordan NND sikrer nadvendige digitale kapasiteter for
virksomheten. Dette omfatter arsplaner og langtidsplaner for utskiftning og forvaltning av
IT-plattformer, samarbeid med systemeiere, handtering av teknisk gjeld,
informasjonssikkerhet og funksjonelle behov. IT gir ogséa innspill til langtidsbudsjett og
arsbudsjett, slik dette er beskrevet i ledelsesprosessen Virksomhetsstyring. IT-avdelingen
er bemannet med bade ansatte og innleide ressurser, og har etablert nadvendige
langsiktige avtaler og rammeavtaler for & sikre tilgang pa ekstern ekspertise og kapasitet pa
infrastruktur, sikkerhetsovervakning og hendelseshandtering. Kompetansebehov falges
opp gjennom kompetansestyring, kartlegging og planmessige kompetansetiltak.

Prosessomrade Anskaffelser og leveranderoppfalging beskriver hvordan prosessen bidrar
tilat NND har ngdvendige menneskelige og materielle ressurser tilgjengelig pa riktige
leveransevilkar. Prosessen skal sikre at anskaffelser giennomfares etter gjeldende statlige
regler, og at leverandgrer og underleverandgrer falges opp i samsvar med kontraktsvilkar.
@konomiske ressurser ivaretas giennom NNDs ordineere virksomhetsstyring, herunder

L ™ ()
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tildelingsbrev, budsjettprosess, virksomhetsplanlegging, prioritering, risikostyring og
rapportering. Det legges til grunn at staten stiller ngdvendige skonomiske ressurser til
disposisjon for NNDs samfunnsoppdrag, inkludert sikker drift av atomanlegg. Ved mal- og
ressurskonflikter i NND, skal sikker drift prioriteres.

Menneskelige ressurser ivaretas gjiennom NNDs organisering, HR-prosesser og
linjelederansvar. HR-prosessene i Kjernen gir rammer for rekruttering, ansettelser,
onboarding, personaloppfalging, lederstatte og organisasjonsutvikling. HR er organisert
med sektoransvarlige HR-kontaktpersoner som fglger opp ledere og sektorer i
bemannings- og personellrelaterte spagrsmal. Dette skal bidra til at behov for kapasitet,
kritiske roller og bemanning blir identifisert, fulgt opp og handtert giennom ordineere
styrings- og HR-prosesser.

Organisasjon

NND har utarbeidet et forslag til en ny organisasjon i forbindelse med
virksomhetsoverdragelsen av IFE sin sikkerhetsstab og nuklezere divisjon. Den nye
organisasjonen er dokumentert giennom en beskrivelse av grunnlaget for NNDs nye
organisasjon, NNDs grunnstruktur og operasjonsmodell. Videre inneholder forslaget til ny
organisasjon et organisasjonskart, beskrivelse av nukleger basisorganisasjon,
sikkerhetskritisk organisasjon, nye enhetsbeskrivelser, samt relevante rolle- og
stillingsbeskrivelser. Dette materialet ble oversendt til DSA 15. september som en del av
leveransepakke 2.

NND har utarbeidet en organisasjon som skal legge forholdene til rette for & overta den
nukleaere virksomhet fra IFE, sikre sikker drift og gradvis gke kapasiteten for
dekommisjonering og avfallshandtering. Sikkerhet er det overordnede premisset, hvor det
er tydelige ansvarslinjer, tilstrekkelig kompetanse og uavhengighet mellom operative,
stgttende og kontrollerende funksjoner.

NND skal fungere som en matriseorientert virksomhet, der fagressurser og kompetanse
kan brukes pa tvers av sektorer. Modellen skal styrke portefglje-, program- og
prosjektstyring, digitalisering, leverandaroppfelging og NNDs evne til & veere en «intelligent
kunde». Samtidig er malet & bygge robuste interne fagmiljger og redusere avhengigheten av

L ™ ()
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innleide ressurser.

Grunnstrukturen bestar av etatsledelsen og atte sektorer, mens operasjonsmodellen
beskriver hvordan ansvar, ressurser og arbeidsprosesser skal samvirke. Nye elementer
omfatter blant annet sektorene Avfallshandtering og Portefglje og digitalisering, samt
stillingen som assisterende direkter i NND , internrevisjonssjef og
kommunikasjonsdirekteor.

Nukleeer basisorganisasjon og sikkerhetskritisk organisasjon skal bidra til & sikre
ngdvendige funksjoner innen nukleeer sikkerhet, fysisk og digital sikkerhet, safeguards,
radiologisk miljgvern og kvalitet. Samlet skal organiseringen gi NND en robust ramme for &
ivareta samfunnsoppdraget, sikker drift og framtidige dekommisjonering.

Endringer

Endringer i organisasjonsstruktur og ressurser handteres og ivaretas i et samspill mellom
ledelsesprosessen Organisasjon og ledelse og statteprosessene Endringshandtering og
Dialog med myndigheter.

Prosessen Organisasjon og ledelse etablerer de overordnede rammene for utvikling,
styring av organisasjonen, herunder organisasjonsstruktur, roller, ansvar, myndighet,
enhetsbeskrivelser og organisasjonsutvikling. Dette sikrer at organisatoriske endringer
som kan pavirke sikkerheten planlegges, vurderes, besluttes og implementeres pa en
kontrollert og dokumentert mate. Prosessen skal sikre at endringer vurderes opp mot krav
til kompetanse, kapasitet, ledelse, myndighetsutgvelse og funksjoner som er relevante for
sikker drift av de nukleare anleggene. Med beskrivelser av NNDs grunnstruktur, den
nuklezere basisorganisasjonen og den sikkerhetskritiske organisasjonen er det etablert et
dokumentert grunnlag for roller, ansvar, myndighet, beslutningslinjer og organisatoriske
grensesnitt. Videre skal endringer i organisasjon, roller, ansvar eller ressursdisponering
vurderes opp mot etablerte prosesser, styringsmekanismer og krav til sikker drift.

Prosessomrade Endringshandtering sarger for at endringer identifiseres, kategoriseres,

konsekvensvurderes, behandles og fglges opp gjennom etablerte styringsmekanismer og
tilhgrende prosedyrer. Nar planlagte endringer krever myndighetsbehandling eller
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godkjenning, benyttes prosessomrade Dialog med myndigheter for & sikre at
kommunikasjon, sgknader og avrig kontakt med myndighetene gjennomfgres i henhold til
gjeldende krav, og at all informasjon er dokumentert, sporbar og arkivert. Samlet bidrar
disse prosessene til at NND har kontroll med endringer i organisasjonsstruktur og
ressurser som kan pavirke sikkerheten, samtidig som krav til myndighetsdialog og
ngdvendig godkjenning fra DSA blir ivaretatt.

Kompetanse

NND legger til grunn at ansvaret som konsesjonsinnehaver innebaerer at virksomheten til
enhver tid skal ha tilstrekkelig bemanning og ngdvendig kompetanse pa alle nivaer i
organisasjonen. | forbindelse med virksomhetsoverdragelsen av NUK Halden, utarbeidet
NND en SAT-basert gapanalyse pa rolleniva, der krav til roller, oppgaver og kompetanser
ble vurdert opp mot NNDs nukleaere basisorganisasjon. Analysen har gitt et strukturert
grunnlag for & identifisere kompetansegap, prioritere oppleeringer og sikre at ngdvendig
kompetanse bygges opp og vedlikeholdes i trdd med virksomhetens ansvar som
konsesjonsinnehaver, med de krav det stiller.

NND planlegger & giennomfare en tilsvarende SAT-baserte analyse for ny organisasjon,
som skal veere gjeldene etter VO Kjeller. Dette er ngdvendig for & sikre at krav til
bemanning, rolleforstaelse og kompetansebehov blir vurdert samlet for NNDs nye
organisasjon. P& virksomhetsniva er kompetansebeholdningen kartlagt, basert pa
ansattes formalkompetanse. Data er analysert i lys av demografiske data og statistiske
data fra norsk arbeidsliv. Resultatdata er risikovurdert og sarbarheter identifiserte.
Kompetanseanalysen vil benyttes som referansegrunnlag og males mot ny
organisasjonsstruktur og nye identifiserte kompetansebehov. Hovedfokus vil ligge pa
nukleger basisorganisasjon etter VO Kjeller.

Basert pa dette vil NND kunne iverksette nadvendig tiltak for a lukke identifiserte
kompetansegap. Arbeidet vil omfatte alle ansatte etter innplassering i ny struktur etter VO
Kjeller, og skal bidra til at NND kan dokumentere at virksomheten har tilstrekkelig personell
med riktig kompetanse til rett tid, pa alle nivaer i organisasjonen.

Sikkerhetskultur
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I NND er arbeidet med kultur for sikkerhet dokumentert i prosessen Sikkerhetskultur, som
er en del av prosessomradet Sikkerhetsstyring. Dokumentet Policy for sikkerhetskultur,
beskriver den gnskede sikkerhetskulturen i NND. Arbeidet med utviklingen av
sikkerhetskultur stgttes av Instruks for NNDs kultur for sikkerhet, som beskriver de
kjennetegnene og prinsippene virksomheten legger til grunn for utvikling og videreutvikling
av en god sikkerhetskultur.

Kort sammenfattet gnsker NND en kultur der sikkerhet alltid skal ha hgyeste prioritet i
beslutninger, handlinger og prioriteringer. Den gnskede sikkerhetskulturen kjennetegnes
ved at medarbeidere og ledere tar personlig ansvar for sikkerheten, har en reflekterende og
sparrende holdning til eget arbeid, og aktivt identifiserer og handterer forhold som kan
pavirke sikkerheten. Selv om den styrende dokumentasjonen er etablert innenfor
prosessen Sikkerhetskultur, vil arbeidet med utvikling og forbedring av sikkerhetskulturen i
etaten veere en kontinuerlig pagdende prosess.

Status ved IFE NUK Kjeller

Etter virksomhetsoverdragelsen vil IFE NUK Kjeller, som en del av en statlig etat, matte
forholde seg til NNDs prosesser for styring av gkonomi, bemanning, kompetanse, digitale
kapasiteter, anskaffelser og leverandgroppfalging. Imidlertid har NUK Kjeller inngatt sine
anskaffelser etter Lov om offentlige anskaffelser, ogi et flertall av disse er det tilrettelagt
for at NND kan tre inn som avtalepart etter en virksomhetsoverdragelse.

Ved IFE NUK-divisjonen er det utarbeidet et kravdokument for organisasjonsendringer.
Dette dokumentet beskriver en strukturert prosesses for giennomfgring av
organisasjonsendringer. Prinsipielt er det mange likhetstrekk mellom innholdet i IFE sitt
kravdokument og prosessen og prosedyren for Organisasjonsendringer i NND. IFE sitt
kravdokument er imidlertid ikke like eksplisitt pa at kategori 2 endringer skal godkjennes av
DSA som NNDs prosedyre for organisasjonsendring. Imidlertid vil overgangen til NNDs
prosess og prosedyre representere en mindre endring for NUK Kjeller, og vil ikke medfare
sikkerhetsmessige utfordringer.

NND er kjent med awvik relatert til sikkerhetskultur som ble identifisert i forbindelse med
DSAs tilsyn ved IFE i november 2025, og vil legge dette til grunn for det videre arbeid med
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sikkerhetskultur etter VO Kjeller.

5.3.1 Samlet vurdering

NND har etablert prosesser som inneholder bade styringsmessige, organisatoriske,
gkonomiske og kompetansemessige mekanismer som skal sikre tilgang til ngdvendige
ressurser for sikker drift.

NNDs nye organisasjonsmodell inkludert beskrivelsen av NNDs grunnstruktur, nukleasr
basisorganisasjon, sikkerhetskritisk organisasjon, operasjonsmodell og rollebeskrivelser
viser hvilke personell- og organisasjonsmessige ressurser og kompetanse som kreves i alle
deler av NNDs organisasjon for 8 kunne handtere daglig drift og krisesituasjoner.

Pa dette grunnlag er de formelle rammer pa plass for 8 oppfylle kravene som falger av GKV
5:

Nar det gjelder kartlegging av kompetanse planlegger NND a gjennomfare en SAT-analyse
av kompetansen ved NUK Kjeller, p4 samme mate som ble giennomfart for NUK Halden.
Arbeidet med denne analysen er imidlertid ikke startet opp, da den blant annet ma avvente
utfallet av arbeidet med ny organisasjon. | tillegg vil det matte paregnes at det vil ta noe tid
etter VO Kjeller, for @ implementere NND sine prosesser og prosedyrer i NUK Kjeller. Totalt
sett anses konsesjonsvilkaret som delvis oppfylt.

5.4 Bevis (Evidence)

[Dokumentnavn Dokumenttype [Merknader

edelsesprosess Organisasjon og brosessbeskrivelse Qverordnet prosessbeskrivelse i
ledelse Kjernen.

Prosess - Organisasjonsbeskrivelse Prosessbeskrivelse PosKvarotaper

organisasjonsstruktur.

Beskriver handtering og

Prosess - Organisasjonsutvikling Prosessbeskrivelse giennomfgring av
lorganisasjonsendringer.
Beskriver forventninger og krav til

Prosess — Ledelse i NND Prosessbeskrivelse 555 INND:
Instruks for styring Instruks Kra\(setter tos bl
styringsprosesser.
. Definerer overordnet
Beskrivelse av NNDs grunnstruktur Styrende dokument S
lorganisasjonsmodell.
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[Dokumentnavn

Dokumenttype

[Merknader

Beskrivelse av NNDs nuklezere
basisorganisasjon

Styrende dokument

Beskriver nukleeser
basisorganisasjon og
lansvarsforhold.

Beskrivelse av NNDs sikkerhetskritiske
organisasjon

Styrende dokument

Beskriver sikkerhetskritiske
funksjoner og organisatoriske krav.

Enhetsbeskrivelser

Resultatdokument

Dokumenterer organisasjonens
enheter og ansvarsomrader.

Rollebeskrivelser

Resultatdokument

Dokumenterer roller, ansvar og
myndighet.

NNDs operasjonsmodell

Styrende dokument

Beskriver styringsmodell og
organisatoriske prinsipper.

Forankrer ledelsens ansvar og
prinsippet om at sikkerhet skal vaere

Ledelsens forpliktelse Politikk . ;
forsteprioritet og gis forrang ved
malkonflikter.

Prosedyre for NND ledermgte Prosedyre paskiver(vordlenibdematencd

NND skal gijennomfgres.

Prosess Dialog med myndigheter

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang,
resultat, roller og rollenes ansvar i
prosessen.

Prosess Sgke endringer innenfor
gjeldende
konsesjoner/tillatelser/godkjenninger pa
etatsniva

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang,
resultat, roller og rollenes ansvari
prosessen.

Prosess Sgke om dispensasjon fra krav

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang
og resultat.

Prosess Sgke andre
sodkjennelser/tillatelser

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang
og resultat.

Prosess Sgke rad og veiledning fra

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang

myndigheter og resultat.

Prosess Sende informasjon og motta . Beskriver hensikt, omfang, inngang
; : 5 Prosessbeskrivelse

informasjon fra myndigheter og resultat.

Endringshandtering

Prosessbeskrivelse

Beskriver den overordnede
prosessen for planlegging,
vurdering, beslutning,
giennomfgring og oppfelging av
endringer, inkludert endringer som
kan pavirke sikkerhet.

Organisasjonsendring

Prosessbeskrivelse

Beskriver hvordan organisatoriske
endringer skal vurderes, behandles
log dokumenteres, herunder
lendringer i organisasjonsstruktur,
ansvar, roller og ressurser.

Dialog med myndigheter

Prosessbeskrivelse

Understgtter krav om at planlagte
lendringer som kan pavirke

Norsk nuklezer dekommisjonering

NND
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bokumentnavn

Dokumenttype

[Merknader

sikkerheten, legges frem for DSA for
sodkjenning der dette er ngdvendig.

Prosedyre for endringshandtering i NND

Styrende dokument

Angir krav til hvordan endringer skal
identifiseres, klassifiseres,
risikovurderes, besluttes,
giennomfgres og lukkes.

Prosedyre for organisasjonsendring

Styrende dokument

Angir krav til behandling av
organisasjonsendringer, inkludert
vurdering av konsekvenser for
sikkerhet, kompetanse, kapasitet og
lansvarslinjer.

MAL Saksunderlag for
lorganisasjonsendring

Styrende dokument

Sikrer at beslutningsgrunnlaget for
lorganisasjonsendringer
dokumenterer formal,
konsekvenser, vurderinger og behov
for godkjenning.

Prosedyre for & identifisere om og nar en
endringsprosess skal tas i bruk

Styrende dokument

Bidrar til 8 sikre at relevante
endringer fanges opp tidlig og
vurderes opp mot krav til formell
lendringshandtering.

MAL) K-NUK-11 -Vedlegg 2 -
Endringsmelding

Styrende dokument

Dokumenterer initiering av endring,
inkludert beskrivelse av endringen,
begrunnelse, bergrte omrader og
behov for videre vurdering. Benyttes
bare i prosess Design og
lanleggsendring frem til denne er
integrert i Kjernen.

K-NUK-11 - Vedlegg 3 - Endringsplan
V1.0

Styrende dokument

Dokumenterer plan for
giennomfg@ring av endringen.
Benyttes bare i prosess Design og
lanleggsendring frem til denne er
integrert i Kjernen.

K-NUK-11 - Vedlegg 4 — Endringsutvalget
log dens funksjonerv 1.0

Styrende dokument

Beskriver Endringsutvalgets rolle i
vurdering, prioritering og anbefaling
av endringer. Benyttes bare i
prosess Design og anleggsendring
frem til dette er integrert i Kjernen.

K-NUK-11 Kravdokument —
Endringsprosess v2.0

Styrende dokument

Skal erstattes av NNDs prosess for
lorganisasjonsendringer

DSA innstilling / Innstilling konsesjon
Halden

Myndighetsvurdering /
ekstern dokumentasjon

Underbygger at staten legger til rette
for ngdvendige gkonomiske
ressurser, og at NND ma kunne
dokumentere tilstrekkelig kapasitet

0g antall ansatte for sikker drift.
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bokumentnavn

Dokumenttype

[Merknader

NND - tildelingsbrev for 2026

Tildelingsbrev / ekstern
styringsramme

Angir NNDs gkonomiske rammer,
samfunnsoppdrag og prioriteringer.
Underbygger at sikker drift skal
prioriteres ved mal- og
ressurskonflikter.

Ledelsens forpliktelse

Styrende dokumentasjon

Slér fast at NND skal sgrge for
nedvendige gkonomiske, tekniske
log menneskelige ressurser for sikker
drift av atomanlegg.

Enhetsbeskrivelse VIRK avd. HR

Enhetsbeskrivelse / styrende
dokumentasjon

Beskriver HRs ansvar for
arbeidsgiverstgtte, rekruttering,
lonboarding, personaloppfolging,
organisasjonsutvikling og
lederstgtte. Underbygger hvordan
HR bidrar til & sikre menneskelige
ressurser.

Styrende dokumentasjon i Kjernen for HR,
rekruttering, ansettelser, onboarding og

Styrende dokumentasjon /

Dokumenterer rammene for
hvordan HR-prosessene skal stgtte
bemanning, rekruttering, ansettelse,

personaloppfalging. ladalsrasysiom lonboarding og oppfelging av ansatte
og innleide.
Beskriver ansvar og aktiviteter ved
lonboarding av ansatte og innleide,
5 s P dyre / d 7 : e :
Prosedyre — Onboarding i NND rosecyre syren © 0g bidrar til at personell blir innfert i
dokumentasjon

relevante roller, ansvar og
oppgaver.

Beskrivelse av NNDs nuklezere
basisorganisasjon etter VO steg 1

Styrende dokumentasjon /
organisasjonsbeskrivelse

Beskriver prinsipper for nukleaser
basisorganisasjon, roller, kapasitet,
bruk av innleide ressurser og
intelligent kunde-funksjon. Relevant
som metode- og erfaringsgrunnlag
for videre arbeid med Kjeller.

Vilkér 5.4 — LP 23.4 — Prosess
Kompetanseutvikling

Samsvarserkleering /
resultat- og
fremdriftsdokumentasjon

Detaljert vurdering av
kompetansebehov,
kompetansekrav, oppleering og
kompetanseutvikling behandles i
samsvarserkleering 5.4. Dokumentet
er relevant her bare der kompetanse
pavirker bemanning og kapasitet.

Styrende dokumentasjon i Kjernen for
prosessen Kompetanseutvikling, med
underliggende prosedyrer og maler, samt
koblinger til andre relevante prosesser og
prosedyrer

Styrende dokumentasjon /
ledelsessystemet

Dokumenterer den styrende
rammen for
kompetanseutviklingsprosessen og
viser sammenheng mot relevante
prosesser, prosedyrer og maleri

Kjernen.
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SAT-basert gapanalyse pa rolleniva og Dokumenterer vurdering av
kompetanser for NND-organisasjonen Resultatdokument/ analyse [rollekrav, kompetansekrav og
etter VO1 identifiserte gap etter VO1.

: Gir virksomhetsnivaoversikt over
Kartlegging av formell .

: g Kompetanseoversikt / formell kompetanse og kan vektes
kompetansebeholdning basert pa formell | . .
Lrtdanninglopplering register mot ny organisasjonsstruktur og

fremtidige kompetansebehov.
NND - Sann vil vi ha det her \Veileder for kultur
Policy for sikkerhetskultur Policy
Instruks for NNDs kultur for sikkerhet Instruks

5.5 Fremdriftsplan

5.5.1 Beskrivelse av status

@konomiske og menneskelige ressurser

NND har etablert styrende dokumentasjon og prosesser som stgtter kravet om ngdvendige
gkonomiske og menneskelige ressurser for sikker drift. Dette omfatter blant annet
strategier, ledelsens forpliktelse, virksomhetsstyring, anskaffelsesprosessen og
leverandgroppfelging. Innenfor prosessomrade IT er det ikke identifisert seerskilte
utviklingstiltak eller mangler knyttet til oppfyllelse av dette konsesjonsvilkaret.

Organisasjon

Det er utarbeidet et omfattende grunnlag, som danner utgangspunktet for & etablere
NNDs nye organisasjon etter virksomhetsoverdragelsen av sikkerhetsstaben ved IFE og IFE
NUK Kjeller.

Endringer
Endringsprosessen anses a dekke kravene i GKV 5. Det er derfor ikke utarbeidet noen
ytterligere fremdriftsplan for denne.

Kompetanse

Innenfor prosessen Kompetanseutvikling er styrende dokumentasjon utviklet og
dokumentert i NNDs ledelsessystem Kjernen. Dette omfatter prosedyrer og beskrivelser
for kompetansemetodikk, bruk av SAT-metodikk med gradert tilneerming, samt
planlegging, giennomfering og dokumentasjon av opplaeringer i trad med etterlevelse av
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krav. Den styrende dokumentasjonen gir et metodisk grunnlag for hvordan NND skal
identifisere kompetansebehov, beskrive krav til roller og oppgaver, giennomfgre oppleering
og folge opp kompetanseutvikling pa en systematisk mate.

Det er samtidig mangler knyttet til resultatdokumentasjon, som skal vise at metodikken er
anvendt fullt ut for den samlede organisasjonen etter VO Kjeller. Dette gjelder seerlig
dokumentasjon av oppdaterte kompetansebehoy, rollebaserte kompetansekrav,
gapanalyser, prioriterte opplaeringstiltak, bemanningsvurderinger og samlet oppfelging av
identifiserte kompetansegap basert pa nukleaer basisorganisasjon. Slik
resultatdokumentasjon vil matte utarbeides pa et senere tidspunkt, nar ny
organisasjonsstruktur som skal gjelde etter VO Kjeller er fastsatt og ansatte er innplassert i
stillinger og roller.

Arbeidet med & etablere ngdvendig resultatdokumentasjon vil bli giennomfart etter VO
Kjeller, og vil bygge videre pa den styrende dokumentasjonen som allerede er etablert i
Kijernen i forbindelse med VO Halden. Dette innebeerer at eksisterende prosedyrer for
kompetansemetodikk, SAT med gradert tilneerming og oppleeringer benyttes som grunnlag
for & dokumentere samsvar, identifisere resterende gap og planlegge ngdvendig
kompetanseutvikling for den nye organisasjonen.

Sikkerhetskultur

NND har etablert styrende dokumentasjon for arbeidet med vedlikehold og utvikling av
sikkerhetskultur. NND har ogsa etablert et system for gjennomfering av undersgkelser i
organisasjonen, basert pa det standardiserte verktgyet Nuclear Industry Safety Culture
Inventory (NISCI) som er utviklet av Office for Nuclear Regulation (ONR), for 8 male og
sammenligne sikkerhetskultur i nukleaere virksomheter.

Undervedlegget «Tiltak for a videreutvikle en sunn sikkerhetskultur i NND» beskriver
retningen for NNDs arbeid med & styrke og videreutvikle en sunn kultur for sikkerhet i den
nukleeere virksomheten etter virksomhetsoverdragelsen av IFE Kjeller. Det tar
utgangspunkt i NNDs gnskede sikkerhetskultur og relevante eksterne vurderinger av
virksomheten ved Kjeller. Dokumentet identifiserer sentrale omrader for videre utvikling og
beskriver hvordan NND vil arbeide systematisk med sikkerhetsledelse, rolleforstaelse,
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samhandling, dpenhet, leering og etterlevelse av myndighetskrav. Arbeidet skal bidra til en
felles forstaelse av sikkerhet, risiko, roller og ansvar, og til en mer ensartet praktisering av
sikkerhetskrav og arbeidsprosesser pa tvers av den nuklezgere virksomheten. Dokumentet
beskriver ogsa hvordan arbeidet skal fglges opp og evalueres som grunnlag for videre
utvikling og kontinuerlig forbedring.

5.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

@konomiske og menneskelige ressurser

NNDs videre utvikling retter seg mot & sikre at organisasjonen har tilstrekkelige
gkonomiske, menneskelige og teknologiske ressurser for & ivareta sikker drift av
atomanleggene etter virksomhetsoverdragelsen pa Kjeller. Arbeidet bygger pa etablerte
styringsprosesser og erfaringer fra tidligere virksomhetsoverdragelser, samtidig som
organisasjonen videreutvikles for & mgte fremtidige behov og krav.

Som en del av dette skal det giennomfgres en kompetansevurdering basert pa SAT-
metodikk for NUK Kjeller. Eventuelle kapasitets- eller ressursbehov skal handteres
giennom tiltak som rekruttering, kompetanseutvikling, innleie, prioritering av ressurser
eller andre organisatoriske tilpasninger.

Anskaffelses- og leverandarhandtering skal videreutvikles for a sikre tilgang til ngdvendige
varer, tjienester og ekstern kompetanse. | forbindelse med virksomhetsoverdragelsen
etableres en egen anskaffelsesfunksjon, samtidig som eksisterende avtaleportefaljer
kartlegges og viderefgres eller tilpasses i samsvar med statlige krav og regelverk. Arbeidet
prioriteres ut fra avtalenes betydning for sikker og stabil drift av anleggene.

Utviklingen understoattes av etablerte prosesser for strategisk styring, som skal sikre at
organisasjonen lgpende kan tilpasse seg endrede rammebetingelser, ny innsikt og
fremtidige behov. Dette omfatter blant annet strategiarbeid, helhetsanalyser,
beslutningsprosesser og handtering av styrende premisser, slik at ressurser og tiltak kan
prioriteres og innrettes pa en mate som understgtter virksomhetens sikkerhetsmal.
Innenfor IT-omradet viderefares arbeidet med langsiktig forvaltning og utvikling av digitale
plattformer og tjenester. Gjennom planmessig ressursstyring, kompetanseforvaltning,
budsjettprosesser og etablerte avtaler for kapasitet og spesialiststatte skal organisasjonen
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opprettholde ngdvendig digital understgttelse av virksomheten.

Samlet skal disse aktivitetene bidra til at NND videreutvikler og dokumenterer en
organisasjon med tilstrekkelig kapasitet, kompetanse, stgttefunksjoner og
styringsmekanismer for & understatte sikker drift av atomanleggene pa Kjeller.

Organisasjon

For virksomhetsoverdragelsen og implementeringen av den nye organisasjonen er det
enkelte administrative og praktiske tiltak som ma gjennomferes blant annet for 8 handtere
tilganger, adganger, mailadresser, autorisasjon, lgnn osv. Det er ogsa identifisert behov for
blant annet oppleeringstiltak, evaluering og oppfalging. Det er forventet at disse forholdene
vil bli konkretisert i etterkant av styringsgruppemgte i program VO 13. oktober 26.

NND planlegger ogsa med at det kan oppsta et behov for & oppdatere
organisasjonsbeskrivelser, enhetsbeskrivelser, rollebeskrivelser og gvrig dokumentasjon
knyttet til organisasjon fgr virksomhetsoverdragelsen blir giennomfgrt.

Endringer

Eksisterende dokumentasjon anses a oppfylle kravene som fglger av vilkarene. Utover &
serge for oppgaver og aktiviteter som falger av prosessomradene Endringshandtering og
Dialog med myndigheter, og at innholdet i tilhgrende styrende dokumentasjon blir
implementert i NUK Kjeller, planlegges det ikke med konkrete tiltak i fremdriftsplanen.

Kompetanse

NND har en plan for & utarbeide nadvendig resultatdokumentasjon og identifisere tiltak
som skal sikre tilstrekkelig personell med n@dvendig kompetanse pa alle nivaer i
organisasjonen. Arbeidet skal bygge videre pé etablert styrende dokumentasjon i Kjernen,
SAT-basert kompetansemetodikk og erfaringene fra gapanalyse etter VO Halden.
Resultatdokumentasjon skal vise hvordan kompetanse og bemanning skal videreutvikles
og folges opp systematisk i den nye organisasjonen.

Operasjonaliseringen av styringsverktgy for kompetanseutvikling er forventet i naer fremtid.

Dette vil kunne gi bedre statte til strukturert registrering, oppfelging og rapportering av
kompetansebehov, kompetansebeholdning, oppleeringstiltak og kompetansegap, og pa
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sikt gke oppleeringstakten i NND. Videre er en styrking av kompetanseutviklingsomradet
planlagti 2027. Finansiering forventes & komme pa plass, og det er ikke identifisert
signaler om gkonomiske utfordringer som tilsier at planlagt arbeid ikke kan gjennomfares.

Samarbeid med utdanningsinstitusjoner og tilknytningen til relevante fagmiljger som bidrar

til NNDs kompetanseniva vil ogsa finne sted i parallell.

Sikkerhetskultur

Det arbeides med en tiltaksplan for a falge opp identifiserte awik i forbindelse med
oppfalgingen av DSAs tilsyn, relatert til sikkerhetsledelse, ved IFE Kjeller i november 2025.

Det legges opp til at tiltaksplanen blir generisk, i den forstand at innholdet kan benyttes i

alle deler av NNDs organisasjon, for 8 ivareta arbeidet med utvikling og forbedringen av

sikkerhetskulturen.

5.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak [Frist for ferdigstillelse [Kommentarer/merknader Ansvar

Oversikt over alle avtaler IFE [15.10.2026 Samarbeid med IFE og IFE NUK fora [NND

har for a drifte sitt totale fa opp oversikt over alle avtaler.

konsesjonsomrade

Ferdigstille og godkjenne  [31.12.2026 Inkluderer oppdatering av Prosesseier

organisasjonsbeskrivelse organisasjonsstruktur Organisasjon

etter VO Kjeller sutvikling

Ferdigstille og kvalitetssikre [31.12.2026 Tilpasses ny organisasjon Prosesseiere

enhetsbeskrivelser

Ferdigstille og kvalitetssikre [31.12.2026 Seerlig fokus pa sikkerhetskritiske Prosesseiere

rollebeskrivelser roller

Oppdatere og verifisere 31.12.2026 Tilpasses fremtidig organisasjon Program

nuklezer basisorganisasjon etter VO ISKM

g sikkerhetskritisk

organisasjon

\Verifisere ansvar, myndighet|31.12.2026 Gjennomferes som del av Ledelsen

og grensesnitt i styrende implementering av ny organisasjon [prosesseier

dokumentasjon e for
styringspros
essene

Etablering av egen avdeling 101.01.2027 Personell fra avd gkonomi/ Program VO-

og overfgring av personell lanskaffelser i dagens NND og fra Kjeller

dagens IFE NUK organiseres i en og
samme avdeling fordelt p&

lokasjonene Halden og Kjeller

Norsk nuklezer dekommisjonering
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IArbeidsoppgaver/tiltak [Frist for ferdigstillelse [Kommentarer/merknader svar

Overfgre alle IFE avtaler til
statlig regelverk for
lanskaffelser

1.10.2027

Gjennomfare anskaffelser/
reforhandling av avtaler for & fa

IGjennomfare SAT-basert
gapanalyse for ny
organisasjon etter VO2,
nkludert IFE NUK Kjeller og
sikkerhetsstaben ved IFE

Etter VO Kjeller

M4 baseres pa vedtatt
organisasjonsstruktur, roller og
kompetansekrav.

Prosesseier
kompetanse
utvikling /
IAtomakade
miet /
fagmiljger
ved IFE NUK
Kjeller og
sikkerhetsstal
ben

kompetansedeltakelse i trad
Imed SAT-metodikk.

Etablere samarbeid med 2027 Bidrar til rekruttering, Atomakade
relevante kompetansebygging og tilgang pa miet /
utdanningsinstitusjoner for relevante fagressurser over tid. linjeledere

5 sikre tilgang pa fremtidige

ressurser og langsiktig

kompetansetilfgrsel.

Tilknytte NND til relevante |2027 Skal styrke tilgang til spesialisert IAtomakade
nternasjonale fagmiljoer fagkompetanse, ekstern laeringog  |miet/
gjennom niva 3- og niva 4- internasjonal beste praksis. fagansvarlige
kurs og linjeledere

Utarbeide bemanningsplan |Etter giennomfert Skal sikre riktig kompetanse tilrett  [Virksomhetsl
og plan for ngdvendig gapanalyse tid pa alle nivaer. edelse /HR/
lkompetanseutvikling for alle linjeledere
ansatte etter innplassering i

ny struktur.

«Benchmarke» kartlagt Etter fastsatte rolle- og Gir grunnlag for prioritering av Atomakade

formell kompetansekrav bemanning og kompetanseutvikling. [miet/

kompetansebeholdning pa linjeledere

ndividnivd mot

kompetansebehoviny

organisasjonsstruktur.

Utarbeide samlet Etter fastsatt Ma samordnes med LP 23.4 HR i

bemannings- og organisasjonsstruktur og |Kompetanseutvikling, men samarbeid

kapasitetsvurdering forny linnplassering hovedformalet her er & dokumentere jmed

organisasjon etter bemanning, kapasitet, roller og Program VO

\VO2/Kjeller. ansvar. Kjeller,
IAtomakade
miet og
relevante
fagressurser

Norsk nuklezer dekommisjonering
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GKV 6: Sikkerhetsanalyse/sikkerhetsrapport
6.1 Pastander (Claims)
. Innehaveren skal til enhver tid ha oppdatert sikkerhetsanalyse/sikkerhetsrapport,

og skal jevnlig foreta systematiske gjennomganger av sikkerhetsanalysen pa en

mate som er tilpasset anleggets eller prosessens kompleksitet (graded approach).

° Sikkerhetsanalyser og endringer i den skal godkjennes av Direktoratet for stralevern
og atomsikkerhet i henhold til atomenergiloven 8§ 11 og 12.

6.2 Oppsummering

sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter,
endringshandtering og
dialog med
myndigheter. Det
foreligger metodikk,
veiledere og styrende
dokumentasjon for
giennomfgring av
sikkerhetsstudier og
utarbeidelse av
sikkerhetsrapporter.
Arbeidet med nye
sikkerhetsrapporter for
Kjeller giennomfgres
giennom BASE Kjeller.

atomanleggene pé Kjeller er
fortsatt under utarbeidelse.
* Prosessomradet
Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport er under
videreutvikling og enkelte
prosessbeskrivelser,
veiledere og maler er ikke
ferdigstilt.

* Arbeid med oppleering,
erfaringsoverfgring og
videreutvikling av metodikken
gjenstar.

Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert * Oppdaterte * Ferdigstille prosessbeskrivelse for
prosessomrader for sikkerhetsrapporter for Sikkerhetsstudie med tilhgrende

veiledere og maler.

* Gjennomfere planlagt opplaering
og kompetanseutvikling.

¢ Oppdatere metodikk basert pa
erfaringer fra BASE Halden og BASE
Kjeller.

» Utarbeide standard for
sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter.

* Viderefgre arbeidet med
sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter giennom BASE
Kjeller.

6.3 Begrunnelse (Argument)

| NND omfatter det grunnleggende konsesjonsvilkar 6 —
Sikkerhetanalyse/sikkerhetsrapport prosessomradene Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport, Endringshandtering og Dialog med myndigheter. | det etterfglgende

beskrives hvordan de respektive prosessomrader bidrar til oppfyllelse av vilkaret.

Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport

Norsk nuklezer dekommisjonering
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NND har etablert et prosessomrade for sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport. Prosessen
er under revisjon og vil bli oppdatert. Prosessomradet bestar av prosessene Stegvis
sikkerhetsvurdering ved ny design og lokalisering, Sikkerhetsvurdering av anlegg og
endringer, Sikkerhetsvurdering ved dekommisjonering og «Post-Closure». De tre
sikkerhetsvurderingsprosessene vil etter hvert bli erstattet av prosessen Sikkerhetsstudie,
som er under utvikling. Prosessomradet omfatter metodikk og veiledninger for
giennomfaring av sikkerhetsstudier og utarbeidelser av sikkerhetsrapporter. NNDs Prosjekt
5.04.002 Mal og veileder for sikkerhetsstudier har veert og er en viktig bidragsyter til
utviklingen av prosessomradet.

Prosessomradet beskriver veien fra planlegging av studien gjennom sikkerhetsanalyser og
helt til dokumentasjon av at anlegget har tilfredsstillende sikkerhetstiltak og
sikkerhetsfunksjoner gjennom «SAM Engineering Substantiation» og «<SAM Human Factor
Assessment Manual». Prosessomradet inneholder ogsa veiledere som beskriver hvordan
mangler og ALARP utfordringer handteres underveis, for 4 ende i en gyldig
sikkerhetsrapport med underliggende dokumentasjon. Metodikken benyttes av BASE-
prosjektene, for a giennomfare sikkerhetsstudier pa anleggene i Halden og pa Kjeller.

NND arbeider videre med & gjgre dokumentene mer brukervennlige med hensiktsmessig
inndeling, og separasjon av maler fra hoveddokumentene. | tillegg planlegges det med &

gjare prosessbeskrivelsene mer detaljert, blant annet for & synliggjere nar de forskjellige

veiledere og maler som benyttes skal brukes/tas i bruk.

Endringer

Prosessen Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport beskriver at endringer i
sikkerhetsvurderinger og tilharende sikkerhetsrapport skal utarbeides ved & benytte
stagtteprosessen Endringshandtering for a sikre riktig kategorisering og prosess for
godkjenning av den aktuelle endringen. Avhengig av endringskategori, behandles
endringen i «<Endringsutvalget». Ved endringer i kategori 1 og 2 giennomfgres det
sikkerhetsvurderinger og utarbeides sikkerhetsrapport, som legges frem for
Sikkerhetskomiteen. Avhengig av endringskategori, benyttes prosess Dialog med
myndigheter for & informere eller legge frem sgknad om endring til DSA.

L ™ ()
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Dialog med myndigheter

Prosessomradet Dialog med myndigheter skal legge til rette for at all kontakt med
offentlige myndigheter foregar pa en styrt og profesjonell mate og at sgknader og annen
dokumentasjon blir utformet i trdd med myndighetenes krav. Prosessomradet inneholder
krav og veiledning til all kommunikasjon som NND har med myndighetene.
Prosessomradet dekker det behovet NND har for dialog med myndighetene, eksempelvis
seknader, endringer og dispensasjoner. | prosessomradet finnes maler og veiledning for
denne kontinuerlige dialogen.

Prosessen Dialog med myndigheter skal benyttes av prosessen Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport, nar det er krav om & sende sgknader, vedlikeholde disse, fa godkjenning
av endringer, eller pa annen mate ha kommunikasjon med myndigheter.

Prosessen Dialog med myndigheter sikrer at gjeldende krav blir ivaretatt, og at informasjon
som er oversendt vil vaere dokumentert, arkivert og sporbar.

Status Kjeller

Gjennom prosjekt BASE Kjeller utarbeides nye sikkerhetsrapporter til anleggene pa Kjeller,
som pa naveerende tidspunkt er estimert ferdigstilt i 2029. Frem til at alle
sikkerhetsanalyser er utfert og sikkerhetsrapporter foreligger, opererer Kjeller etter SAR-
ene fra 2022. Til disse foreligger det en GAP-analyse utfgrt av selskapet Risktec i 2022.

Sektor TEK i NND har utarbeidet en rapport med en oppdatert vurdering av GAP-analysen
som ble gjennomfart i 2022. Analysen og vurderingene viser at GAP-analysen fra 2022,
fortsatt gir et gyldig bilde av de vesentlige manglene i de eksisterende SAR‘er. Denne
rapporten fglger denne leveransen som et resultatdokument.

6.3.1 Samlet vurdering

NND har etablert prosessene Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport, Endringshandtering
og Dialog med myndigheter. Det vurderes at de forhold i vilkdret som omhandler endringer
og godkjenninger av DSA, ivaretas av prosessomradene Endringshandtering og Dialog med
myndigheter og at disse er i samsvar med GKV 6. NND er ogsa i ferd med & fa pa plass
maler og veiledninger for gjennomfaring av sikkerhetsstudier og for utarbeidelse av
sikkerhetsrapporter. Dette arbeidet er pagaende. Ettersom det ikke foreligger oppdaterte
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sikkerhetsrapporter for atomanleggene i Halden og pa Kjeller, vurderes vilkaret ikke & veere
fullt ut oppfylt.

6.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse Vil etter hvert erstattes av

Sikkerhetsstudier og Prosessbeskrivelse Sikkerhetsstudie.
sikkerhetsrapport — Anlegg og

endringer

Safety Case Guidance Veileder Beskriver et overordnet kravbilde og generell
Document organisering av sikkerhetsstudie. Den gir

ogsa innblikk i ulike typer sikkerhetsstudier,
og inneholder maler for rapporter. Dette
dokumentet vil bli delt opp, og maler tatt ut
som separate dokumenter.

Veiledning for integrering av Veileder Beskriver hvor i sikkerhetsstudien det er

menneskelige faktorer — viktig med HF innspill. Dokumentet vil etter

Human Factors Integration hvert integreres i Prosessbeskrivelse

Guidance operasjonell sikkerhetsstudie og brukes til
oppleeringsmateriell.

Prosedyre for kategorisering av Prosedyre Gir en stegvis beskrivelse av hvordan

anlegg kategorisere anlegg.

Veileder for kategorisering av Veileder Gir en utdypende forklaring til kategorisering

anlegg av anlegg.

SAM Introduction Veileder SAM er forkortelsen for Safety Assessment

Manual. SAM introduction gir en overordnet
innfgring i metodikken for
sikkerhetsvurdering.

SAM Hazard identification Veileder Gir en generell beskrivelse av hensikt til
fareidentifisering og vanlig praksis, i tillegg til
en beskrivelse av flere vanlige metoder som
benyttes til fareidentifisering

SAM Development of initial Veileder Gir en beskrivelse av hvordan resultatene fra
fault schedule fareidentifiseringen handteres videre;
sorteres i grupper for & forenkle arbeidet i de
videre analysene.

SAM Internal and external Veileder Interne og eksterne farer er egne

hazards sikkerhetsanalyser med utgangspunkti
fareidentifisering. Elementene ligger ofte pa
atomanleggniva fremfor anleggsniva. Interne
farer er for eksempel brann, oversvemmelse
eller elektriske utfordringer, mens eksterne
farer er eksempelvis seismikk, flom eller
flykrasj.

O
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

SAM Design basis assessment Veileder Beskriver hvordan utfgre deterministisk
vurdering, og kriterier for
sikkerhetsfunksjoner. Vurderingen er
konservativ og tar utgangspunkt i hendelser
uten sikkerhetstiltak, dette identifiserer
hvilke sikkerhetstiltak som er ngdvendig og
av hvilken kategori og klasse.

SAM Probabilistic assessment Veileder Beskriver hvordan utfere probabilistisk
vurdering. Dette er basert pa beste estimat,
mindre konservativ, men beskriver hvordan
risiko for hendelser og anlegg beregnes og
vurderes.

Guidance on assessment of Veileder Dokumentet er skrevet av fysikere for

radiological consequences for fysikere og veileder bruker til beregning av

workers straledoser for ansatte ved ulike scenarioer
0g metoder.

Guidance on assessment of Veileder Dokumentet er skrevet av fysikere for

radiological consequences for fysikere og veileder bruker til beregning av

members of the public straledoser for allmennheten ved ulike
scenarioer og metoder.

Veiledning for menneskelige Veileder | beregninger av straledoser ved feil- og

faktorer — Evakueringstider — uhellscenarioer er eksponeringstiden

Human factors technical guide konservativ pa 30 minutter. Ved & bruke

Evacuation times dette dokumentet beholder man konservativ
beregning, men kan argumentere for en
kortere eksponeringstid. Det er en teknisk
guide som brukes av HF spesialister til
beregning av evakueringstid.

SAM Normal operations Veileder Gir en beskrivelse av hvordan vurdere

assessment normaloperasjoner og normal driftien
sikkerhetsstudie.

SAM Engineering Veileder Dokumentet gir en innfgring i hvordan

substantiation teknisk bevisfgrsel utferes for at

methodology sikkerhetstiltaket kan gjennomfgre sin
sikkerhetsfunksjon.

SAM Vurdering av Veileder Dokumentet beskriver HF involvering i de

menneskelige faktorer — SAM ulike elementene av sikkerhetsstudiet. Den

Human factors stgrste delen av dokumentet innebaerer HF

assessment manual substansiering og metoder som benyttes.

Shortfalls management — Veileder Dokumentet viser hvordan handtere

Veileder for handtering av eventuelle mangler som fremkommer i

mangler sikkerhetsstudien. Dette vil ha et grensesnitt
mot designprosessen.

SAM ALARP Methodology Veileder Dokumentet gir en innfgring i ALARP-
prinsippet og hvordan ALARP-utfordringer
handteres i sikkerhetsstudien. Dokumentet

NND
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
overlapper noe med «Shortfalls Management

L.].

Prosjektmandat P 5.04.002 Mal Prosjektmandat Beskriver blant annet innhold og mél for

og veileder for sikkerhetsstudier prosjektet

Prosjektmandat P 5.04.007 BASE Prosjektmandat Beskriver blant annet innhold og mél for

Kjeller prosjektet

Endringshandtering Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
resultat

Prosess Dialog med myndigheter Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
resultat

Prosess Sgke endringer innenfor Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang, resultat,

gjieldende roller og rollenes ansvar i prosessen.

konsesjoner/tillatelser/
godkjenninger pa etatsniva

Prosess Sgke om dispensasjon Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
fra krav resultat.
Prosess Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
godkjennelser/tillatelser resultat.
Prosess Sgke rad og veiledning Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
fra myndigheter resultat.
Prosess Sende informasjon og Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
motta informasjon fra resultat.

myndigheter

6.5 Fremdriftsplan

Det utarbeides ikke fremdriftsplaner for prosessomradene Endringshandtering og Dialog
med myndigheter, da det vurderes at disse er i samsvar med de generelle
konsesjonsvilkar.

6.5.1 Beskrivelse av status

Innenfor prosessomradet Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport, inngar prosessen
Sikkerhetsvurdering av anlegg og endringer, som inneholder en komplett metodikk for
giennomfaringen av sikkerhetsstudier og utforming av sikkerhetsrapport ved eksisterende
anlegg og endringer. @vrige prosesser i prosessomradet er i dag uten innhold. Arbeidet
som foregar med utvikling av prosessen i 2026 handler om brukerperspektivet, og
tydeliggjering av prosessens innhold. Det foreligger derfor en ny og forbedret
prosesstegning i ledelsessystemet, med et pagaende arbeid med utforming av
prosessbeskrivelse. Denne vil med tiden ogsa ivareta andre livsfaser, og er derfor dept

O
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«Sikkerhetsstudie», for & ivareta nye anlegg, eksisterende anlegg, endringer og

dekommisjonering.

6.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Det er et pagaende arbeid med & ta ut de maler som inngéar i de vedlagt i SAM-
dokumentene, slik at disse kan gjares lettere tilgjengelig og innga i riktig rekkefalge i
prosessen. Noen av de starre dokumentene, eksempelvis «Safety Case Guidance

Document» og «Human Factor Assessment Manual», vil ogsa deles opp i mer handterlige

starrelser der det er hensiktsmessig.

6.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for Kommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse
Ferdigstilling av Prosesseier
prosessbeskrivelse for p skl i
«Sikkerhetsstudie, inkludert rosesls St fe" e
N veere klar innen utgangen av
2026, men noe av
dpkumentone oppdateringen bgr ogsa
® Detaljert og korrekt ‘pp g : 8 :
L — gjores etter erfaringsleering
P . fra BASE Halden og Kjeller,
1. Oppdeling av Safety s
. og det er derfor vanskelig a
Case Guidance o - o |
BECRITONT «Er?dgero aF:/ene»
2.  Oppdeling av«Human PPg )
30.06.2027
Factor Assessment :
Arbeidet skal sgrge for en
Manual» og «Human :
Eaptor bitosrahon stagrre brukervennlighet, og
: 8 sikre at NND-ansatte tar
Guidance» . .
Ikl Fivtteinformasion eierskap til prosessen.
(. R vk g Arbeidet er iterativt og
1. "Hlbmrendes oAM) baserer seg i stor grad pa
3. Sikre at alle maler er tatt e ersi,gom korgnme;r)ved
ut av SAM og tillagt riktig 8
bruk.
prosess-steg
e Bytte navn pa alle SAM til
Veileder/Guidance
Niva 1 og niva 2 kurs etter Prosesseier
atomakademiets
Trening og oppleering 31.12.2027 EiRINEs et planiag SIor

VO Kjeller.

Noe arbeid utferes av
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Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for Kommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse

konsulenter, mens

kursutviklingen iht

Atomakademiet utfgres av

fagansvarlig

sikkerhetsstudier.

Skalinneholde alle krav i Prosesseier
Utarbeide standard for prosessen, inkl.
sikkerhetsstudier og 31.12.2028 kategorisering av anlegg og
sikkerhetsrapport endringer, design basis og

probabilistiske kriterier, etc.

Avhenger av fremgang i Prosesseier/Prosje
Erfaringsleering fra BASE Halden BASE. ktleder BASE-
og BASE Kjeller, og oppdatere 30.11.2029 Etter denne fristen vil prosjektet
metodikk (seerlig kriterier) basert T dokumentasjonen
pa erfaringene. oppdateres iht

stgtteprosess «Revisjoner»

BASE Kjeller bruker SAM og Sektordirektor
Utarbeidelse og ferdigstillelse av SCG i utarbeidelsen av nye NUK-Kjeller
nye sikkerhetsrapporter giennom | 31.12.2029 sikkerhetsrapporter med
BASE Kjeller underliggende

dokumentasjon

GKV 7: Hendelser ved atomanlegget
7.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha prosedyrer for varsling, registrering, undersgkelser og
rapportering av ugnskede hendelser som forekommer pa anlegget.

7.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfalging
& NND har etablert * Ingen vesentlige gap * Implementere NNDs prosess for
prosesser og identifisert. undersgkelser ved NUK Kjeller.
styrende * Gjennomfgre ngdvendig
dokumentasjon for oppleering og kompetanseoverfgring
varsling, registrering, etter virksomhetsoverdragelsen.
undersgkelser, * Fglge opp erfaringer og sikre
rapportering og ensartet bruk av prosessene for
oppfelging av hendelseshandtering,
ugnskede hendelser undersgkelser og laering.
som samlet
.o:..o: :o. .....
@,
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vurderes & oppfylle
kravene i GKV 7.

7.3 Begrunnelse (Argument)

NND har etablert dokumenterte prosessomrader i ledelsessystemet Kjernen, som ivaretar
varsling, registrering, undersgkelser, rapportering og oppfelging av ugnskede hendelser,
nesten-hendelser, driftsforstyrrelser, awik, trusler mot forebyggende sikkerhet og nukleger
sikkerhet samt andre forhold av sikkerhetsmessig betydning. For & ivareta samsvar med
dette grunnleggende konsesjonsvilkar, er blant annet prosessomradene Beredskap og
krisehandtering, Forbedring og awikshandtering og Undersekelser relevante. Innenfor
hvert enkelt prosessomrade henvises det ogsa til resultatdokumenter og styrende
dokumenter. Disse prosessomradene vil veere gjeldende for NUK Kjeller etter
virksomhetsoverdragelsen.

Varsling

Varsling av ugnskede hendelser er regulert giennom NNDs prosedyre for Melding,
informasjon, varsling og rapportering av ugnskede hendelser. Prosedyren beskriver
informasjons-, melde- og varslingsplikten etter atomenergiloven, stralevernloven,
sikkerhetsloven, forurensningsloven, arbeidsmiljgloven, brann- og eksplosjonsvernloven,
transportregelverket med tilhgrende forskrifter. Prosedyren omfatter bade nuklezere og
radiologiske hendelser, hendelser innen fysisk sikring og forebyggende sikkerhet,
personskader, HMS-hendelser og andre hendelser som kan ha betydning for sikkerheten.
Prosedyren presiserer at DSA skal varsles uten opphold om ethvert uhell eller enhver
driftsforstyrrelse som kan ha betydning for sikkerheten, og at terskelen for varsling skal
veere lav. Ansvarlige roller og funksjoner for varsling er definert, og prosedyren beskriver
hvordan varsling til DSA og andre relevante myndigheter skal gjennomfares.

For & understgtte konsistente vurderinger er det etablert en instruks for kategorisering av
hendelser og nesten-hendelser. Instruksen gir kriterier for klassifisering av hendelser,
vurdering av alvorlighetsgrad og behovet for varsling og rapportering til myndighetene.
Kategoriseringssystemet bidrar til & sikre tidlig identifisering av hendelser som krever
umiddelbar oppfalging eller neermere undersgkelser.

L ™ ()
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Registrering av hendelser

Alle ugnskede hendelser, nesten-hendelser, observasjoner og forbedringsforslag
registreres og behandles gjiennom prosessen Forbedring og awikshandtering.
Registreringene dokumenteres i Better, som er NNDs system for forbedrings- og
awikshandtering. Systemet muliggjer sporbar registrering av hendelser, rangering etter
alvorlighetsgrad, trendanalyser, arsaksanalyser og identifisering av forhold som krever
videre undersgkelser eller korrigerende tiltak. Dette bidrar til & sikre et permanent og
dokumentert register over hendelser.

Undersgkelser

Prosessen Undersokelser beskriver hvordan hendelser og nesten-hendelser undersgkes
etter en gradert og risikobasert tilnaerming. Omfanget av undersgkelsen tilpasses
hendelsens alvorlighetsgrad og sikkerhetsmessige betydning. Prosessen beskriver hvordan
det besluttes om en hendelse skal undersgkes, hvordan mandatet utarbeides og hvordan
kvalifiserte og habile undersgkelsesgrupper oppnevnes.

Undersgkelsene omfatter innhenting og verifikasjon av relevante opplysninger giennom
dokumentgjennomgang, intervjuer, observasjoner og befaringer. Analysene benyttes til &
identifisere bade utlgsende og bakenforliggende arsaker, vurdere hendelsens omfang og
konsekvenser samt identifisere behov for korrigerende og forebyggende tiltak.

Rapportering og leering

Resultatene fra undersgkelser dokumenteres i undersgkelsesrapporter som beskriver
hendelsesforlap, fakta, analyser, vurderinger, konklusjoner og anbefalte tiltak.
Rapporteringen gir grunnlag for oppfalging av identifiserte tiltak, leering og kontinuerlig
forbedring. Rapporter til myndighetene utarbeides i henhold til etablerte rapporteringskrav
og inkluderer relevante opplysninger om hendelsen, konsekvensvurderinger,
arsaksanalyser, giennomfarte undersgkelser og korrigerende tiltak.

Gjennom Better sikres sporbar oppfaelging av tiltak, verifikasjon av tiltakseffekt,

trendanalyser og erfaringsleering. Erfaringer fra hendelser formidles internt i
organisasjonen og benyttes som grunnlag for videre forbedring av sikkerhetsarbeidet og

L ™ ()
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forebygging av gjentakende hendelser.

Status ved NUK Kjeller

NNDs prosedyre for melding, informasjon, varsling og rapportering av ugnskede hendelser
vil bliimplementert som en del av oppdatert planverk for Kjeller ved virksomhets-
overdragelsen. NNDs prosedyre er en videreutvikling av IFEs dokumenter pa omradet og vil
kreve fa endringer for NUK Kjeller. Endelige beslutninger knyttet til ansvarsforholdet
mellom NND og IFE vedrgrende eiendommen pé Kjeller vil kunne medfere mindre
justeringer i prosedyren.

NND sine styrende dokumenter innenfor forbedring og avwikshandtering bygger pa og er en
videreutvikling av IFE sitt dokument K-NUK-10 Kravdokument - Forbedring og
awikshandtering med NUK Better. Dette innebaerer at overgangen til NNDs
ledelsessystem vil kunne gijennomfgres pa en sgmlas mate for de delene av IFE som skal
virksomhetsoverdras.

Nar det gjelder undersgkelser, har ikke IFE har ikke etablert en egen prosess eller
eksplisitte styrende dokumenter for undersgkelser. | stedet for undersgkelser har IFE
benyttet begrepet granskning. IFE definerer granskning som et verktay for leering og
forbedring, med hensikt i fa klarhet i et hendelsesforlgp for & kunne avdekke
sikkerhetsproblemer og analysere arsaker til dem.

IFE har utarbeidet et kravdokument for Varsling, granskning og rapportering. Dette
dokumentet beskriver kriterier for granskning av hendelser med personskade, og hendelser
med en alvorlig potensiell konsekvens. Selv om dokumentet tydeliggjer nar granskning skal
iverksettes og hvem som er ansvarlig, er ikke dette like omfattende som NND sin prosess
for undersgkelser.

Det legges til grunn at NND sin prosess for undersgkelser vil bli implementert ved NUK
Kjeller, etter virksomhetsoverdragelsen. | forbindelse med tidspunktet for VO, vil det
imidlertid kunne paregnes at det vil ga noe tid til oppleering og implementering av NNDs
prosess i de deler av IFEs organisasjon som skal virksomhetsoverdras.
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7.3.1 Samlet vurdering

Det vurderes at NND gjennom de etablerte prosessomradene har dokumenterte ordninger
for varsling, registrering, undersgkelser, rapportering og oppfalging av ugnskede hendelser
ved anlegget. Styringssystemet identifiserer ansvar for varsling til DSA, sikrer registrering og
analyse av hendelser, beskriver kriterier for undersgkelser og legger til rette for
rapportering, laering og kontinuerlig forbedring. Selv om det sannsynligvis vil ta noe tid 8
implementere innholdet i NNDs prosess for undersgkelser i IFE NUK Kjeller, er NNDs
vurdering at det er samsvar mellom kravene som fglger av GKV 7 og innholdet i NNDs
relevante prosessomrader.

7.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Prosedyre for melding,
informasjon, varsling og
rapportering av ugnskede
hendelser i NND

Instruks krise- og itk Innholdet i dette dokumentet skal pa sikt innarbeides
beredskap i NNDs instruks for sikkerhet.

Beskriver formal, roller, ansvar og giennomfering av

Prosedyren er en videreutvikling av tilsvarene

Prosedyre prosedyre for IFE.

Prosess Undersgkelser Prosessbeskrivelse
undersgkelser av hendelser
Prosesstosnin Viser arbeidsflyt
gning Prosesstegning fra oppstart, planlegging, giennomfering og avslutning

Undersgkelser
av undersgkelse.

Beskriver kategorisering av hendelser og nesten-
hendelser og gir feringer som bidra til valg av
Instruks undersgkelsesniva. Dette dokumentet er i
utgangspunktet knyttet til prosessen Forbedring og
awikshéndtering.

Beslutningsnotat for Mal Mal for beslutning om oppstart, omfang og
undersgkelse organisering av undersgkelse.

Definerer formal, omfang, rammer, roller og krav til
giennomfgring av undersgkelser.

Kategorisering av hendelser
og nesten-hendelser

Mandat for undersgkelse Mal

Sjekkliste for giennomfegring

- ikrer en strukture v undersgkelsen
av oppstartsmgte Sjekkliste - SULKIUIGT opptRELEN, Nt BaKRN0g

felles forstéelse av mandat og arbeidsform.

Syeckliste ior Sikrer at undersgkelsesgruppen har ngdvendig

SRpmenEEmingay Bjgkilste kompetanse, erfaring og uavhengighet
undersgkelsesgruppe P ; 808 gighet.
Veiledning - Undersgkelse Beskriver metode for hendelsesundersgkelser og
av hendelser og nesten- Veiledning identifisering av utlgsende og bakenforliggende
hendelser arsaker.
Mal for Mal Sikrer standardisert dokumentasjon av
..:o.'.. :...... Y
@,
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Dokumentnavn

Dokumenttype

Merknader

undersgkelsesrapport av
hendelser og nesten-
hendelser til DSA

funn, arsaksvurderinger, konklusjoner og
anbefalinger.

Prosess Forbedring og
awikshandtering

Prosessbeskrivelse

Beskriver formal, ansvar, roller, krav og
arbeidsprosess for registrering, behandling,
oppfelging og lukking av awik, observasjoner,
revisjonsfunn og forbedringsforslag.

Prosesstegning Forbedring
og awikshandtering

Prosesstegning

Viser arbeidsflyt fra registrering og kategorisering til
lukking og evaluering av tiltak.

Kategorisering av hendelser

Beskriver kategorisering av hendelser og nesten-
hendelser og gir faringer som bidrar til valg av

hendelser

og nesten hendelser (SIS undersgkelsesniva. Dette dokumentet er i
utgangspunktet knyttet til prosessen.

Veiledning - Undersgkelse Beskriver metode for hendelsesundersgkelser og

av hendelser og nesten- Veiledning identifisering av utlgsende og bakenforliggende

arsaker.

Better —register for
hendelser, awik og

System-/resultat-

Dokumenterer registrering, saksbehandling, status,
oppfalging og lukking av hendelser, awik og

saker i Better

forbedringssaker kel il forbedringssaker.
BooKl] - - - -
Brukerveilodringer for . . eskrlver krav til reglistrermg, vgrdenng, analyse,
Veiledning behandling, oppfelging og lukking av saker som
Better . :
registreres i Better.
Brukerveiledning — Beskriver krav til registrering, behandling og lagring av
Forbedring og Veiledning saker med innhold som er gradert inn til niva
awiksbehandling paA NBN «BEGRENSET> iht. Sikkerhetsloven.
Eksempel pa Dokumenterer sporbarhet fra registrering og
ferdigbehandlet avvikssak Resultatdokument vurdering av et forhold til arsaksanalyse, tiltak,
med tilhgrende tiltak verifikasjon og lukking av saken.
Erfar.lngslgenng o8 . Beskriver hvordan erfaringer fra saker i Better kan
kontinuerlig forbedring Veilednin analyseres og benyttes som grunnlag for laering o
internt NND basert pé data i 8 Y s ytt g g 808
kontinuerlig forbedring.
Better
Manedlig rapportering pa e — Gir en manedlig oversikt over bruk, status og

saksrelatert informasjon.

7.5 Fremdriftsplan

| og med at vurderingen tilsier at NND er i samsvar med dette vilkaret, er det ikke etablert

noen fremdriftsplan.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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GKV 8: HMS-program
8.1 Pastander (Claims)
. Innehaveren skal til enhver tid ha et HMS-program for anlegget som oppdateres

jevnlig.

8.2 Oppsummering

industriell sikkerhet,
kiemikaliehandtering,
analysering av prgver,
miljgstyring og
risikovurdering. De
sentrale elementene er|
etablert, men enkelte
prosesser og styrende
dokumenter ma
videreutvikles og

tilpasses NUK Kjeller.

og etablert HMS-praksis ved
NUK Kjeller er ikke fullt ut
identifisert, vurdert og integrert i
Kjernen.

* Deler av prosessomradene
Miljostyring og Helse og
psykososialt arbeidsmiljo er
fortsatt under videreutvikling og
operasjonalisering.

Status |Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert et * Prosessomréadet Industriell * Ferdigstille og implementere
HMS-program som sikkerhet er ikke ferdigstilt og prosessomradet Industriell sikkerhet.
omfatter helse og mangler deler av ngdvendig * Gjennomfgre kartlegging og
psykososialt styrende dokumentasjon. integrering av relevant Kjeller-
arbeidsmiljg, * Relevant IFE-dokumentasjon | dokumentasjon i prosjekt Kjernen etter

VO Kjeller.

* Ferdigstille pagaende revisjoner og
oppdateringer av HMS-relaterte
prosesser og styrende dokumenter.
* Videreutvikle og operasjonalisere
miljgstyringen.

8.3 Begrunnelse (Argument)

NNDs HMS-program bestar av relevante og utvalgte deler av flere prosessomrader i NNDs
ledelsessystem Kjernen. Dette omfatter prosessomradene Helse og psykososialt

arbeidsmiljo, Industriell sikkerhet, Analysering av prover, Risikovurdering,
Kjemikaliehandtering og Miljostyring. Samlet skal innholdet i disse prosessomradene sikre
systematisk styring av helse, arbeidsmiljg, industriell sikkerhet, kjemikaliesikkerhet og ytre

milj@ ved atomanleggene.

Innledningsvis kan det veere hensiktsmessig a drefte hvilke sikkerhetsdisipliner som skal

innga i NND sin tilnaerming til HMS-begrepet. | NND inndeles sikkerhet normalt i falgende
delomrader: Forebyggende sikkerhet, nuklezer sikkerhet og stralevern, sikkerhetskontroll
(safeguards) og industriell sikkerhet.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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Forebyggende sikkerhet (security) kan sies a primaert omhandle forebygging, beskyttelse
mot og handtering av ugnskede tilsiktede hendelser. Med andre ord omfatter forebyggende
sikkerhet tiltak, for & beskytte eksempelvis mennesker, informasjon, anlegg og materialer
mot tilsiktede ugnskede handlinger, som eksempelvis sabotasje, tyveri, terror og
cyberangrep. Selv om tilsiktende ugnskede hendelser &penbart kan ha negative
konsekvenser for ansatte, anses forebyggende sikkerhet i denne sammenheng 4 ga ut over
det som er formalet med HMS-regelverket, inkludert arbeidsmiljgloven og
internkontrollforskriften, og vil derfor ikke bli vurdert som en del av HMS-programmet.

NND sin ordbok legger falgende beskrivelse til grunn for nukleeer sikkerhet: Prosesser og
prosedyrer som farer til sikker drift, unngaelse av ulykker og skadebegrensning ved uhell,
som resulterer i beskyttelse av arbeidstakere, allmennheten og miljg. Nukleeer sikkerhet og
stralevern kan hevdes a veere bade innenfor og utenfor det som normalt inngar i HMS-
arbeidet. Formalet med nukleeer sikkerhet, pa samme mate som for HMS, a beskytte
mennesker, miljg og samfunn mot ugnskede konsekvenser av virksomheten. Det er
imidlertid elementer innenfor nuklezer sikkerhet og stralevern som géar utenfor HMS.
Spesielt gjelder dette arbeidet med bade utarbeidelse og oppfelging av SAR‘er (Safety
Analysis Report), som anses & veere pa utsiden av det normale HMS-arbeidet. | tillegg har
DSA etablert et eget vilkar for stralevernprogram - GKV 12. Det anses derfor naturlig at
nukleeer sikkerhet og stralevern knyttes til dette vilkaret, og ikke til HMS-programmet.
DSA har ogsa etablert et eget vilkar for materialregnskap og safeguards — GKV 23. Det er
derfor naturlig at forhold som omfatter sikkerhetskontroll (safeguards) behandles under
dette vilkaret.

NND benytter begrepet industriell sikkerhet for beskyttelse av individer mot kjemiske og
fysiske risikofaktorer. Begrepet omfatter ikke radiologiske risikofaktorer. | og med at
industriell sikkerhet er direkte rettet mot beskyttelse av mennesker mot utilsiktede
handlinger, er det naturlig for NND & innlemme dette i HMS-begrepet. Programmet dekker
helse, arbeidsmiljg, ytre miljg, industriell sikkerhet, inkludert kjiemikaliesikkerhet. HMS-
programmet er underlagt NNDs ordninger for dokumentstyring, revisjon og forbedring, slik
at det oppdateres jevnlig og tilpasses endringer i organisasjon, anlegg, aktiviteter, regelverk
og risikobilde.
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Overordnet ansvarfordeling innen sikkerhet, helse, miljg og kvalitet
(kravstillende)
Kvalitet
Metodevtvikling for risioanalyse Prinsipper for ledelsessyszemer
Systematnk forbodringsarbeid Forvaltning av ledelsessystomet. Farbedrng og avwh
Ertaringsoverfaring “Provesser og styrende dorumenter
“Kontroll og verifkasjon Undersaielser
e Ledelons pennomgieie
Peclodink dkker holsgienmompang
Sikkerhet Helse Ytre Miljp
Nublemr scebrhet Beredskas reie- 7 o tkke pi
Industriok vkiorbet Soowty prfusisaply Ronbrondnd WR, Varsing ytre mike
k og -~ Intern of eksterm dosimetrl.  Krise-og Varslingssaker Bnt AML 23, ink! GDPR Utslipp og miljsovervikaing av grunn, vann
utenom komtorlokaler akstorn) of og luft
Stoy for alle omrider ikt og sy 1 anlegg mm m.mo-u
Kjermiahehindtering of Fysish sikring (vakt of sikring} u-m St Fysish e | & g 1l luft, vann og
stoffkarotek -w me w/ < grunn (meuﬂl
Vibrasjoner - Objektykning o8A Forvalte vermmombudstenesten
SHA i 1 -m.-&m Medarbeidermdersakelsec Biologiske farekilder
» of materizle Medarbeiderutvikling og samtaler
£l sikkerhet 7) leverandrkiarermgor [
Sykefravaersopolwiging
intluderende arbeidsily (1A)
AXAN
Arbeidsulykher
Peykososiale forhold
xonflikthandtenng
AN
for ansatte og
Onboarding of o*Marding

Oppdatert: 25 08 2026
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Figur 1: Matrise som viser ansvarsfordelingen innen sikkerhet, helse, miljo og kvalitet

NND har plassert ansvaret for HMS-arbeidet i linjeorganisasjonen. Direktar og ledere har
ansvar for oppfelging av HMS innen sine ansvarsomrader, mens det er etablert fagmiljoer
for kravstilling, radgivning, verifikasjon og forbedring innen helse og arbeidsmilja,
industriell sikkerhet, kjiemikaliehandtering og miljastyring. | tillegg er det etablert en rolle
som HMS-radgiver i sektor NUK Halden. Denne rollen finnes ogsa i IFE NUK Kjeller, og skal
virksomhetsoverdras. Arbeidstakermedvirkning ivaretas blant annet gjennom
vernetjenesten, arbeidsmiljgutvalg, medarbeiderinvolvering, meldesystemer og
forbedringsarbeid.

Etter virksomhetsoverdragelsen av IFE NUK Halden til NND, ble det etablert et felles HMS-
forum med representanter fra bade IFE og NND. Formalet med HMS-forum har veert & dele
informasjon og kunnskap mellom IFE NUK Kjeller og NND, for & bidra til fremme et godt og
trygt arbeidsmiljg samt forebygge helseskader, uhell og ulykker. Etter VO Kjeller, har NND
planer om & utvikle dette forumet videre.

Ved NUK Kjeller utferes aktiviteter som innebaerer laboratoriearbeid, kjiemikaliehandtering,
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vedlikeholdsarbeid, arbeid i industrielle omgivelser og arbeid i stralevernkontrollerte
omrader. HMS-programmet skal derfor sikre systematisk styring av helse, arbeidsmiljg,
kjemikaliesikkerhet, ytre miljg og industriell sikkerhet for disse aktivitetene. Programmet
bygger pa etablert praksis ved NUK Kjeller og videreutvikles giennom NNDs
ledelsessystem Kjernen.

Helse og psykososialt arbeidsmilj@

Innholdet i prosessomradet Helse og psykososialt arbeidsmilje bidrar til & oppfylle vilkaret
ved & beskrive hvordan NND arbeider systematisk med helse, arbeidsmilja og
psykososiale forhold. Dette omfatter blant annet kartlegging og utvikling av arbeidsmiljget,
vernerunder, arbeidsmiljgutvalg, konflikthandtering og varsling, kurs og oppleering,
helse/arbeidshelse og handtering av ulykker pa personniva. Arbeidet bygger pa krav i
arbeidsmiljgloven, internkontrollforskriften og relevante HMS-forskrifter, og er forankret i
NNDs ledelsessystem Kjernen.

NND har etablert flere styrende dokumenter, prosessbeskrivelser og rutiner som
understotter systematisk HMS-arbeid innen helse og psykososialt arbeidsmiljg. Det
henvises i denne sammenheng til bevisgrunnlaget under.

Industriell sikkerhet og kjemikaliesikkerhet

Prosessomradene Industriell sikkerhet og Kjemikaliehandtering utgjer viktige deler av
NNDs HMS-arbeid. Disse prosessene etablerer krav til fysisk arbeidsmiljg, personlig
verneutstyr, kiemikaliehandtering, brannvern, eksponeringskontroll, risikovurderinger og
oppfelging av identifiserte farer. Kjiemikaliehandtering folger hele livslgpet fra anskaffelse til
avfallshandtering og understgtter virksomhetens internkontrollarbeid.

Ytre miljg

NNDs HMS-program omfatter ogsa ytre miljg. Gjennom prosessomradet Miljestyring er det
etablert styring av bade nuklezere og ikke-nukleaere miljgforhold. Prosessen beskriver
ansvar, styringsmekanismer og oppfelging av virksomhetens miljgpavirkning, herunder
identifisering av miljgaspekter, vurdering av miljgrisiko, fastsettelse og oppfalging av
miljgmal, utslippskontroll, miljgovervaking, myndighetsrapportering og evaluering av
miljgprestasjon. Miljgaspektanalyser og miljgrisikovurderinger benyttes som grunnlag for
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prioritering av tiltak, operative krav, opplaering og oppfalging.

Risikovurderinger

Prosessen Risikovurdering er en sentral stgtteprosess i HMS-programmet. Prosessen
beskriver hvordan risiko skal identifiseres, analyseres, dokumenteres, besluttes og folges
opp. Gjennom risikovurderinger identifiseres farer, ugnskede hendelser, sarbarheter og
behov for risikoreduserende tiltak for aktiviteter giennomfares eller beslutninger fattes.
Risikoer og tiltak kan fglges opp gjennom risikomodulen i ledelsessystemet og forbedrings-
og awikshandtering, og prosessen bidrar dermed til kontinuerlig forbedring og jevnlig
oppdatering av HMS-programmet.

Kompetanse, opplaering og informasjon

Oppleering og kompetanse inngar som grunnleggende elementer i HMS-programmet. Krav
til HMS-kompetanse er forankret i relevante prosessbeskrivelser og styrende
dokumentasjon. Dette gjelder bade generell HMS-oppleering og oppleering knyttet til
arbeidsoperasjoner, kjemikaliehandtering, industriell sikkerhet, arbeidsmiljg og andre
HMS-relevante forhold. HMS-oppleering understgttes ogsa giennom
oppleeringsprogrammer som utvikles av Atomakademiet.

Handtering av ulykker, ngdsituasjoner og fgrstehjelp

Under prosessomradet Helse og psykososialt arbeidsmilje er det etablert en prosess for
handtering av ulykker pa personniva. Denne beskriver hvilke tiltak som skal iverksettes ved
ulykker, brann, personskader eller andre ngdsituasjoner. Hensikten med denne prosessen
er a sikre at alle personskader som oppstar i NNDs virksomhet blir handtert best mulig,
raskt og systematisk. Prosessen skal bidra til god ivaretakelse av den skadde, effektiv
varsling og oppfalging, og sikre at arsaker blir identifisert og korrigert for & forebygge
gjentakelse. Prosessen gjelder for alle egne ansatte, innleide, leverandgrer, entreprengrer
og besgkende nar de befinner seg pa omrader der NND har styring og kontroll.

Status ved IFE NUK Kjeller

Ved NUK Kjeller foreligger det etablert HMS-praksis, HMS-instrukser, oppleeringskrav og
lokale ordninger for giennomfegring av arbeid med seerskilt risiko. Dette omfatter blant
annet instrukser for planlegging og giennomfgring av arbeid, krav til oppleering,
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dokumentasjon av kvalifikasjoner og etablerte varslings- og alarmordninger. Gapene som
eridentifisert i denne samsvarsbeskrivelsen gjelder derfor i hovedsak integrering,
viderefgring og tydeliggjering av dette grunnlaget i NNDs ledelsessystem Kjernen.

Intern varsling ved brann, stralingsfare eller andre nedsituasjoner

HMS instrukser

| M-files finnes det en rekke HMS-instrukser som er utarbeidet av bade NND og IFE pa
operasjonelt og taktisk niva. Generelt inneholder disse instruksene en beskrivelse av risiko
og forebyggende tiltak ved planlegging og giennomfering av den aktiviteten instruksen
omhandler. | tillegg beskriver disse instruksene hvilken kompetanse de som skal utfgre
aktiviteten har behov for, samt hvordan utstyret som er relevant for aktiviteten skal
benyttes. | tillegg er handlinger ved uhell eller hendelser beskrevet. Avdelingsledere har et
seerskilt ansvar for & pase at ansatte far oppleering i HMS-instrukser som er relevante for
deres arbeid.

For HMS instruksene er det etablert og innfart et system for &8 dokumentere at oppleering er
giennomfart. Det er utarbeidet kvalifiseringsskjemaer som skal signeres av den som er
oppleeringsansvarlig og den enkelte ansatte.

Generell HMS oppleering

| Styrende dokument for IFE NUK Kjeller er falgende beskrevet om HMS oppleering:

«Hver enkelt medarbeider i sektoren gjennomgar HMS-oppleering for a sikre tilstrekkelig
kompetanse i forbindelse med eget arbeid. Oppleeringen skal tilpasses de
arbeidsoppgaver som den ansatte har og vil besta av en generell og en spesifikk oppleering.
Arbeidstakere skal opparbeide seg HMS-kompetanse slik at de skal kunne gjennomfgre
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sine arbeidsoppgaver sikkert, trygt og med liten risiko.

Arbeidet skal ikke gi negative konsekvenser for egen eller andres helse, miljget eller
virksomhetens verdier. All HMS-oppleering dokumenteres. Det er linjeleder som er
ansvarlig for at ansatte far tilfredsstillende HMS-oppleering, og at denne er dokumentert.»

Spesifikk HMS-oppleering

«Arbeidstakere som er utsatt for radioaktiv straling, eller som bruker utstyr, verktay og
anlegg eller handterer varer, kjemikalier eller produkter som kan gi helseskade, far
ngdvendig oppleaering og gvelse i hensiktsmessig arbeidsteknikk, organiseringen av
arbeidet og andre relevante forhold slik at de tilegner seg ngdvendige kvalifikasjoner for
sikker utfgrelse av arbeidet.

Verneombud, HMS-ingenigrer og medlemmer i AMU skal gjennomga 40-timers
grunnoppleering i arbeidsmiljg. Ledere med personalansvar ved NUK Kjeller skal minimum
giennomfare HMS-kurs for ledere.

Alle som arbeider pa kontrollert omrade eller aktivt omrade ved avdelinger der det arbeides
med radioaktive stoffer og straling, eller som vil komme i kontakt med stralekilder eller
radioaktivt materiale i sitt arbeid, gijennomgar kurs i stralevern. Alle nyansatte kan fa tilbud
om oppleering i stralevern.

Stralevernskurs holdes av avdeling for stralevern og fysikk, og ansatte gjennomgar kurset
hvert 5. ar. Fagrstehjelpere giennomgar grunnleggende farstehjelpsoppleering. Kurs i bruk av
hjertestartere skal giennomfares minimum hvert annet ar».

M-files
HMS-instruksene og styrende dokument for NUK Kjeller er tilgjengeliggjort i IFE sitt
ledelsessystem M-files.

Relevant dokumentasjon skal vurderes og viderefares, overfares til Kjernen eller erstattes
av NND-dokumentasjon gjennom prosjektet Kjernen etter VO Kjeller. Frem til slik
overfaring er giennomfart, ma det sikres at ngdvendig dokumentasjon er tilgjengelig, gyldig
og operativ for aktivitetene ved NUK Kjeller.

8.3.1 Samlet vurdering
NND har etablert et HMS-program som omfatter helse og psykososialt arbeidsmiljg,
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industriell sikkerhet, kjemikaliehandtering, analysering av prgver, miljgstyring og
risikovurdering. Samlet gir disse prosessomradene et grunnlag for systematisk styring og
jevnlig oppdatering av HMS-arbeidet ved NUK Kjeller. Ved NUK Kjeller foreligger det i tillegg
etablert HMS-praksis, instrukser og oppleeringsordninger som inngar i grunnlaget for
viderefgring av HMS-programmet etter virksomhetsoverdragelsen.

Vilkaret vurderes som delvis oppfylt. Begrunnelsen er at de sentrale elementene i HMS-
programmet er etablert, samtidig som det gjenstar arbeid med 4 ferdigstille
prosessomradet Industriell sikkerhet, oppdatere deler av prosessomradet Helse og
psykososialt arbeidsmiljo, og sikre ngdvendig viderefaring og integrering av relevant IFE-
dokumentasjon for NUK Kjeller. Disse forholdene handteres gjiennom fremdriftsplanen
nedenfor.

8.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Risikovurdering Prosessbeskrivelse i Beskriver NNDs prosess for planlegging,
Kjernen organisering, metodevalg, giennomfgring,

dokumentasjon, beslutning og
implementering av risikovurderinger.
Understgtter systematisk og risikobasert
styring som del av HMS-programmet.
Veileder — Risikoanalyse- Veileder Beskriver metodisk grunnlag og prinsipper for
metodikk giennomfaring av risikoanalyser og
risikovurderinger. Bidrar til enhetlig
metodebruk og kvalitet i risikovurderinger.
Evalueringskriterier Risiko og | Veileder / styrende Fastsetter kriterier for vurdering og evaluering
usikkerhet dokument avrisiko og usikkerhet. Understgtter
konsekvent vurdering av om risiko er
akseptabel eller krever tiltak.

Prosedyre — Grovanalyse Prosedyre Beskriver metode for giennomfgring av
grovanalyser som risikoanalysemetode.
Relevant for vurdering av risiko knyttet til
aktiviteter, beslutninger og endringer.
Prosedyre - SWOT-analyse Prosedyre Beskriver metode for identifisering og
vurdering av risikoer, muligheter, styrker og
svakheter. Kan benyttes som del av
risikobasert vurdering og beslutningsstotte.

Prosedyre for Sikker Jobb Prosedyre Understgtter vurdering av risiko far
Analyse (SJA) gjennomfgring av arbeidsoperasjoner og
bidrar til at HMS-risiko handteres operativt.
Sjekkliste — Planlegging og Sjekkliste Understgtter systematisk planlegging av
..:o.... :...... Y
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

organisering av risikovurdering risikovurderinger, herunder formal, rammer,
analysegruppe, kompetanse og
evalueringskriterier.

Mal - Generell Mal Gir standardisert struktur for dokumentasjon

risikovurderingsrapport

av risikovurderinger, inkludert formal,
analyseobjekt, giennomfgring, identifisert
risiko, vurderinger og tiltak.

Beslutningsnotat for
risikovurderinger

Mal/ resultatdokument

Dokumenterer beslutninger som tas pa
bakgrunn av risikovurderinger og sikrer
sporbarhet mellom risikovurdering,
beslutning og videre oppfoelging.

Gjennomfarte risikoanalyser og
risikovurderingsrapporter

Resultat-dokumentasjon

Dokumenterer praktisk anvendelse av
prosessen og viser hvordan risiko
identifiseres, vurderes, dokumenteres og
folges opp i konkrete saker.

Registrerte risikoreduserende
tiltak i forbedrings- og
awikssystemet

Resultat-dokumentasjon /
oppfelgingsdokumentasjon

Viser hvordan identifiserte tiltak fra
risikovurderinger fglges opp i linjen og
gjennom relevante forbedrings- og
awiksprosesser.

Prosessbeskrivelse Analysering | Prosessbeskrivelse HMS-programmet reflekteres i prosess

av prever med underprosesser Analysering av prgver med underprosessen

med steg. for ngdvendig sikkerhet ved bruk av
kjemikalier, godt arbeidsmiljg og trygg drift av
laboratorier og analyseinstrumenter.

NNDs digitale stoffkartotek NNDs stoffkartotek Stoffkartoteket inneholder

Chemical Manager levert av
EcoOnline (link til dette
finnes pa NNDs intranett)

sikkerhetsdatablad for alle kjemikalier hos
NND. NUK Kjeller har tilsvarende
stoffkartotek, fra samme leverandgr, for sine
kjemikalier. Ved virksomhetsoverdragelse vil
stoffkartotekene slds sammen.

Prosessomrade Helse og
psykososialt arbeidsmiljg med
tilhgrende prosesstegning,
prosess-beskrivelser,
prosedyrer, maler og
sjekklister

Prosessbeskrivelse /
styrende dokumentasjon

Omfatter delprosessene Kartlegge og utvikle
arbeidsmiljget, Konflikthdndtering og varsling,
Kurs og oppleering, Helse/arbeidshelse og
Handtering av ulykker pa personniva, samt
tilhgrende prosedyrer og stgtteverktgy som
AMU, vernerunder, varsling, oppfglging av
gravide arbeidstakere, AKAN, HMS-oppleering
og handtering av personskader. Underbygger
hvordan NND arbeider systematisk med
helse og psykososialt arbeidsmiljg som del av
HMS-programmet.

Relevant IFE-dokumentasjon
for helse og psykososialt
arbeidsmiljg ved Kjeller

Styrende dokumentasjon /
praksisgrunnlag

Skal identifiseres og vurderes sammen med
IFE. Relevant innhold skal innarbeides i NNDs
prosesser og styrende dokumenter der det er
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nedvendig for 8 ivareta Kjeller ved
virksomhetsoverdragelsen.

Prosessbeskrivelse for Styrende dokument Beskriver ansvar, roller

Miljgstyring og prosessflyt. Dokumentet viser hvordan
miljgstyring inngar som grunnlag for & ivareta
ytre miljg.

Instruks for Miljgstyring Styrende dokument Fastsetter overordnet krav til systematisk

oppfelging av ytre miljg, inkludert
miljeaspekter, miljgrisiko, miljgmal,
utslippskontroll, miljgovervaking, awik og
forbedring. Instruksen understgtter at HMS-
programmet oppdateres ved endringer i
myndighetskrav, aktiviteter, risikoforhold og
miljegprestasjon.

Prosjektmandat Beskriver kartlegging, analyse og overfgring av

5.02.009 Prosjektmandat - relevant styrende dokumentasjon fra IFE/NUK
Kjernen etter VO Kjeller (KVOK) Kjeller til NNDs ledelsessystem Kjernen.

Viktig grunnlag for lukking av identifiserte

gap.
Enhetsbeskrivelse SKM Enhetsbeskrivelse Beskriver avdelingens ansvar, oppgaver 0g
avdeling for industriell sikkerhet prosesseierskap innen blant annet industriell
og Ytre miljg sikkerhet, fysisk og kjemisk arbeidsmilja,

brannvern, kjemikaliehandtering, personlig
verneutstyr og revisjoner.

Saksunderlag for Saksunderlag Beskriver behovet for etablering av fagmiljo
organisasjonsendring - for industriell sikkerhet, omfanget av
Industriell sikkerhet fagomradet og organisatoriske tiltak for &

styrke kravstilling, verifikasjon og radgivning.

Prosessbeskrivelse Kjemikalie- | Prosessbeskrivelse Prosessen beskriver trygg og sikker
handtering med steg handtering av kjemikalier. Dette inkluderer alt
fra valg av kjemikalier, krav til innkjgp, sikker
bruk, oppbevaring, transport og til avhending
av kjemikalier.

Instruks for Instruks Instruksen kravstiller at liv, helse, miljg og

kiemikaliehandtering materielle verdier forsvares mot uhell og
ulykker med farlige stoffer.

Prosedyre for innkjgp av Prosedyre Prosedyren skal sikre etterlevelse av

kjemikalier og oppdatering av nasjonale krav og NNDs styrende

NNDs stoffkartotek dokumenter mht. innkjgp av kjemikalier og

krav om oppdatert stoffkartotek.
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Prosedyre for registrering av Prosedyre Prosedyren skal sikre registrering av
eksponering ved arbeid med arbeidstakere som blir eksponert for CMR
CMR-stoffer stoffer.
Prosedyre for risikovurdering av | Prosedyre Prosedyren beskriver risikovurdering
kjemikalier i Chemical av kjemikalier i Chemical Manager.
Manager Prosedyren tydeliggjere
substitusjonsplikten.
Stralevernoppleering av Prosedyre (instruks) Kap. 5.2 «Heldags stralevernskurs» lister
personell som har adgang til Kjemikalieh&ndtering som del av kurset.
stralevernkontrollerte omrader

8.5 Fremdriftsplan
8.5.1 Beskrivelse av status
| det etterfglgende beskrives status innenfor de respektive prosessomrader.

Analysering av prever

Prosessen er under revisjon, oppdatering og utvidelse slik at innholdet ogséa skal veere
gyldig for NUK Kjeller ved virksomhetsoverdragelsen. All dokumentasjon som er til revisjon,
oppdatering og utvidelse utarbeides og veert gjennom haringsrunder hos bade NND og
NUK Kjeller, og er i dokumentprosessens siste steg som er godkjenning.

NND forventer at revidert prosess publiseres og er i bruk far virksomhetsoverdragelsen.

Kjemikaliehandtering

Prosessbeskrivelse og styrende dokumentasjon er operativ for NND i Halden.

Revisjon og oppdatering av prosessbeskrivelse og styrende dokumentasjon for NND etter
virksomhetsoverdragelsen er utarbeidet i samarbeid med NUK Kjeller.

Helse og psykososialt arbeidsmilj@

NND har etablert et prosessomrade for Helse og psykososialt arbeidsmilje i Kjernen.
Prosessomradet omfatter sentrale deler av det systematiske HMS-arbeidet innen helse,
arbeidsmiljg og psykososiale forhold, herunder konflikthandtering og varsling, kurs og
oppleering, handtering av ulykker pa personniva, AMU, vernerunder, varsling og oppfalging
av gravide arbeidstakere.

Det er etablert praktiske arenaer og mekanismer for oppfglging av arbeidsmiljget, blant
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annet AMU, vernetjeneste, bedriftshelsetjeneste, medarbeiderundersgkelser,
risikovurderinger, handlingsplaner og forbedrings-/avvikssystem.

Det er imidlertid identifisert et behov for & oppdatere enkelte prosessbeskrivelser,
prosedyrer, maler og sjekklister. Det gjenstar ogsa & identifisere og vurdere relevant IFE-
dokumentasjon og praksis for Kjeller, og a innarbeide dette i NNDs styrende dokumenter
der det er ngdvendig.

Industriell sikkerhet

Prosessen Industriell sikkerhet i Kjernen er per i dag ikke tilstrekkelig utviklet til &
dokumentere fullt samsvar med GKV 8.1. Det foreligger seerlig gap knyttet til
prosessbeskrivelse, prosesstegning og styrende dokumentasjon.

Ved NUK Kjeller foreligger det etablert HMS-praksis, HMS-instrukser, oppleeringskrav og
lokale ordninger for giennomfgring av arbeid med seerskilt risiko. Gapet vurderes derfor
primeert 4 gjelde integrering, viderefering og tydeliggjering av dette grunnlaget i Kjernen,
ikke fraveer av operativ HMS-praksis ved anlegget.

NND har samtidig iverksatt organisatoriske tiltak for & styrke fagomradet. Det er planlagt
med tilsetting av to nye ansatte i oktober med stillingsbetegnelsen seniorradgiver
industriell sikkerhet. Disse ressursene forventes a fa en sentral rolle i utviklingen av
prosessomradet og i etableringen av ngdvendig styrende dokumentasjon. Status vurderes
derfor som delvis etablert, men med noen gjenvaerende gap. Gapene bar lukkes gjennom
prosjekt KVOK, videre utvikling av prosessen industriell sikkerhet og aktiv bruk av de nye
fagressursene som skal tilsettes i oktober.

Miljgstyring

Ledelsesprosessen Miljgstyring og tilhgrende instruks er utarbeidet for & sikre en
systematisk og dokumentert ivaretakelse av ytre miljg i NNDs styringssystem. Det er
etablert metodikk for miljgaspektanalyser og miljgrisikovurderinger, og flere sentrale
styrende dokumenter er utarbeidet. Arbeidet med videre utvikling og operasjonalisering av
miljgstyringen pagar fortsatt, herunder videreutvikling av prosedyrer, oppleering, miljgmal,
miljgovervaking og oppfelging av miljgprestasjon i trad med prinsippene i NS-EN I1SO
14001:2026.
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Risikovurdering

NND har etablert prosessen Risikovurdering i ledelsessystemet Kjernen. Prosessen
beskriver hensikt, omfang, roller, ansvar og hoved-steg for giennomfaring av
risikovurderinger. Prosessen omfatter planlegging og organisering, valg av analysemetode,
giennomfering av risikoanalyse, risikoevaluering, dokumentasjon, beslutning og
implementering. Prosessen angir ogsa at gjennomfarte risikovurderinger skal
dokumenteres, arkiveres og falges opp, og at beslutninger som tas pa bakgrunn av
risikovurderinger skal dokumenteres i beslutningsnotat. Det foreligger tilhgrende styrende
dokumenter, veiledere, prosedyrer, sjekklister og maler som understgtter giennomfaringen
av risikovurderinger. Prosessen er dermed etablert som en operativ metode for 8
identifisere, analysere, evaluere, dokumentere og falge opp risiko.

Prosessen vurderes som relevant og vesentlig for oppfyllelse av GKV 8.1 fordi den gir en
systematisk metode for 4 identifisere og falge opp HMS-relaterte risikoforhold, og fordi den
bidrar til at HMS-programmet kan holdes oppdatert giennom risikobasert oppfelging, tiltak
og forbedring. Samtidig er prosessen én del av et samlet HMS-program.

Status vurderes som at prosessen Risikovurdering er etablert og operativ, og at den gir et
vesentlig bidrag til NNDs samlede HMS-program.

8.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

| det etterfolgende beskrives forventet og planlagt utvikling innenfor de respektive
prosessomrader som bidrar til GKV 8.

Analysering av prgver

Revisjon, oppdatering og utvidelse av styrende dokumentasjon er forventet ferdig innen
virksomhetsoverdragelsen. Dette er realistisk fordi det er enighet mellom NND og NUK
Kjeller om dokumentasjonens innhold. Hgringsrunder og verifisering er ferdig, og
godkjenner av dokumentasjonen er allerede oppdatert pa innholdet.

Ved ferdigstilling av styrende dokumentasjon, vil prosess Analysering av prever veere
operativ bade for NUK Halden og NUK Kjeller. Den vil veere revidert, oppdatert og utvidet
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for begge atomanlegg, og GVK 8.1 vil vaere oppfylt der prosess Analysering av prever
brukes av HMS-programmet.

Kjemikaliehandtering

Revisjon og oppdatering av styrende dokumentasjon er forventet ferdig innen
virksomhetsoverdragelsen. Dette er realistisk fordi det er enighet mellom NND og NUK
Kjeller om dokumentasjonens innhold. Hgringsrunder og verifisering er ferdig, og
godkjenner av dokumentasjonen er allerede oppdatert pa innholdet.

Det styrende dokumentet Prosedyre for rapportering til Miljgdirektoratets produktregister
er ikke pabegynt, men forventes a bli ferdig far virksomhetsoverdragelsen. Dette arbeidet
bestar av en tilpassing av Miljgdirektoratets prosedyre for utfylling av skjiema i
produktregisteret, til NNDs behov.

Helse og psykososialt arbeidsmilj@

Videre arbeid skal sikre at prosessomradet Helse og psykososialt arbeidsmilja er
oppdatert, helhetlig og dekkende for NNDs ansvar ved NUK Kjeller. Arbeidet omfatter
identifisering og vurdering av relevant IFE-dokumentasjon og praksis, kvalitetssikring av
prosessbeskrivelser, prosedyrer, maler og resultatdokumentasjon, samt innarbeiding i
NNDs styringssystem der dette er ngdvendig.

Arbeidet skal ogsa sikre at bevisgrunnlaget viser bade styring, gijennomfaring, oppfelging
og forbedring av HMS-arbeidet i praksis, for eksempel giennom AMU-saker,
vernerunderapporter, medarbeiderundersgkelser, risikovurderinger, handlingsplaner,
awiks- og forbedringstiltak og dokumentert oppleering.

Industriell sikkerhet

Videre utvikling av prosessen Industriell sikkerhet skal gjennomfgres som et prioritert
arbeid i NNDs ledelsessystem. Arbeidet skal bygge pa kartlegging og vurdering av relevant
dokumentasjon fra NUK Kjeller giennom prosjekt KVOK, styrking av fagmiljget giennom nye
seniorradgivere innen industriell sikkerhet, og etablering av en komplett prosess med
tilherende styrende dokumenter og resultatdokumentasjon i Kjernen.
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Arbeidet skal tydeliggjare roller, ansvar og grensesnitt mot relevante prosesser, herunder
risikovurdering, forbedring og awikshandtering, kompetansestyring, dokumentstyring,
beredskap og krisehandtering, drift og vedlikehold, ytre miljg og overordnet risikostyring.

Miljgstyring

Prosessen Miljgstyring videreutvikles gradvis gjennom etablering og implementering av
tilhgrende prosedyrer, metodikk og stgttedokumentasjon. Videre arbeid omfatter blant
annet operasjonalisering av prosesser for miljgmal, miljgovervaking, utslippskontroll,
evaluering av miljgprestasjon og oppfelging av myndighetskrav. Det planlegges ogsa &
viderefgre arbeidet med miljgaspektanalyser og miljarisikovurderinger for gvrige anlegg og
aktiviteter i NND, slik at miljgmal, tiltak og prioriteringer bygger pa oppdaterte og
dokumenterte vurderinger av miljgrisiko og miljgpavirkning.

Etter hvert som styrende dokumentasjon og arbeidsprosesser implementeres i
ledelsessystemet, forventes miljgstyringen a gi et stadig bedre grunnlag for
kompetanseutvikling, miljgrisikostyring, miljgoppfalging, myndighetsrapportering og
kontinuerlig forbedring av NNDs miljgprestasjon. Dette vil samtidig bidra til & synliggjere at
ytre miljg er en integrert del av NNDs HMS- og internkontrollarbeid.

Risikovurdering

Videre utvikling av prosessen Risikovurdering omfatter en vurdering om
virksomhetsoverdragelsen av NUK Kjeller og ny organisasjonsstruktur medfarer behov for
justeringer i roller, ansvar, grensesnitt, dokumentasjon, beslutningspunkter eller
oppfolging av tiltak. Eventuelle ngdvendige endringer innarbeides i prosessbeskrivelsen og
tilhgrende styrende dokumentasjon.

8.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

[Arbeidsoppgaver/tiltak  [Frist for Kommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse
Identifisere relevant IFE- Ma gjores sammen med relevante  |Prosesseier NND i
[dokumentasjon og praksis for fagressurser fra IFE. Innhold skal samarbeid med IFE
2 30.09.2026 b A ;
helse og psykososialt innarbeides i NNDs dokumentasjon
arbeidsmiljg ved Kjeller. der det er ngdvendig.
Rollebeskrivelse for Rollebeskrivelsen skal tydeliggjgre  |Prosesseier
- 30.09.2026 . 1 . S
miljgleder ansvar, myndighet og grensesnitt for [miljgstyring i
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|Arbeidsoppgaverltiltak

[Frist for
ferdigstillelse

Kommentarer/merknader

Ansvar

miljglederrollen i NNDs miljgstyring.

samarbeid med
relevante linjeledere

Kartlegge alle relevante
Istyrende dokumenter,
instrukser, prosedyrer, planer

Gjennomfgres som del av prosjekt
KVOK. Kartleggingen skal omfatte

kapittel 8 i styrende dokument for

NUK Kjeller og underliggende

Prosjekt KVOK/
Prosesseier Industriell
sikkerhet

loppdateres som fglge av
virksomhetsoverdragelsen av
NUK Kjeller og ny
lorganisasjonsstruktur.

innarbeides i prosessen og
tilhgrende styrende
dokumentasjon.

og resultatdokumenterved [31.12.2026 ,

g ; dokumentasjon for HMS-plan, HMS-
NUK Kjeller som omhandler ; ;

3 ; oppleaering, HMS-instrukser,
praktisk HMS-arbeid og : :
 dustiBlLikkartiot personlig verneutstyr, ferstehjelp,
’ vernetjeneste, BHT og HMS-awvik.

Vurdere om Prosesseier
prosessbeskrivelse, Vurderingen bgr omfatte roller, Risikovurdering
\veiledere, prosedyrer, ansvar, grensesnitt, dokumentasjon,
sjekklister og maler for beslutninger og oppfalging av tiltak.
risikovurdering ma 31.12.2026 Eventuelle ngdvendige endringer

Prosedyre for etablering,

Dokumentet inngéar som del av
operasjonaliseringen av

Prosesseier
miljgstyring

bopiongosevaerngay (19922077 LSS 68 gunonle
miljgmal er ferdigstilt. i g: PpIEEhE o8 8
av miljgmal.
< s : Prosesseier
epising foretieiss v milgstying, anovar, [MU2SOE!
i NNDs miljgstyringssystem [30.06.2027 JastTng, ' I|samarbeid med
krav og forventet bruk av relevante | .
0g relevante prosesser og § linjeledere og
) prosesser og instrukser.
instrukser. fagressurser

Oppleering i identifisering og
vurdering av miljgaspekter og
miljarisiko.

30.06.2027

Oppleeringen skal sikre at relevante

roller kan identifisere miljgaspekter

og vurdere miljgrisiko pa en enhetlig
og dokumentert méte.

Prosesseier
miljgstyring i
samarbeid med
fagressurser innen ytre
miljo

\Vurdere hvilke NUK Kjeller-
ldokumenter som skal
\iderefgres, omarbeides,
erstattes eller handteres som
referert dokumentasjon i
Kjernen.

30.06.2027

Vurderingen skal omfatte
prosessplassering, dokumenttype,
eieransvar, metadata, klassifisering,
behov for omarbeiding og behov for
nye NND-dokumenter.

Prosjekt KVOK /
Prosesseier Industriell
sikkerhet /
Seniorradgivere
Industriell sikkerhet

NND
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|Arbeidsoppgaverltiltak

[Frist for
ferdigstillelse

Kommentarer/merknader

Ansvar

Oppdatere
prosessbeskrivelser og
styrende dokumenter der gap
lavdekkes mot Kjeller, IFE-
praksis eller kravi GKV 8.1.

31.07.2027

Gjelder seerlig prosesser og
dokumenter som bergrer
vernearbeid, psykososialt
arbeidsmiljg, varsling, ulykker pa
personniva og HMS-oppleering.

Prosesseieri
lsamarbeid med
dokumenteiere

Utarbeide og publisere
prosessbeskrivelse for

Prosessen skal beskrive hensikt,
omfang, roller, ansvar, grensesnitt
0g hovedaktiviteter etter PUFF-

Prosesseier Industriell
sikkerhet

sikkerhet mot gvrige

miljg, beredskap,

dustrioll sikkerhat: 30.09.2027 prl.nsuppet. Denn bar ogsa synliggjare
e hvilke delomrader som allerede er
) ) etablert i Kjernen, og hvilke som ma
videreutvikles.
Sikre at relevante lovpalagte HR og Industriell
og interne HMS- sikkerhet
oppleeringskrav innen helse og fagansvarlige, i
l0g psykososialt arbeidsmiljg samarbeid med
ler identifisert og koblet til Ma samordnes med prosess Atomakademiet
relevante oppleeringslep, 31.12.2027 Kompetanseutvikling og
herunder onboarding, IAtomakademiet.
lederopplaering,
verneombudsoppleering,
IAMU-oppleering og gvrig
relevant HMS-oppleering.
Omfatter minimum bruk av personlig|Prosesseier Industriell
Etablere eller oppdatere vernequWr, vernerunder, 31kk§rh?t/ .
forstehjelp, brannvern, HMS- Seniorradgivere
Istyrende dokumenter for 5 ! : ‘
- 31.12.2027 oppleering og oppfelging av HMS- Industriell sikkerhet
sentrale omrader innen 3 ; s
; ? ; awvik. Arbeidet ma samordnes med
industriell sikkerhet.
relevante prosesser og
dokumenteiere.
Skal omfatte grensesnitt mot Prosesseier Industriell
Avklare roller. ansvar o risikovurdering, forbedring og sikkerhet /
W——; fc;r industrigll awikshandtering, kompetanse- Avdelingsleder RISK /
5 31.12.2027 styring, drift og vedlikehold, ytre relevante prosesseiere

siennomgaelse: Dokumentert
oppfelging giennom miljgmal,
indikatorer

2027

awik, miljgrisiko, myndighetskrav og
behov for forbedring som del av
ledelsens gjennomgaelse.

frosessar o sekibrer: eiendom/infrastruktur og

vernetjenesten.

Oppfolgingen skal dokumentere Prosesseier
Ledelsens status for miljgmal, indikatorer, miljgstyring i

samarbeid med
ledelsen og relevante
prosesseiere

Etablere
resultatdokumentasjon

30.06.2028

Kan omfatte arlige HMS-planer,
oversikt over giennomfgrt HMS-

Prosesseier
Industriell sikkerhet /
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|Arbeidsoppgaverltiltak [Frist for Kommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse

og oppfalgingsmekanismer ) oppleering, Seniorradgivere
som viser at HMS- vernerunderapporter, status for Industriell sikkerhet
programmet innen industriell HMS-tiltak, revisjoner og
sikkerhet giennomfgres og avviksstatistikk.
loppdateres jevnlig.

GKV 10: Sikkerhetskomite
10.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha en sikkerhetskomité med et fast mandat og prosedyrer som
skal godkjennes av Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet.

10.2 Oppsummering
[Status urdering ap Oppfelging
@& NND har etablerten |» DSA har papekt et * Oppdatere medlemsoversikt og

operativ forbedringspunkt knyttet til kompetansematrise for & sikre ngdvendig|
sikkerhetskomite med [dokumentasjon av kompetansedekning for Halden, Kjeller
mandat, instruks, kompetansedekning ved og KLDRA Himdalen.
arbeidsprosesser og |behandling av enkeltsaker. * Videreutvikle metodikk for vurdering av
dokumenterte * Sikkerhetskomiteens ngdvendig kompetanse ved behandling
arbeidsformer. sammensetning og arbeidsformfav enkeltsaker.
Komiteen fungerer ma tilpasses etter overtakelse |* Etablere fremtidig organisering av leder-
som et uavhengig av Kjeller og Himdalen og sekretariatsfunksjonen.
radgivende organ for * Tilpasse sikkerhetskomiteens
ledelsen, behandler sammensetning og arbeidsform etter
lopende saker av virksomhetsoverdragelsene.

betydning for
sikkerheten og har
ngdvendig faglig
kompetanse til &
ivareta sitt mandat.
DSA har giennomfart
tilsyn uten &
identifisere awik
knyttet til etablering
eller bruk av
komiteen.

10.3 Begrunnelse (Argument)
NND har etablert en sikkerhetskomite med mandat, instruks og arbeidsprosesser som

O
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beskriver komiteens ansvar, myndighet, sammensetning og arbeidsform.
Sikkerhetskomiteen er etablert som en radgivende komite for direkter NND og skal sikre at
forhold av betydning for sikkerheten ved atomanlegget fremlegges for og vurderes av et
faglig kompetent og uavhengig forum. Komiteen inngar som en del av NNDs samlede
sikkerhetsstyring og understgtter ledelsens beslutningsgrunnlag i sparsmal som bergrer
sikkerheten i NND.

Instruks for sikkerhetskomiteen beskriver komiteens mandat, organisering og hvilke typer
saker som skal behandles. Dette omfatter blant annet sikkerhetsanalyser og
sikkerhetsrapporter, modifikasjoner og endringer av betydning for sikkerheten,
organisatoriske endringer, hendelser, tilsynsrapporter, periodiske giennomganger,
rapportering til myndigheter og andre forhold som kan pavirke sikkerheten ved
atomanlegget. Dette er i samsvar med de forventninger DSA beskriver i veilederen til GKV
10.

Sikkerhetskomiteens sammensetning er basert pa prinsippet om ngdvendig
kompetansedekning innen relevante fagomrader. Instruksen beskriver
kompetanseomrader innen blant annet drift, stralevern, human factors (MTO), nukleeer
fysikk og kritikalitet, kjemi og radiogkologi, forebyggende sikkerhet (security),
avfallshandtering, safeguards og gvrig ekspertkompetanse etter behov. NND vurderer at
denne kompetanseprofilen gir et godt grunnlag for & kunne gjennomfare uavhengige
vurderinger av sikkerhetsmessige forhold ved atomanlegget.

Sikkerhetskomiteen er operativ og gjennomfarer faste mgter hver fjortende dag. Komiteen
behandler lapende saker av betydning for sikkerheten og understattes av etablerte
prosedyrer for saksforberedelse, giennomfgring, etterarbeid og dokumentasjon. Det fgres
referater fra matene og komiteens arbeid dokumenteres i NNDs arkivsystem.

Pa tidspunktet for denne samsvarsvurderingen er NND kun konsesjonsinnehaver for
atomanlegget i Halden og sikkerhetskomiteen ivaretar de sikkerhetsmessige forholdene
ved atomanlegget. Atomanleggene pa Kjeller og Himdalen er fortsatt under IFEs
eksisterende konsesjoner og ivaretas gijennom IFEs etablerte sikkerhetskomite frem til
virksomhetsoverdragelsene er giennomfart. Etter overtakelse av Kjeller og Himdalen vil det
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etableres en samlet sikkerhetskomite for NNDs atomanlegg. Anleggsspesifikk kompetanse
er ivaretatt giennom representasjon fra driftssjefene ved de respektive anleggene, mens
gvrige medlemmer skal dekke ngdvendige fag- og kompetanseomrader.

DSA har gijennomfart tilsyn med NNDs sikkerhetskomité. Tilsynet identifiserte ingen awik
knyttet til etablering eller bruk av komiteen, men en anmerkning knyttet til hvordan
ngdvendig kompetanse sikres ved behandling av den enkelte sak. NND vurderer dette som
et forbedringspunkt innenfor en etablert og fungerende ordning og ikke som et forhold som
pavirker vurderingen av samsvar med GKV 10.

10.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at kravene i GKV 10 er oppfylt. Sikkerhetskomiteen er etablert med fast
mandat, instruks og arbeidsprosesser som beskriver ansvar, myndighet, kompetansekrav
og arbeidsform. Komiteen er operativ, behandler lapende saker av betydning for
sikkerheten og fungerer som et uavhengig radgivende organ for ledelsen. Samlet vurderes
sikkerhetskomiteens mandat, organisering og virksomhet a veere i samsvar med kravene i
GKV 10.

10.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Instruks for sikkerhetskomiteen Instruks Beskriver mandat, ansvar,
myndighet, organisering,
kompetansekrav og arbeidsform
for sikkerhetskomiteen.

Prosess sikkerhetskomiteen Prosessbeskrivelse Beskriver planlegging,
giennomfgring og oppfalging av
sikkerhetskomiteens arbeid.

Oversikt over medlemmer i Resultatdokumentasjon Dokumenterer komiteens

sikkerhetskomiteen sammensetning og
kompetansedekning.

Referater fra sikkerhetskomiteen Resultatdokumentasjon Dokumenterer komiteens
behandling av saker.

Arsrapporter for sikkerhetskomiteen Resultatdokumentasjon For 2025 ble sikkerhetskomiteens

aktiviteter beskrevet med et
kapittel i arsrapporten for anlegget i

Halden.
Tilsynsrapport — tilsyn med NNDs Tilsynsrapport Dokumenterer DSAs tilsyn med
sikkerhetskomite komiteens virksomhet.
..:o.... :...... Y
@,
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10.5 Fremdriftsplan

10.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert en operativ sikkerhetskomité som ivaretar sikkerhetsmessige forhold ved
Halden-anlegget. Komiteen har fast mandat, etablerte arbeidsprosesser og regelmessige
moter. Det foreligger instruks, prosessbeskrivelser, referater og administrativ
stgttefunksjon som samlet dokumenterer komiteens virksomhet. NND vurderer at dagens
ordning oppfyller kravene i GKV 10.

DSA har gjennomfert lapende tilsyn med sikkerhetskomiteens virksomhet uten &
identifisere awvik. Tilsynet bekrefter at komiteen er etablert og operativ, samtidig som det
er pekt pa forbedringspunkter knyttet til kompetansedekning ved behandling av
enkeltsaker.

Naveerende organisering av NNDs sikkerhetskomite vil viderefgres inntil 6 maneder etter at
VO og konsesjonsoverfgringen er giennomfert. | den samme perioden vil komiteen styrkes
med medlemmer fra IFEs eksisterende sikkerhetskomite og fortlgpende hente inn
nadvendig kompetanse for & vurdere saker relevant for alle atomanleggene NND har
konsesjon for.

10.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

| forbindelse med virksomhetsoverdragelsen av atomanleggene pa Kjeller (og Himdalen)
planlegger NND & videreutvikle sikkerhetskomiteen til & ivareta alle NNDs atomanlegg
giennom én samlet komite. Som del av dette arbeidet vil NND vurdere en videreutvikling av
dagens organisering fra en hovedsakelig fast medlemsstruktur tilen mer
kompetansebasert modell for saksbehandling. Formalet er a sikre at den kompetansen
som er relevant for den enkelte sak deltar i komiteens behandling, samtidig som
ressursbruken knyttet til komitearbeidet holdes pé et hensiktsmessig niva.

NND legger til grunn at sikkerhetskomiteen fortsatt skal ha en fast leder-, nestleder- og
sekretariatsfunksjon for a sikre kontinuitet, sporbarhet og konsistent praktisering av
komiteens mandat og arbeidsform. Sammensetningen av gvrige deltakere vil kunne
tilpasses den enkelte sak basert pa identifiserte kompetansebehov.
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Det planlegges ogsa at leder- og sekretariatsfunksjonen for sikkerhetskomiteen
organisatorisk forankres i Stab Fag og Prosesstyring i SKM. Det er avsatt stillingshjemmel
for en dedikert funksjon som skal ivareta den langsiktige ledelsen og sekretariatsstgtten til

komiteen. Endelig organisering forventes besluttet som del av pagaende

organisasjonsprosess.

NND vil videreutvikle metodikken for vurdering av kompetansebehov ved behandling av

enkeltsaker, blant annet basert pa erfaringer fra komiteens arbeid og gijennomfarte tilsyn.

10.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

etter overtakelse av Kjeller og
Himdalen

[Arbeidsoppgaver/tiltak |:=rist for [Kommentarer/merknader  |Ansvar
erdigstillelse
IOppdatere medlemsoversikt og Skal sikre at komiteens Leder sikkerhetskomite
kompetansematrise for & sikre sammensetning reflekterer + sekretariat
nedvendig kompetansedekning [31.12.2026 fremtidig ansvar for alle NNDs
for Halden, Kjeller og KLDRA atomanlegg
Himdalen
Etablere fremtidig organisering Forutsetter at ny Leder sikkerhetskomite
av leder- og 30.06.2027 organisasjonsmodell blir vedtatt | SKM
sekretariatsfunksjonen i trad — + at stillingshjemmel er avsatt i
med ny organisasjonsmodell ny struktur.
Videreutvikle metodikk for eder sikkerhetskomite
vurdering av ngdvendig + sekretariat
kompetanse ved behandling av 30.06.2027 Basert pa erfaringer fra
lenkeltsaker, herunder bruk av komiteens arbeid og tilsyn.
varamedlemmer og
saksspesifikke eksperter
lgp::wseiz:tﬁ;Ze;;kz:)r?étiz:?;rm Skal sikre helhetlig ivaretakelse tesd:h;smkerhetskomlte
15.08.2027 av alle NNDs atomanlegg

giennom en komite.

GKV 11: Oppleering
11.1 Pastander (Claims)

. Innehaveren skal ha og holde oppdatert en helhetlig strategi for oppleering med
malsetninger som anerkjenner betydningen av sikkerhet, og lage et program for
oppleerings- og oppfriskningskurs for & sgrge for nedvendig kompetanse for alle
som skal utfgre arbeid ved atomanlegget.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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11.20ppsummering

[Status  [Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert en * Prosessbeskrivelse for * Ferdigstille prosessbeskrivelse og
helhetlig Kompetanseutvikling og prosedyrer for Kompetanseutvikling.
kompetansestrategi, deler av tilhgrende styrende [* Etablere mandat for
IAtomakademiet som dokumentasjon er ikke Opplaeringskomitéen.
organisatorisk funksjon, [ferdigstilt. * Utarbeide samlet oversikt over
digitale leeringsverktgy og |* Oppleerings- og opplaerings- og

grunnleggende prosesser joppfriskningsprogram for oppfriskningsprogrammer.
for kompetanseutvikling [sikkerhetsrelevante roller er [|* Kvalitetssikre koblingen mellom roller,

og oppleering. Arbeidet  [ikke komplett. kompetansekrav og opplaeringstiltak i
bygger pa SAT-metodikk [* Koblingen mellom Laeringsmodulen.

og legger til rette for kompetansekrav, roller, * Etablere rutine for periodisk evaluering
systematisk utvikling, kompetanseprofiler og 0g oppdatering av oppleeringstiltak.
gjennomfaring og oppleeringstiltak er ikke fullt

dokumentasjon av ut etablert.

oppleeringstiltak. * Implementering og

innfaring ved NUK Kjeller vil
kreve ytterligere modning
etter
virksomhetsoverdragelsen.

11.3 Begrunnelse (Argument)

Konsesjonsvilkar 11 blir i hovedsak ivaretatt giennom en kombinasjon av NNDs
Kompetansestrategi som tilhgrer ledelsesprosessen Strategisk styring, og prosessen
Kompetanseutvikling tilhgrende prosessomrade HR. | tillegg benyttes Atomakademiets
metodikk og bruk av digitale leeringsverktoy.

Kompetansestrategi

NNDs kompetansestrategi har et 5 ars perspektiv, og angir den helhetlige retningen for
hvordan NND skal utvikle, beholde, anskaffe og bruke kompetanse for & understgtte
samfunnsoppdraget, herunder drift, virksomhetsoverdragelse og fremtidig
dekommisjonering.Strategien legger til grunn at kompetanse er en sikkerhetskritisk
ressurs, og at oppleering, kvalifisering, trening og @ving skal bidra til & styrke
organisasjonskulturen for sikkerhet.

Kompetanseutvikling
Prosessen Kompetanseutvikling beskriver hvordan NND skal behandle nye og endrede

O
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oppleeringsbehov, analysere kompetansebehov, designe oppleeringstiltak, utvikle eller
anskaffe kurs, giennomfgre oppleering og evaluere effekt og forbedringsbehov. Prosessen
bygger pa prinsipper fra IAEAs dokument Systematic Approach to Training (SAT) og gradert
tilnaerming, slik at omfang, dokumentasjon og kvalitetssikring av oppleeringstiltak tilpasses
risiko, sikkerhetsbetydning og konsekvens. Dette bidrar til at opplaering og oppfriskning
ikke giennomfares som enkeltstdende aktiviteter, men inngar i et styrt og sporbart system
for kompetanseutvikling.

Atomakademiet

Atomakademiet er NNDs sentrale funksjon og virkemiddel for koordinering, utvikling,
administrasjon og dokumentasjon av oppleeringstiltak. Ansvaret for at medarbeidere har
ngdvendig kompetanse ligger i linjen, mens Atomakademiet legger til rette for metodikk,
prosess, verktgy og dokumentasjon.

Finansiering besgrges av virksomhetslinjen gijennom budsjettarbeid, anskaffelser i trad
med tildelingsbrev og skonomiregulativet. Opplaeringskomitéen er knyttet til prosessen
Atomakademiet og er beskrevet i prosedyren for & behandle behov for oppleeringstiltak.
Oppleeringskomitéen gir strategisk forankring og behandler behov som har betydning for
kompetansenivaet i NND. Ledere, prosesseiere, fagansvarlige og instrukterer bidrar med &
stille krav til kompetanse, kvalitetssikre faglig innhold, giennomfgre opplaering og bidra til
evaluering og forbedring.

NNDs oppleeringsprogram etableres og vedlikeholdes gjennom digitale laeringsverktay,
hvor oppleeringstiltak registreres, tildeles, giennomfgres og dokumenteres. Gjennomfarte
kurs, kursrapporter, leeringshistorikk, og eventuelle praver eller godkjenninger gir
sporbarhet mellom kompetansekrav, roller, oppleeringstiltak og faktisk giennomfaring.
Dette understatter kravet om a sarge for ngdvendig kompetanse for alle som skal utfere
arbeid ved atomanlegget, forstatt som bade fysisk arbeid ved anlegget og fiernarbeid som
kan pavirke nukleeer sikkerhet, stralevern, fysisk sikring, drift eller anleggsintegritet.

NND har etablert flere grunnleggende oppleeringstiltak som understgtter GKV 11, herunder

Kompetanseutvikling niva 1, introduksjon til Atomakademiet og Digitale leeringsverktay,
samt oppleering knyttet til Kjernen og styringssystemet. Videre skal det utvikles og
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vedlikeholdes rollebaserte oppleerings- og oppfriskningskurs basert pa kompetansekrav,
kompetanseanalyser, endringer i organisasjon og prosesser, erfaringer fra hendelser og
awik, samt nye eller endrede krav. Dette sikrer at oppleaeringstiltakene er behovsstyrte,
risikobaserte og knyttet til NNDs faktiske oppgaver og sikkerhetsmessige ansvar. Dette
inngéar i NNDs organisasjonsleering.

Status ved NUK Kjeller

NUK Kjeller har et kravdokument (K-NUK-08) for kompetanseoppfelging. Formalet med
dette kravdokumentet er blant annet & sikre at divisjonen til enhver tid har riktig
kompetanse for & ivareta sikkerheten. Kravdokumentet inneholder en beskrivelse om at
kompetanseutvikling i IFE/NUK skal gjgres i samarbeid med NND, med tanke pa fremtidig
virksomhetsoverdragelse.

IFE/NUK har ogsa utarbeidet en egen prosess for utvikling og oppfelging av kompetanse.
Det beskrives at denne prosessen tilfredsstiller metodikken som fremgar av IAEA NG-T-2.8
«Systematic Approach to Training for Nuclear Facility», som ogsa NND legger til grunn for
arbeidet med kompetanseutvikling.

Prosessen med tilhgrende verktay er utarbeidet for & bidra til & falge opp, utvikle og ha
oversikt over kompetansen i IFE/NUK. Videre beskriver IFE sitt kravdokument kravene til
kompetanseplaner, kravene for 4 tilfredsstille de forskjellige kompetansenivaene.
NNDs sitt system med stillings-, rolle- og enhetsbeskrivelser som inneholder krav til
kompetanse, er en viderefaring av IFE NUK sine systemer og lgsninger for dette.

Selv om det kan hevdes at NND sin strategi og prosesser inneholder elementer fra og er en
viderefgring av IFE/NUK sin tilnaerming til kompetanse og opplaering, er det enkelte nye
forhold som NUK Kjeller ma forholde seg til. Det ma derfor paregnes at det vil ta noe tid,
etter virksomhetsoverdragelsen, far NND sine systemer og lasninger blir fullt ut
implementert og etterfulgt i praksis ved NUK Kjeller. Dette fremgar ogsa av beskrivelsen
under punktet om fremdriftsplan under.

11.3.1 Samlet vurdering

NND har etablert en helhetlig strategi, organisatoriske mekanismer og prosesser for
kompetanseutvikling og oppleering. Atommakademiet er etablert som funksjon for
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koordinering, utvikling, administrasjon og dokumentasjon av opplaeringstiltak, og det
foreligger grunnleggende oppleeringstilbud og systemstgtte for oppfalging av kompetanse.

Det gjenstar imidlertid arbeid med & ferdigstille styrende dokumentasjon, videreutvikle
kursportefaljen, etablere et samlet oppleerings- og oppfriskningsprogram og sikre full
sporbarhet mellom kompetansekrav, roller og oppleeringstiltak. NND vurderer derfor at
vilkaret er delvis oppfylt.

11.4 Bevis (Evidence)

[Dokumentnavn okumenttype erknad

Kompetansestrategi — Fra individuell  [Strategi / styrende dokument JAngir overordnet retning, mal og tiltak

vekst til organisatorisk styrke for kompetanseutvikling, opplaering,
kvalifisering og sikkerhetskultur i
NND.

Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse Beskriver prosess for behandling av

Kompetanseutvikling behov, analyse, design, utvikling,

giennomfaring og evaluering av
oppleeringstiltak.

Interim Mandat / styrende dokument [Beskriver delvis ansvar og myndighet
loppgave for Opplaeringskomitéen for strategisk behandling og prioritering
av opplaerings- og kompetansebehov.
Prosedyre Behandle behov Prosedyre Beskriver hvordan nye og
endrede oppleeringsbehov meldes inn,
vurderes og besluttes.
Prosedyre Analyse Prosedyre Beskriver hvordan kompetansebehov

lanalyseres og hvordan gradert
tilnaerming benyttes.

Prosedyre Design Prosedyre Beskriver hvordan kompetansebehov
lomsettes til oppleeringsmal og
kursbeskrivelser.

Prosedyre Utvikle Prosedyre Beskriver utvikling, anskaffelse og
sodkjenning av kursinnhold.
Mal for kursbeskrivelse Mal Sikrer standardisert beskrivelse av

malgruppe, leeringsmal, innhold,
giennomfaring og krav til godkjenning.
Mal for kursrapport Mal Gir dokumentert grunnlag for
levaluering av gjiennomfgrt opplaering
og forbedringstiltak.
Kompetanseutvikling niva 1 Oppleeringsmateriell/ kurs  |Grunnleggende opplaering for ansatte
og innleide om NNDs
kompetansearbeid, Atomakademiets
prosess og Digitale laeringsverktgy.
Laeringsmodulen Digitalt system / Dokumenterer tildelte og giennomfarte

O
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resultatdokumentasjon oppleeringstiltak, laeringshistorikk,
kursenheter og oppleeringsplaner.
NanoLearning om Kjernen — NND Oppleeringsmateriell Gir grunnleggende opplaering i NNDs
ledelsessystem Kjernen.

11.5 Fremdriftsplan

11.5.1 Beskrivelse av status

NND har en godkjent kompetansestrategi som beskriver kompetanse som en strategisk og
sikkerhetskritisk ressurs, og som legger fgringer for oppleering, kvalifisering, trening, @ving
og organisasjonsleering.

Videre er prosessen Kompetanseutvikling viktig for &8 oppfylle GKV 11 Atomakademiet er
etablert som funksjon for a koordinere, utvikle, administrere og dokumentere
oppleeringstiltak, og laeringsmodulen benyttes som verktgy for registrering, tildeling og
dokumentasjon av oppleering.

Det er etablert grunnleggende oppleeringstiltak for ansatte og innleide forankret i NNDs
oppleeringskomité. Det arbeides videre med & tydeliggjgre sammenhengen mellom
kompetansekrav, roller, kompetanseprofiler, oppleeringstiltak og dokumentert
giennomfaring. Prosessbeskrivelse og tilharende prosedyrer for Atomakademiets prosess
er under utvikling og innfaring, og skal sikre en helhetlig og sporbar verdikjede fra
identifisert behov til giennomfert og evaluert oppleering.

11.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Det planlagte arbeidet omfatter videreutvikling og formalisering av prosessen
Kompetanseutvikling, slik at NND far et tydeligere og mer helhetlig oppleeringsprogram for
alle som utfarer arbeid ved atomanlegg eller arbeid som kan pavirke sikkerheten ved
anleggene. Arbeidet skal sikre at kompetansekrav og oppleeringstiltak for roller i nukleaer
basisorganisasjon og andre sikkerhetsrelevante roller blir tydelig beskrevet, dokumentert

og fulgt opp.

Videre skal Leeringsmodulen videreutvikles som felles verktgy for planlegging,
giennomfaring og dokumentasjon av oppleering. Dette omfatter tydeligere bruk av
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oppleeringsplaner, kursportefglje, kursrapporter, evalueringsdata og leeringshistorikk. Det
skal ogsa etableres bedre sammenheng mellom strategisk kompetansestyring,
kompetanseutvikling og linjeledernes oppfelging av medarbeidere, slik at identifiserte
kompetansegap kan omsettes til konkrete oppleeringstiltak.

Kompetanseutvikling vurderes etablert som egen statteprosess pa lik linje med HR-
prosessen, og med en tydeligere prosessuell tilknytning til strategisk kompetanseledelse.
Et viktig argument for dette er & gke NNDs evne til langsiktig kompetansestyring i takt med
samfunnsoppdragets utvikling, slik at kompetanse i seg selv ikke blir til hinder for
giennomfaringen av samfunnsoppdragets ulike faser. Eksempler pa hva dette kan omfatte
kan veere radiologisk karakterisering og anleggsforstaelse, sikkerhetsvurdering,
avfallshandtering og logistikk, dekommisjoneringsplanlegging, dekontaminering,
radiologisk kartlegging, friklassing, miljg og konsekvens og kravhandtering.

Det forventes at oppleeringsprogrammet gradvis vil bli mer komplett etter hvert som
kompetansekrav, rollebeskrivelser, analyser og kursbeskrivelser ferdigstilles. Det ma
samtidig tas hgyde for at NNDs kompetansebehov vil endres som fglge av
virksomhetsoverdragelse, dekommisjoneringsaktiviteter, nye krav, organisatoriske
endringer og erfaringer fra drift, hendelser, avelser og evalueringer. Prosessen ma derfor
videreutvikles som en kontinuerlig forbedringsslayfe, hvor oppleeringstiltak evalueres og
oppdateres jevnlig.

11.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

[Arbeidsoppgaver/tiltak rrist for [Kommentarer/merknader  |Ansvar
erdigstillelse
Ma vise sammenheng mellom
Ferdigstille og godkjenne behov, gradert Prosesseier
prosessbeskrivelse for 15.10.2026 tilneerming, analyse, design, Kompetanseutvikling /
Kompetanseutvikling i Kjernen. utvikling, giennomfering og Atomakademiet
evaluering.
Ferdigstille og publisere prosedyrer Prosedyrene skal understgtte
for Gradert Tllnaermlrlg, Behgndle 15.10.2026 SAT-meFodlkk, gradert Atormakademict
behov, Analyse, Design, Utvikle og tilnaerming og sporbar
iGjennomfare oppleering. dokumentasjon.
Styrende dokumentasjon: Mandat b0.06.2027 Beskrivelse av ansvar og Opplaeringskomitéen /
for Oppleeringskomitéen T Imyndighet for strategisk Atomakademiet

.
O
Norsk nukleser dekommisjonering N N D



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Documaster-ID: 2026/205

Dato: 30. sept 2026

Klassifisering:UO

Side 101
av 231

|Arbeidsoppgaverltiltak rrist for [Kommentarer/merknader  |Ansvar
erdigstillelse

behandling og prioritering av

oppleerings- og

kompetansebehov.

Oversikten bgr vise malgruppe,

rollekrav, laeringsmal, frekvens
Etablere samlet oversikt over 0g IAtomakademiet i
loppleeringsprogram og idokumentasjonskrav, avgrensesjsamarbeid med

KL 01.10.2027 : :

loppfriskningskurs som til nukleaer fagansvarlige
understgtter GKV 11. basisorganisasjon. Inkluderer jog linjeledere

bade fag, struktur,

systemverktay og gkonomi
Kvalitetssikre kobling mellom 202

Prioriteres for roller som kan .
kompetansekray, roller, o = ; Atomakademiet /

; pavirke nukleaer sikkerhet, | s

kompetanseprofiler og 01.12.2027 a ; T linjeledere /

. . . stralevern, HMS, fysisk sikring, .
loppleeringstiltak i irift og anleggsintegritet fagansvarlige
Laeringsmodulen. 8 88 Brie
Etablere rutine for periodisk Skal baseres pa kursrapporter, |[Atomakademiet
evaluering og oppdatering av 01.04.2028 evalueringer, hendelser, awik, [/ Oppleeringskomitéen
oppleeringstiltak. pvelser og endrede krav. Sikkerhetskomitéen
Utarbeide resultatdokumentasjon
for identifisering av ngdvendige Skal baseres pa kursrapporter, [Atomakademiet
kompetansetiltak etter SAT- 01.04.2028 evalueringer, hendelser, awik, Oppleeringskomitéen
metodikk for nukleaer pvelser og endrede krav. Sikkerhetskomitéen
basisorganisasjon.

GKV 12: Stralevernsprogram

12.1 Pastander (Claims

)

relevante krav og vilkar til stralevern er oppfylt pa anlegget.

12.2 Oppsummering

Innehaveren skal ha og oppdatere sine internkontrollrutiner, for 8 sikre at alle

[Status |Vurdering

Gap

[Oppfelging

2 NND har etablert et

strélevernprogram giennom

* Deler av dokumentasjonen
for Kjeller er fortsatt forvaltet i

» Overfgre relevante prosedyrer til
Kjernen og NND-malverk.

prosessomradene
Stralevern og miljg,
Miljgstyring, Beredskap og
krisehandtering, Analysering
av prgver og Dialog med

M-Files og er ikke fullt ut
harmonisert i Kjernen.

* Det gjenstar a formalisere
langsiktig avtalegrunnlag for
laboratorie- og

» Videre operasjonalisere ALARP-
metodikk for operativt stralevern.
* VVidereutvikle og implementere
Miljgstyring med tilhgrende
programmer og prosedyrer.

NND
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myndigheter. Programmet |analysetjenester etter * Avklare og formalisere langsiktig
omfatter internkontroll, virksomhetsoverdragelsen. (@sning for laboratorie- og
operativt stralevern, * L edelsesprosessen analysetjenester.
dosimetri, Miljgstyring er under

straleverninstrumentering, [videreutvikling og
handtering av radioaktive  |operasjonalisering.
kilder, utslippskontroll,
miljgovervaking, beredskap,
avvikshandtering og
myndighetsrapportering. For
NUK Kjeller understgttes
programmet av eksisterende
SAR-er, anleggsspesifikke
prosedyrer og etablerte
overvakingsprogrammer
som viderefgres i
overgangsfasen.

12.3 Begrunnelse (Argument)

Stralevernprogram er implementert i prosessomradet Stralevern og miljo,
ledelsesprosessen Miljostyring, statteprosessen Analysering av prover, relevante deler av
stagtteprosessene Beredskap og krisehandtering, Industriell sikkerhet og Dialog med
myndigheter. Samlet skal disse prosessomradene gi et rammeverk for hvordan NND
planlegger, giennomfarer, kontrollerer og forbedrer stralevernsarbeidet ved
atomanleggene.

NND vurderer at GKV 12 skal ses i sammenheng med, men avgrenses fra, HMS-
programmet etter GKV 8. HMS-programmet omfatter systematisk styring av helse,
arbeidsmiljg, industriell sikkerhet, kjemikaliesikkerhet og ytre miljg. Stralevernprogrammet
omfatter derimot radiologiske forhold som er saerskilt regulert giennom egne krav,
herunder GKV 12. Det er derfor hensiktsmessig at stralevernprogrammet behandles som
et eget program, samtidig som det har grensesnitt mot HMS-programmet seerlig innen
verneutstyr, arbeidsmiljg, ytre miljg, avikshandtering og beredskap.

Stralevernprogrammet har ogsa et grensesnitt mot GKV 7, ettersom ugnskede hendelser
med nukleeer eller radiologisk betydning skal handteres giennom NNDs etablerte
prosessomrader for varsling, registrering, undersgkelse, rapportering og oppfelging av
hendelser. Som beskrevet under GKV 7, er blant annet prosessomradene Beredskap og
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krisehandtering, Forbedring og awikshandtering og Undersekelser relevante for & ivareta
krav til handtering av ugnskede hendelser, nesten-hendelser, driftsforstyrrelser, awik og
andre forhold av sikkerhetsmessig betydning.

Strélevern og internkontroll

Gjennom ledelsessystemet Kjernen identifiseres og implementeres krav fra relevante
regelverk, herunder stralevernforskriften, forskrift om radioaktiv forurensning og avfall,
avfallsforskriften, konsesjonsvilkar og relevante internasjonale standarder. Disse kravene
er definert i NND-standarden Stralevern ved NND og i prosessen Stralevern og milje med
tilharende prosedyrer. Prosessen Stralevern og milje utgjer en sentral del av NNDs
stralevernprogram og beskriver hvordan krav til strélevern ivaretas i planlegging og
giennomfaring av aktiviteter ved atomanleggene. Prosessen konkretiserer ansvar og roller
innen stralevern og krav for operativt stralevern. Den beskriver ogsa grensesnitt mot gvrige
prosesser i Kjernen og understgttes av styrende dokumenter og prosedyrer.

Prosessomradet Stralevern og milje fastsetter ansvar, roller og krav til operativt stralevern,
inkludert dosimetri, instrumentering, handtering av radioaktive kilder og stralevern ved
normal drift.

Stralevernprogrammet understgattes av en definert stralevernorganisasjon med
stralevernkoordinator som faglig ansvarlig for kravforvaltning, radgivning, verifikasjon og
kontaktpunkt mot myndighetene innen stralevern. Rollen understattes av lokale
stralevernfaglige funksjoner ved de enkelte atomanleggene og bidrar til en enhetlig og
systematisk oppfalging av stralevernkrav pa tvers av virksomheten.

| tillegg dekker stralevernprogrammet fglgende omrader gjiennom andre prosesser:
e krisehandtering ved ugnskede hendelser (stetteprosessen Beredskap og
krisehandtering)
e kontroll av utslipp (ledelsesprosessen Miljgstyring)
¢ radiologisk miljgovervaking (ledelsesprosessen Miljgstyring)
e handtering av radioaktivt avfall (kjerneprosessen Handtering av avfall)
e oppleering innen stralevern (statteprosessen HR — Atomakademiet)
e Dbruk avverneutstyr (stgtteprosessene Industriell sikkerhet og HR)

.
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e Stralevernprogrammet vedlikeholdes gjiennom dokumentstyring, revisjoner,
erfaringer fra drift, hendelser, awik, tilsyn, avelser, endringer i regelverk og
endringer i anlegg eller organisasjon.

Operativt stralevern

Sentrale stralevernsprinsipper, som berettigelse, dosebegrensning og optimalisering av
beskyttelse (as low as resonably practicable - ALARP), er implementert giennom NNDs
styrende dokumenter og operasjonalisert i prosesser og prosedyrer.

Prosessomradet Stralevern og milje i Kjernen utgjer det operative rammeverket for
stralevernsarbeidet ved NNDs atomanlegg. Prosessomradet beskriver ansvar, roller, krav
og grensesnitt for operativt stralevern, og understgttes av underprosesser og prosedyrer
for planlegging, giennomfaring, overvaking, kontroll og oppfalging av stralevernarbeidet.
Underprosessene dekker sentrale funksjoner innen operativt stralevern, herunder
overvaking av straling og kontaminering, kontroll av yrkeseksponering og doser, handtering
av radioaktive kilder, bruk og kalibrering av straleverninstrumenter og statte til arbeid i
kontrollerte og overvakede omrader.

Underprosessene omfatter:

° Gjennomfare stralevern ved normaloperasjoner
° Handtering av persondosimetri

° Handtering av kalibrerings- og testkilder

. Straleverninstrumenter for overvaking av anlegg

Disse underprosessene etablerer de operative internkontrollrutinene som understgtter
NNDs samlede stralevernprogram. De beskriver hvordan stralevernarbeidet skal
planlegges, giennomfares, overvakes, kontrolleres og falges opp, og bidrar til at krav til
operativt stralevern giennomfgres pa en ensartet og sporbar mate ved NNDs atomanlegg.
Dette omfatter ogsa bruk av egnet verneutstyr og operative krav til arbeid i kontrollerte og
overvakede omrader, som er naermere regulert i underliggende prosedyrer. Bruk av
verneutstyr er ogsa omtalt under GKV 8: HMS-program.

.
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Programmet legger til rette for at eksponering for ioniserende straling holdes séa lavt som
praktisk mulig (ALARP) og innenfor fastsatte dosegrenser, dosebegrensninger og relevante
referansenivaer.

Nar det gjelder styrende dokumentasjon, overtok og implementerte NND
«Straleverninstruks» og «Prinsipper for stralevernsarbeidet» fra IFE far
virksomhetsoverdragelsen av atomanlegget i Halden. Innholdet er oppdatert for 4 tilpasse
NND etter virksomhetsoverdragelsen av Halden, Himdalen og Kjeller. Disse dokumentene
vil bli awviklet og erstattet av prosessbeskrivelsen og falgende nye dokumenter:

° Sikkerhetsinstruks for NND som beskriver overordnet ansvarsforhold innen
stralevern og legger fgringer for prosesseier.

° NND-standard: «Stralevern ved NND» beskriver gjeldende lovkrav innen stralevern,
samt omrader hvor NND stiller strengere interne krav. Standarden beskriver ogsa
metodikk og krav til det operative ALARP-arbeidet i NND.

Utslippskontroll og miljgovervaking

Den delen av GKV 12 som gjelder utslippskontroll og miljgovervaking, ivaretas gjennom
ledelsesprosessen Miljostyring. Prosessene beskriver ansvar for kravstilling, utarbeidelse
og giennomfaring av programmer (utslippskontroll og miljgovervaking), evaluering av
resultater, rapportering og myndighetskontakt. Det er etablert ansvarsforhold mellom
stralevernkoordinator, miljgleder, avdelingsledere og fagpersonell som utfgrer
utslippskontroll og miljgovervaking. Dette skal sikre systematisk og styrt oppfalging av
bade radiologiske og ikke-radiologiske forhold i ytre milja.

Utslippskontroll og miljgovervaking skal giennomfares i samsvar med tillatelser etter
forurensningsloven, myndighetskrav og fastsatte utslippskontroll- og
miljgovervakingsprogrammer. Programmene omfatter blant annet valg av
overvakingsomrader, pravetakingspunkter, pravetyper, analyseparametere,
prevetakingsfrekvens, kvalitetskontroll, vurdering av resultater og rapportering. Formalet er
a dokumentere pavirkning fra virksomheten og vurdere om utslipp eller forhagyet
radioaktivitet kan medfare straledoser til befolkningen eller pavirkning pa ytre milja. Awik,
observasjoner og forbedringsbehov registreres, vurderes og falges opp gjennom NNDs

L ™ ()
O
Norsk nukleser dekommisjonering N N D



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 106

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026 Klassifisering:UO av 231

etablerte system Forbedring og awikshandtering (Better).

Utslippskontroll gjelder kontroll med utslipp fra NNDs anlegg, mens miljgovervaking
omfatter pregvetaking, analyser og vurdering av resultater og trender i ytre milja.
Resultatene brukes som grunnlag for forbedringstiltak, oppdatering av programmer og
miljgrisikovurderinger, samt lapende miljgstyring. Resultatene evalueres systematisk og
rapporteres til DSA og eventuelle andre relevante myndigheter giennom arsrapportering og
myndighetsdialog.

Etter virksomhetsoverdragelsen av Kjeller skal gjeldende programmer for utslippskontroll
og miljgovervaking viderefgres for & sikre kontinuitet i oppfalgingen av ytre miljg og
myndighetspalagte programmer. Det legges forelgpig til grunn at prgvetaking knyttet til
utslippskontroll og miljgovervaking utferes av avdeling VERN ved NUK Kjeller, mens
analyse av praver planlegges utfgrt av MIST i en overgangsperiode. Det sistnevnte er
imidlertid forelgpig ikke endelig avklart.

Det foreligger en tidligere SLA mellom IFE NUK og MIST som regulerer laboratorie- og
stralevernstjenester, herunder analyser av miljgprever, utslippsvann og andre relevante
prever. NND vurderer om eksisterende hovedavtale mellom NND og IFE med tilhgrende
vedlegg kan benyttes, forlenges eller oppdateres for & dekke behovet for
laboratorietjenester etter virksomhetsoverdragelsen.

| denne forbindelse er det ogsa relevant & vise til stgtteprosessen Analysering av prever i
Kjernen. Prosessen beskriver bestilling, mottak, analysering, kvalitetssikring og
rapportering av prgver, og er neermere omtalt under GKV 8.

Beredskap og krisehandtering

Beredskap og krisehandtering omtales neermere under GKV 14 beredskapsplanlegging.
Stralevernprogrammet har likevel et nadvendig grensesnitt mot GKV 14 ved at det skal
dokumentere hvordan stralevernfaglige forhold ved ulykker og andre stralevernrelaterte
hendelser handteres. Dette omfatter malinger, vurdering av radiologiske konsekvenser,
beskyttelsestiltak og stralevernfaglig stgtte til beredskapsorganisasjonen. Prosedyren
Melding, informasjon, varsling og rapportering av ugnskede hendelser inngar i
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prosessomradet Beredskap og krisehandtering og er seerlig relevant for GKV 12 ved
hendelser som kan medfgre eller indikere radiologisk eksponering, kontaminering, utslipp,
svikt i stralevernstiltak eller behov for stralevernfaglig statte til beredskapsorganisasjonen.

For NUK Kjeller er de overordnede prinsippene, funksjonene og kravene til stralevern ved
beredskapshendelser beskrevet i gjeldende sikkerhetsrapporter, herunder SAR 12
Stralevern, Radavfallsanlegget SAR 8 Stralevern og relevante deler av SAR 7
Sikkerhetssystemer. Disse underbygges av etablerte anleggsspesifikke prosedyrer. |
overgangsfasen benyttes derfor relevante IFE-prosedyrer og etablert lokal praksis der disse
fortsatt er ngdvendige for & sikre kontinuitet i stralevernsarbeidet, bl.a. AP Beredskap
straleverntjenesten, NUK81041. Dette omfatter ogsa relevante beredskapsrelaterte
forhold. Dette gir NND et forsvarlig grunnlag for videre drift, samtidig som NND far
nedvendig tid til & vurdere, implementere og harmonisere styrende og underbyggende
dokumentasjon i Kjernen.

Dialog med myndigheter

Prosessen Dialog med myndigheter skal sikre at kontakt med offentlige myndigheter
foregar pa en styrt og profesjonell mate, og at informasjon som sendes til myndighetene er
dokumentert, arkivert og sporbar. Prosessen tas i bruk av relevante prosesser i Kjernen nar
det er krav om & sende sgknader, vedlikeholde tillatelser, sende rapporter, sgke rad eller
veiledning, eller pd annen mate kommunisere med myndigheter.

For GKV 12 er prosessen seerlig relevant ved rapportering til DSA og andre relevante
myndigheter, ved oppfalging av krav i tillatelser og ved behov for myndighetsdialog om
stralevern, utslippskontroll, miljgovervaking og endringer som kan ha betydning for
etterlevelse av krav og vilkar.

Status ved IFE NUK Kjeller

IFE NUK Kjeller har flere sikkerhetsrapporter som relevant for stralevernprogrammet:
Radavfallsanlegget SAR 8 — Stralevern, som beskriver stralevernsprogrammet for normal
drift av Radavfallsanlegget, rammebetingelsene og stralevernsprogrammet felles for
driften av alle anlegg og laboratorier pa IFE; Kjeller, anleggsspesifikke forhold for
Radavfallsanlegget.
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SAR 12 som er overordnet grunnlag for beskrivelse av stralevern ved anlegget. SAR 12
beskriver blant annet organisering, krav og prinsipper for stralevern, herunder operativt
stralevern, kontroll med yrkeseksponering, bruk av straleverninstrumenter, arbeid i
stralevernskontrollerte omrader og relevante grensesnitt mot utslippskontroll,
miljgovervaking og beredskap.

SAR 12 understgttes av gvrig anleggsspesifikk dokumentasjon ved NUK Kjeller, blant annet
SAR 7 om sikkerhetssystemer, instrukser for bruk av personlig verneutstyr og prosedyrer
for stralevernfaglig beredskap. Samlet beskriver dokumentasjonen hvordan stralevernkrav
ivaretas i daglig drift og ved ugnskede hendelser.

NUK Kjeller har ogsa etablert dokumentasjon som regulerer utslippskontroll og
miljgovervaking, herunder miljgovervakingsprogram for IFE Kjeller, jf. AP
Miljgovervakingsprogram for IFE Kjeller, NUK56250, AP kontroll av vann til utslipp,
NUK55646, AP Méalinger og beregninger av utslipp til luft NUK78464, AP Arlig kontroll av
NALFA-ledningen NUK56247, og AP Arlig kontroll av overvannskummer p& NUK sitt
omrade NUK56248. Disse programmene beskriver prgvetaking, analyser, vurdering av
resultater og rapportering, og skal bidra til & dokumentere pavirkning fra virksomheten og
sikre kontinuitet i oppfelgingen av ytre milja.

NUK Kjeller har i tillegg etablert styrende dokumenter som regulerer bruk av personlig

verneutstyr ved arbeid pa anlegget. Instruks for bruk av verneutstyr pa NUK Kjeller
fastsetter krav til valg, bruk, kontroll og vedlikehold av verneutstyr, herunder
andedrettsvern, persondosimetre og dedikert bekledning for arbeid i
stralevernskontrollerte omrader. Instruksen understgtter giennomfaringen av
stralevernprogrammet ved & bidra til & redusere eksponering og risiko for radioaktiv
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kontaminasjon av arbeidstakere.

| overgangsfasen etter virksomhetsoverdragelsen skal relevante IFE-prosedyrer og etablert
lokal praksis viderefgres der dette er nadvendig for & sikre kontinuitet i stralevernsarbeidet,
utslippskontroll, miljgovervaking og beredskap. Dokumentasjonen vil gradvis vurderes,
tilpasses og harmoniseres med NNDs prosesser i Kjernen.

12.3.1 Samlet vurdering

Stralevernprogrammet skal sikre etterlevelse av krav i stralevernforskriften, forskrift om
radioaktiv forurensning og avfall, avfallsforskriften, tillatelser, konsesjonsvilkar og
relevante internasjonale standarder. NND vurderer at kravene i GKV 12 er ivaretatt
giennom etablerte prosessomrader, styrende dokumentasjon, roller og
internkontrollrutiner i ledelsessystemet Kjernen. Stralevernprogrammet omfatter operativt
stralevern, kontroll med yrkeseksponering, straleverninstrumentering, handtering av
radioaktive kilder, utslippskontroll, miljgovervaking, beredskap, avwikshandtering,
rapportering og systematisk forbedring.

Programmet bygger pa prinsippet om optimalisering av beskyttelse, slik at eksponering for
ioniserende straling og utslipp av radioaktivt materiale fra anleggene holdes sa lavt som
praktisk mulig, teknologisk kunnskap samt sosiale og gkonomiske forhold tatt i
betraktning, og alltid under fastsatte grenseverdier, dosegrenser, dosebegrensninger,
tillatelser og relevante referansenivaer.

For NUK Kjeller bygger vurderingen i overgangsfasen ogsa pa gjeldende
sikkerhetsrapporter, anleggsspesifikke prosedyrer og programmer m.m. Etter
virksomhetsoverdragelsen vil NND vurdere og harmonisere relevant dokumentasjon i
Kjernen, samtidig som anleggsspesifikke fornold viderefgres der dette er nadvendig.

Det gjenstar enkelte oppfelgingspunkter knyttet til harmonisering av dokumentasjon i
Kjernen og formalisering av langsiktig avtalegrunnlag for analysering av praver, men disse
vurderes ikke & veere til hinder for samsvar med GKV 12. NND vurderer derfor at vilkaret er

oppfylt.
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12.4Bevis (Evidence)

[Dokumentnavn okumenttype erknad

Stralevernspolicy Strategi / styrende Angir overordnet retning, mal og tiltak for

[dokument stralesikkerhet i NND. Denne blir

nnarbeidet i NND-Standard: Stralevern
ved NND.

Sikkerhetsinstruks for NND Instruks Dokumentet er p.t. under utarbeidelse.

nnhold til kapittel om strélevern er klart
og spilt inn. Eksisterende
straleverninstruks vil bli en del av
sikkerhetsinstruksen og NND-Standard:
Stralevern ved NND.

NND-Standard: Stralevern ved NND |NND-Standard Nytt dokument som erstatter
<Straleverninstruks for NND», NNDs
«Stralevernpolicy» og «Prinsipper for
stralevernarbeidet ved NND». Disse
ldokumentene har tidligere veert NND-
versjoner av arvede IFE-dokumenter.
Standarden inneholder stralevernpolicy,
viser til relevante lovkrav, setter egne
nterne krav, samt beskriver NNDs krav og
Imetodikk for arbeid med ALARP i operativt
stralevern.

Prosessbeskrivelse: Stralevern og Prosessbeskrivelse Beskriver struktur, ansvar, aktiviteter og
miljo orensesnitt for stralevernprogrammet,
nkludert tilhgrende underprosesser og
danner det overordnede rammeverket for
mplementering av krav til strélevern i
NNDs ledelsessystem. Fullstendig
oversikt over underliggende dokumenter
fremgar av Kjernen (og prosedyrer
midlertidig i M-files i overgangsperioden).

Prosessbeskrivelse: Gjennomfgre  |Prosessbeskrivelse Beskriver planlegging, giennomfering og

stralevern ved normaloperasjoner oppfalging av stralevernstiltak ved

(normal drift) ordineer drift

Prosessbeskrivelse: Handteringav  |Prosessbeskrivelse Omfatter prosedyrer og rutiner for

persondosimetri etablering og giennomfgring av
idosimetriprogram

Prosessbeskrivelse: Handtere Prosessbeskrivelse Omfatter handtering av kapslede og apne

kalibrerings- og testkilder radioaktive kalibrerings- og testkilder ved
NND

Prosessbeskrivelse: Prosessbeskrivelse Omfatter handtering av behov, innkjgp,

Straleverninstrumenter for bruk, kalibrering og dokumentasjon av

overvaking av anlegg straleverninstrumenter til bruk utenfor

laboratoriet. Prosessen gjelder for
fastmonterte og handholdte
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[Dokumentnavn

okumenttype

erknad

stralevernsinstrumenter.

Underliggende prosedyrer for
operativt stralevern

Prosedyrer

Dekker dosimetri, arbeid i kontrollerte
omrader, malinger, verneutstyr m.m.

Instruks for bruk av verneutstyr pa
NUK Kjeller v1.0 (1015)

Styrende dokument

Beskriver retningslinjer for bruk av
personlig verneutstyr (PVU) pa NUK
Kjeller. Instruksen skal sgrge for at alle
ansatte benytter riktig PVU for & hindre
skader og helseproblemer i forbindelse
Imed arbeidsoppgavene.

Instruks for Miljgstyring

Instruks/styrende
dokument

Beskriver krav, ansvar og prinsipper for
miljgstyring, inkludert oppfelging av
Imiljgaspekter, utslippskontroll,
miljgovervaking, rapportering og
forbedring.

Prosessbeskrivelse for Miljgstyring

Styrende dokument

Beskriver struktur, ansvar, aktiviteter og
idanner det overordnede rammeverket for
mplementering av krav til miljgstyring i
INNDs ledelsessystem. Omfatter
kutarbeide operative miljgmal», herunder
kvurdere miljgrisiko» og «utarbeide
Imiljgaspektanalyse», prosesser for
utslippskontroll og miljgovervaking samt
rapportering. Fullstendig oversikt over
underliggende dokumenter fremgar av
Kjernen (og prosedyrer midlertidig i M-files|
overgangsperioden).

Prosessbeskrivelse: Etablere
miljgovervakingsprogram

Prosessbeskrivelse

Omfatter planlegging og utforming av
miljgovervakingsprogram knyttet til det
enkelte atomanlegg og tilhgrende
tillatelse etter forurensningsloven

Prosessbeskrivelse: Gjennomfgre
miljgovervakingsprogram

Prosessbeskrivelse

Dekker prgvetaking, analyser, vurdering
og rapportering av miljgtilstand og
pavirkning.

Prosessbeskrivelse: Etablere
utslippskontrollprogram

Prosessbeskrivelse

Dekker planlegging og utforming av et
utslippskontrollprogram for planlagte
utslipp under normal drift knyttet til det
enkelte atomanlegg og tilherende
utslippstillatelse

Prosessbeskrivelse: Gjennomfgre
utslippskontrollsprogram

Prosessbeskrivelse

Dekker giennomfering av program, inkl.
provetaking, analyser, vurdering og
rapportering av utslipp til ytre miljo

AP Miljgovervakingsprogram for IFE
Kjeller

Program

NUK 56250

AP kontroll av vann til utslipp,

Program

NUK 55646

AP Malinger og beregninger av

Program

NUK 78464
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[Dokumentnavn okumenttype erknad

utslipp til luft,

AP Arlig kontroll av NALFA- Program INUK 56247

ledningen

AP Arlig kontroll av Program INUK 56248

lovervannskummer pa NUK sitt

omrade

Prosess Sgke endringer innenfor Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,

gieldende resultat, roller og rollenes ansvar i

konsesjoner/tillatelser/godkjenninger prosessen.

pa etatsniva

Prosess: Sgke om dispensasjon fra |Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

krav resultat.

Prosess: Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

sodkjennelser/tillatelser resultat.

Prosess: Sgke rad og veiledning fra  |Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

myndigheter resultat.

Prosess: Sende informasjon og Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

motta informasjon fra myndigheter resultat.

Prosess: Analysering av prever med [Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,

underprosesser resultat, roller og rollenes ansvar i

Iprosessen. Sikrer tilfredsstillende kvalitet
laboratorieanalyser av radioaktive og
kjemiske stoffer

12.5 Fremdriftsplan

12.5.1 Beskrivelse av status

Prosjekt «Kjernen etter VO Kjeller (KVOK, prosjekt nr. 5.02.009) skal ivareta overfaringen av
prosedyreverket fra M-files til Kjernen. Etter virksomhetsoverdragelsen vil M-Files benyttes
som midlertidig l@sning frem til prosedyrene er overfort til Kjernen. Inntil dette arbeidet er
fullfert vurderes internkontrollen & vaere ivaretatt funksjonelt, men dokumentstrukturen er
ikke fullt harmonisert i NNDs ledelsessystem. Dette vurderes ikke & medfare redusert
sikkerhet, men representerer et forbedringsomrade knyttet til dokumentstyring og
sporbarhet. Nar prosjektet er giennomfart vil prosedyrer for bade Halden og Kjeller veere
samlet under prosessen i Kjernen. Det gjenstar ogsa arbeid med a videreutvikle og
operasjonalisere ledelsesprosessen Miljgstyring giennom tilhgrende prosedyrer, og
stgttedokumentasjon.

Etter VO Kjeller skal gjeldende utslippskontroll og miljgovervakingsprogram for Kjeller

O
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folges for & sikre kontinuitet i overvakingen og oppfalgingen av ytre miljg. Programmene ma
samtidig sees i sammenheng med kravene som stilles gjennom ledelsesprosessen
Miljestyring, herunder krav til utslippskontrollprogram og miljgovervakingsprogram. Dette
innebaerer at programmene gradvis ma operasjonaliseres i NNDs styringssystem gjennom
tydelig plassering av ansvar, praktisk giennomfgring av prevetaking og analyser, vurdering
og rapportering av resultater, handtering av awik og bruk av overvakingsdata som grunnlag
for videre forbedring av miljgstyringen.

Videre méa prosessbeskrivelser, prosedyrer, instrukser, roller og ansvar gjennomgas og
tilpasses NNDs nye organisasjonsstruktur etter virksomhetsoverdragelsen.

12.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Siden miljgaspektet i prosessen Stralevern og milje er flyttet til ledelsesprosessen
Miljgstyring forventes prosessen & bytte navn til «Stralevern». Prosedyrer som tilhgrer
prosessen forventes overfgrt til NNDs mal og overfort til Kjernen for begge atomanlegg
innen 30.10.2027. Det vil veere en l@pende prosess a vedlikeholde og oppdatere prosessen
og tilherende dokumenter.

Det vil ogsa veere et kontinuerlig arbeid & vedlikeholde og videreutvikle ledelsesprosessen
«Miljostyring» og tilherende dokumentasjon. Dette omfatter blant annet oppdatering av
miljgrisikovurderinger, miljgaspektanalyser, miljgmal, miljgovervakingsprogrammer og
utslippskontrollprogrammer, samt lgpende tilpasning til endrede myndighetskrav og
organisatoriske forhold.

Analysering av prgver er stgtteprosess og skal benyttes i forbindelse med
utslippskontrollprogram og miljgovervakingsprogram. Prosessen er under revisjon,
oppdatering og utvidelse slik at innholdet ogsa skal vaere gyldig for NUK Kjeller ved
virksomhetsoverdragelsen. All dokumentasjon som er til revisjon, oppdatering og utvidelse
utarbeides og veert giennom hgringsrunder hos bade NND og NUK Kjeller, og er i
dokumentprosessens siste steg som er godkjenning. NND forventer at revidert prosess
publiseres og er i bruk far virksomhetsoverdragelsen. NND jobber med & avklare
avtalegrunnlag for laboratorietjenester etter VO Kjeller, inkludert rollefordeling mellom
avdeling VERN ved NUK Kjeller og MIST.

L ™ ()
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NNDs ALARP-metodikk for operativt stralevern vil bli operasjonalisert fortlgpende bade
ved NNDs atomanlegg i Halden og pa Kjeller. Denne metodikken komplimenterer ALARP

slik det er beskrevet i statteprosessen «Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport».

12.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

IALARP-metodikk

|Arbeidsoppgaverltiltak Frist for [Kommentarer/merknader |[Ansvar
erdigstillelse
; Oppleeringen skal bidra til felles |Prosesseier miljgstyring i
Opptering forstaelse av miljgstyrin samarbeid med linjeledere
i NNDs miljgstyringssystem  [30.06.2027 Jastng, J
ansvar, krav og forventet bruk  og fagressurser
og relevante prosesser og
) av relevante prosesser og
instrukser. B
instrukser.
Oppleeringen skal sikre at Prosesseier miljgstyring i
Sodiorii i idantRacdado relevante roller kan identifisere jsamarbeid med fagressurser
kP : 8 s 808 30.06.2027 miljgaspekter og vurdere nnen ytre milja.
vurdering av miljgaspekter og B I = .
S miljgrisiko pa en enhetlig og
miljarisiko. .
dokumentert mate.
Prosesseier, samt
3 Omfatter prosedyrer for Haldenjavdelingsleder Stralevern og
P d NND-mal : e S
Orolze ?r:iri(lj(\{ee:npean ma 31.12.2027 og Kjeller som fortsatt forvaltes |Ey3|kk og kjemi, Halden og
g lagt J M-Files avdelingsleder Stralevern og
fysikk, Kjeller.
Avdelingsleder Stralevern og
: st Folges opp som delavvidere [fysikk og kjemi, Halden og
Pperasionalisatng iy 31.12.2027 implementering av NND- avdelingsleder Stralevern og

standard: Stralevern ved NND

fysikk, Kjeller. Bistand fra
[prosesseier.

GKV 13: Handtering av radioaktivt avfall og brukt

atombrensel

13.1 Pastander (Claims)

Innehaveren skal ha og oppdatere et avfallshandteringsprogram

som dokumenterer handtering, avfallsminimering, bearbeiding, transport, lagring
og sikkerhetskontroll (safeguards) av radioaktivt avfall, atomavfall og brukt

atombrensel, inkludert brukt atombrensel og atomavfall som er blandet med andre

farlige stoffer.
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13.20ppsummering

og relevante prosesser som
samlet gir et styringsgrunnlag]
for handtering av radioaktivt
avfall, atomavfall og brukt
atombrensel, men enkelte
sentrale elementer ma
videreutvikles og samordnes
for NUK Kjeller.

pbrosessen Handtering
v avfall er ikke fullt
oppdatert og
samordnet for NUK
Kjeller.

e Handtering av avfall
Imed bade radioaktive
og andre farlige
egenskaper er ikke
tilstrekkelig beskrevet.
* Kjeller-spesifikk
dokumentasjon og
pevisgrunnlag er ikke
fullt integrerti Kjernen
og gir ikke tilstrekkelig
sporbarhet mellom
Avfallshandtering,
hukleaert materiale,
safeguards, transport
og karakterisering.

[Status |Vurdering ap Oppfalging
NND har etablert et  Avfallshandterings- |» Oppdatere prosessen Handtering av
avfallshandteringsprogram [programmet og aviall og revidere

avfallshandteringsprogrammet.

* Tydeliggjere handtering av avfall med
bade radioaktive og andre farlige
komponenter.

* Integrere og kvalitetssikre Kjeller-
spesifikt bevisgrunnlag og
dokumentasjon.

* Styrke samspillet mellom
avfallshandtering, nukleaert materiale,
safeguards, transport og karakterisering.
* Videreutvikle prosessen Karakterisering
av radiologiske, kjemiske, fysiske og
biologiske komponenter

13.3Begrunnelse (Argument)
GKV 13.1 stiller krav om at NND skal ha og oppdatere et avfallshandteringsprogram som
dokumenterer handtering, avfallsminimering, bearbeiding, transport, lagring og

sikkerhetskontroll (safeguards) av radioaktivt avfall, atomavfall og brukt atombrensel, ogsa

nar dette er blandet med andre farlige stoffer. NND har etablert et
avfallshandteringsprogram, NND Future Waste Management Program, og relevante
prosesser i Kjernen som samlet gir et grunnlag for & ivareta kravet. Programmet og enkelte
tilharende prosesser ma imidlertid oppdateres og samordnes for & vise sporbar

kravoppfyllelse for NUK Kjeller.

Avfallshandteringsprogram og styring av avfall
Avfallshandteringsprogrammet er det sentrale dokumentet for & vise hvordan NND styrer
radioaktivt avfall, atomavfall og brukt atombrensel giennom handteringskjeden.

Programmet skal beskrive hvordan avfall og brukt atombrensel identifiseres, kategoriseres,

NND
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karakteriseres, minimeres, bearbeides, lagres, transporteres og disponeres pa en styrt og
dokumentert mate. Programmet skal videreutvikles iht. tiltakene i fremdriftsplanen.
Prosessen handtering av avfall skal understatte programmet ved a beskrive ansvar,
arbeidsflyt, beslutningspunkter og krav til dokumentasjon i den operative
avfallshandteringen.

Radioaktivt avfall inneholdende andre farlige stoffer

Avfall som bade er radioaktivt og har andre farlige egenskaper, ma handteres i
grensesnittet mellom stralevernregelverket, avfallsregelverket og krav til kjemikalie- og
miljgstyring. Avfallshandteringsprogrammet skal derfor beskrive hvordan slikt avfall
identifiseres, karakteriseres, merkes, lagres, dokumenteres og disponeres, og hvordan
avfallsakseptkriterier ved relevante mottaksanlegg brukes som grunnlag for videre
handtering.

Brukt atombrensel og nuklezert materiale

For brukt atombrensel og annet nuklezert materiale ivaretas GKV 13 gjennom prosessen
handtering av nuklezert materiale. Prosessen dekker behovsavklaring, planlegging, intern
forflytning, lagring, kritikalitetsvurdering, dokumentasjon og materialregnskapsfering. For
Kjeller bygger dette pa eksisterende styrende dokumentasjon for brenselshandtering,
inkludert krav til lasteprogram, kontroll og godkjenning fer giennomfaring.

Sikkerhetskontroll, sporbarhet og myndighetsrapportering

Kravet til sikkerhetskontroll (safeguards) ivaretas gjennom prosessen sikkerhetskontroll
(safeguards). Prosessen skal sikre materialregnskap, sporbarhet, rapportering til DSA og
IAEA, oppfelging av designinformasjon og tilrettelegging for inspeksjoner. Sammen med
prosessene Handtering av nukleaert materiale, Transport og Dialog med myndigheter
bidrar dette til at brukt atombrensel og nukleaert materiale handteres og rapporteres pa en
kontrollert og dokumentert mate.

Karakterisering som grunnlag for avfallsminimering og videre handtering

Prosessen Karakterisering av radiologiske, kjemiske, fysiske og biologiske komponenter
skal gi nadvendig kunnskapsgrunnlag for avfallshandteringen. Den skal fremskaffe
informasjon om radionuklider, materialtyper, mengder, farlige stoffer, miljggifter og
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eventuelle biologiske komponenter. Dette er ngdvendig for & kunne planlegge og
dokumentere avfallsminimering, bearbeiding, transport, lagring og videre handtering,
inkludert for avfall med kombinerte radioaktive og farlige egenskaper. Prosessen skal
videreutvikles iht. fremdriftsplan.

13.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at de sentrale elementene for & oppfylle GKV 13 er etablert eller under
utvikling giennom avfallshandteringsprogrammet og relevante prosesser i Kjernen.
Prosessene for handtering av avfall, handtering av nuklesert materiale, sikkerhetskontroll
(safeguards), transport, karakterisering og dialog med myndigheter gir samlet et
styringsgrunnlag for handtering, avfallsminimering, bearbeiding, transport, lagring og
sikkerhetskontroll av radioaktivt avfall, atomavfall og brukt atombrensel ved NUK Kjeller.
Vilkaret vurderes som delvis oppfylt. Begrunnelsen er at det gjenstar arbeid med &
oppdatere og samordne avfallshandteringsprogrammet og prosessen Handtering av avfall,
tydeliggjere handtering av avfall med bade radioaktive og andre farlige egenskaper,
videreutvikle prosessen for karakterisering og sikre sporbar kobling til relevante prosesser
og bevisgrunnlag for NUK Kjeller. Disse forholdene handteres gjennom fremdriftsplanen

nedenfor.

13.4Bevis (Evidence)

[Dokumentnavn okumenttype erknader

NNDs Future Waste Management  |Resultatdokument

Program

(Avfallshandteringsprogram)

Prosessbeskrivelse «<Handteringav  |Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang

avfall» og resultat.

Prosessbeskrivelse — Handtering av  |Prosessbeskrivelse NNDs prosessbeskrivelse for

nuklezert materiale hvordan handtering av nukleaert
Imateriale skal styres i Kjernen. Skal
for Kjeller bygge pa kjerneprosessen
brenselshandtering i styrende
idokument for NUK Kjeller.

Styrende dokument for NUK Kjeller — [Styrende dokument Beskriver NUK Kjellers

Kjerneprosesser kjerneprosesser, herunder
brenselshandtering,
sikkerhetskontroll (safeguards),
lagring av brensel, intern
forflytning/transport og kritikalitet.

I B0
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|Dokumentnavn Dokumenttype erknader

Kravdokument: Transport av NUKK Kravdokument Relevant for den delen av prosessen
nuklesert materiale og som gjelder transport av nuklezert og
Kravdokument: Transport av radioaktivt materiale, herunder
radioaktivt materiale og annet farlig kontroll avdokumentasjon, merking,
gods sikring av last, stralevernskontroller
og giennomfgring etter gjeldende
transportregelverk.

Prosess Dialog med myndigheter Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,
resultat, roller og rollenes ansvar i
prosessen.

Prosess Sgke endringer innenfor Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,

gjeldende resultat, roller og rollenes ansvar i

konsesjoner/tillatelser/godkjenninger [prosessen.

pa etatsniva

Prosess Sgke om dispensasjon fra  [Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang

krav og resultat.

Prosess Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang

sodkjennelser/tillatelser og resultat.

Prosess Sgke rad og veiledningfra  [Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang

myndigheter og resultat.

Prosess Sende informasjon og motta [Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang

informasjon fra myndigheter og resultat.

2
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bokumentnavn okumenttype erknader

Instruks for safeguards ved NND Instruks Beskriver ansvar, myndighet og krav
til materialregnskap, rapportering,
nspeksjoner og verifikasjon.

Prosedyre for oppdatering av Prosedyre Regulerer oppdatering av

materialregnskap Imaterialregnskap ved endringer i
beholdning eller lokasjon.

Prosedyre for inspeksjoner i Prosedyre Beskriver giennomfgring og

forbindelse med Integrated tilrettelegging for inspeksjoner fra

safeguards ved HBWR [DSA og IAEA.

Prosedyre for utarbeidelse av Prosedyre lUnderbygger kontroll med forflytning

lasteprogram og transport av nukleaert materiale.

Prosedyre for & forhindre at materialefProsedyre Underbygger kontrolltiltak for &

kommer utenfor regulatorisk kontroll forhindre at nukleaert materiale
kommer pa avveie.

Instruks for transport av radioaktivt  [Instruks lUnderbygger sikker og regulatorisk

materiale og annet farlig gods transport av radioaktivt materiale og
avfall.

Prosessbeskrivelse - Karakterisering [Prosessbeskrivelse Prosessen skal benyttes ved arbeid

av radiologiske, kjemiske, fysiske og som krever radiologisk, kjemisk eller

biologiske komponenter biologisk karakterisering av omrader,
lokaler, strukturer, systemer eller
komponenter i hele levetiden til et
nuklezert omrade med tilhgrende
anlegg.

13.5 Fremdriftsplan

13.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert et avfallshandteringsprogram, NND Future Waste Management Program,
og flere relevante prosesser i Kjernen som samlet gir et styringsgrunnlag for & ivareta GKV
13. Dette omfatter seerlig prosessene Handtering av avfall, Handtering av nukleaert
materiale, Sikkerhetskontroll (safeguards), Transport, Dialog med myndigheter og
Karakterisering av radiologiske, kjemiske, fysiske og biologiske komponenter.

Status er at de sentrale byggeklossene i styringssystemet i hovedsak foreligger, men at de
ikke fullt ut er samordnet til ett helhetlig og anleggsspesifikt grunnlag for NUK Kjeller.
Avfallshandteringsprogrammet og prosessen Handtering av avfall ma oppdateres slik at de
tydeligere beskriver dagens organisering, relevante avfallsstrammer, avfallsminimering,
bearbeiding, transport, lagring, disponering og grensesnitt mot gvrige prosesser.

O
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For brukt atombrensel og annet nuklezert materiale foreligger det relevant styrende
dokumentasjon og praksis ved NUK Kjeller, herunder dokumentasjon knyttet til
brenselshandtering, lagring, intern forflytning, kritikalitet, materialregnskap og safeguards.
Det gjenstar likevel & sikre at denne dokumentasjonen viderefgres, innarbeides eller
henvises tydelig fra Kjernen, slik at sammenhengen mellom fysisk handtering,
brenselsregnskap, materialregnskap, transport og safeguards blir sporbar i NNDs
ledelsessystem.

Et seerskilt gap gjelder avfall som bade er radioaktivt og har andre farlige egenskaper. Dette
omradet ma beskrives tydeligere i avfallshandteringsprogrammet og tilharende styrende
dokumentasjon, inkludert hvordan slikt avfall identifiseres, karakteriseres, lagres,
dokumenteres og handteres i grensesnittet mellom stralevernregelverket,
avfallsregelverket og krav til kiemikalie- og miljgstyring.

Karakteriseringsprosessen er etablert og skal gi et viktig kunnskapsgrunnlag for
avfallsminimering, klassifisering, bearbeiding, transport, lagring, friklassing og videre
handtering. Prosessen skal benyttes og videreutvikles som en del av det samlede
bevisgrunnlaget for avfallshandteringsprogrammet, seerlig der avfallets radiologiske,
kiemiske eller fysiske egenskaper har betydning for videre handtering.

Samlet status er at NND har etablert et relevant styringsgrunnlag for GKV 13, men at
vilkaret fortsatt vurderes som delvis oppfylt. Full sporbar kravoppfyllelse for NUK Kjeller
forutsetter at avfallshandteringsprogrammet, prosessen Handtering av avfall, relevant
Kjeller-dokumentasjon og grensesnittene mot nuklegert materiale, safeguards, transport
og karakterisering oppdateres, samordnes og dokumenteres som ett helhetlig grunnlag.

13.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Den videre utviklingen skal sikre at NNDs styringsgrunnlag dokumenterer ivaretakelse av
kravene i GKV 13. Arbeidet vil omfatte oppdatering av avfallshandteringsprogrammet og
prosessen handtering av avfall, slik at handtering, avfallsminimering, bearbeiding,
transport, lagring og disponering beskrives samlet og sporbar for alle relevante avfallstyper
og lokasjoner. Det planlegges ogsa a etablere avfallsakseptkriterier for relevante
mottaksanlegg.
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Avfallshandteringsprogrammet skal samordnes med prosessen Handtering av avfall,
relevante krav fra tidligere IFEs administrative vedtak og @vrige prosesser i Kjernen. Siden
avfallshandtering har grensesnitt mot flere fagomrader, ma arbeidet koordineres bredt i
organisasjonen. Det skal samtidig tydeliggjeres hvordan avfall med bade radioaktive og
andre farlige komponenter identifiseres, karakteriseres og handteres i tréd med relevante
avfallsakseptkriterier og styrende dokumentasjon.

Prosessen handtering av nuklesert materiale skal videreutvikles slik at den gir en dekkende
og sporbar beskrivelse av hvordan brukt atombrensel og nukleaert materiale skal
handteres. Dette omfatter sammenhengen mellom behovsavklaring, lasteprogram,
kontroll og godkjenning, kritikalitetsvurdering, intern forflytning, lagring, dokumentasjon,
oppdatering av material- og brenselsregnskap, safeguardsrapportering og arkivering.
Utviklingen mé ses i sammenheng med dokumenter og prosesser for transport, stralevern,
kritikalitet, safeguards, dokumentstyring og myndighetsrapportering. Det mé avklares
hvilke Kjeller-dokumenter som skal viderefares, hvilke som skal erstattes av NND-
dokumenter, og hvordan dokumentene skal kobles til Kjernen for & sikre et samlet og
kvalitetssikret bevisgrunnlag.

Prosess Karakterisering av radiologiske, kiemiske, fysiske og biologiske komponenter skal
videreutvikles og dokumenteres med styrende dokumentasjon og maler som grunnlag for
avfallsminimering, bearbeiding, transport, lagring, friklassing og videre handtering.

Forventet utvikling omfatter oppdatering av analyse- og beslutningsmetoder, vurdering av
nye eller endrede regulatoriske krav og giennomgang av relevant internasjonal veiledning,

2
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herunder MARSIM Revision 2 og IAEA GSG-18. Dersom krav eller forventninger til
friklassing og «Clearance» blir tydeligere i nasjonalt regelverk, kan det bli behov for en egen
prosess eller prosedyre for friklassing. Karakteriseringsansvarlig skal bidra til 4 identifisere
behov for pilotforsgk, metodekvalifisering, testing, utstyrsvalidering og analyseutvikling,
samt sikre leering fra nasjonale og internasjonale fagmiljger.

13.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak rist for ommentarer/merknader Ansvar
erdigstillelse

Prosessen skal dekke hele Prosesseier Handtering]
avfallshandteringen, fra avfall lav avfall
oppstar til endelig disponering.
Den skal omfatte ikke-radioaktivt
avfall, farlig avfall, radioaktivt avfall
og avfall med bade radioaktive og
arlige komponenter, og gjelde for
alle lokasjoner.

Oppdatere prosessen 01.10.2026

Handtering av avfall

Etablere Prosedyre for & 31.12.2026 Prosedyren skal sikre at Prosesseier
fastsette krav til karakterisering radiologisk, kiemisk eller biologisk |Karakterisering
- Data Quality Objectives karakterisering gijennomfgres slik at

(DQO) og vurder innholdet i nnsamlet data er av riktig type,

MARSIM Revisjon 2 Imengde og kvalitet for & kunne ta

forsvarlige, kunnskapsbaserte
beslutninger som ivaretar
Fegulatoriske krav.

Etabler og implementer 31.12.2026 Prosedyren skal definere Prosesseier
Prosedyre for & etablere aktivitetene som skal gijennomfgres|Karakterisering
karakteriseringsplan for & utarbeide en

karakteriseringsplan for et bestemt

2
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Arbeidsoppgaver/tiltak rrist for [Kommentarer/merknader Ansvar
erdigstillelse
omrade, anlegg eller system.
Etabler og implementer Mal— [31.12.2026 Hjelpedokument for & skrive Prosesseier
Karakteriseringsrapport Karakteriseringsrapport som IKarakterisering
Fespons pa aktivistene gitt i
Prosedyre for & etablere
karakteriseringsplan.
Revidere 02.02.2027 Prosessen Handtering av avfall skal|Prosesseier Handtering|
avfallshandteringsprogrammet oppdateres for & ivareta lav avfall
log samordne det med merknadene i DSAs innstilling av 4.
prosessen Handtering av avfall. [desember 2024 og kravene i GKV
Imed veileder. Revisjonen skal
tydeliggjore sammenhengen
mellom NNDs virksomhetsstrategi,
avfallshandteringsprogrammet og
prosessen.
Avfallshandteringsprogrammet
oppdateres og utgis pa norsk, med
engelsk oversettelse som stoatte.
Ved awik mellom sprékversjonene
jelder den norske versjonen.
Revidere og oppdatere 15.02.2027 Integrere styrende dokumentasjon [Prosesseier
prosessbeskrivelse for 0g maler som er under utvikling og [Karakterisering
Karakterisering av radiologiske, sikre grensesnitt til relevante
kiemiske, fysiske og biologiske prosesser
komponenter
\Vurdere behov for og eventuelt [15.02.2027 Dersom «Concept of clearence»  [Prosesseier
letablere prosedyre for blir tatt inn i nasjonalt regelverk vil |Karakterisering
friklassing/clearance det ta 4-8 uker fgr NND har etablert
en prosedyre

Etablere og innfgre
akseptkriterier for avfall (Waste
)Acceptance Criteria, WAC) ved
relevante mottaksanlegg
giennom prosjekt WAC
Konsept

01.07.2027

Planlegges innfart som NND
standard

Prosesseier Handtering|
lav avfall

Implementere prosessen Far

Omfatter oppleering,

Prosesseier

Norsk nukleser dekommisjonering

NND
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lArbeidsoppgaverltiltak rrist for [Kommentarer/merknader Ansvar
erdigstillelse
Sikkerhetskontroll (safeguards) virksomhetsoverdrafolleavklaringer og praktisk ISikkerhetskontroll
ved aktuelle anlegg og verifiserefgelse anvendelse av prosessen. (safeguards) /

Linjeorganisasjonen

og eventuelle forbedringstiltak
fra DSA og IAEA.

\Verifisere og oppdatere For Sikre samsvar mellom Kjernen og  [Prosesseier
referanser til viderefgrte IFE-  irksomhetsoverdragjeldende dokumentasjon. ISikkerhetskontroll
dokumenter. gelse (safeguards)
Gjennomfere Lapende Seerlig knyttet til materialregnskap, |Linjeledelse og
erfaringsoverfgring og DIQ og inspeksjoner. fagansvarlig
kompetanseoverfgring innen isikkerhetskontroll.
safeguards.

Folge opp tilsyn, inspeksjoner |Lepende Tiltak gjennomfgres ved behov Prosesseier

Sikkerhetskontroll
(safeguards) /
Linjeorganisasjonen

GKV 14: Beredskapsplanlegging

14.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha og oppdatere beredskapsplaner for varsling og handtering av
alle typer ulykker eller krisesituasjoner og tilhgrende konsekvenser, inkludert
branner, som kan oppsta pa anlegget eller som anlegget kan bli berart av.

14.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert * Planverket pa strategisk, ¢ Ferdigstille planverket som skal
overordnede prosesser og | taktisk og operasjonelt nivd | gjelde etter

strategisk planverk for
beredskap og
krisehandtering. Ved NUK
Kjeller foreligger det i
tillegg etablert operativt og
taktisk planverk, varslings-
og alarmordninger, lokale
beredskapsroller og
ordninger for samarbeid
med ngdetatene.
Grunnlaget er relevant for
oppfyllelse av GKV 14.1,
men planverket er ikke
ferdig tilpasset NNDs
organisasjon og
styringssystem etter

skal ferdigstilles og
tilpasses organisasjonen
som skal gjelde etter
virksomhetsoverdragelsen.
* Relevante
beredskapsdokumenter og
etablerte ordninger ved NUK
Kjeller skal innarbeides i
NNDs ledelsessystem.

* Fremtidig organisering av
beredskapsvaktordningene
skal avklares.

* Oppleeringsplanen for
beredskap og
krisehéndtering skal
ferdigstilles.

Norsk nuklezer dekommisjonering

virksomhetsoverdragelsen.

* \urdere og innarbeide relevante
beredskapsdokumenter og
ordninger fra NUK Kjeller i
Kjernen.

* Ferdigstille og implementere
oppleeringsplanen for beredskap
og kriseh&ndtering.

* Ferdigstille ny sikkerhetsinstruks
og standard for
beredskapsplanlegging.

NND



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 125

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026 Klassifisering:UO av 231

Status | Vurdering Gap Oppfolging

virksomhetsoverdragelsen. | ¢ Prosessomradet og
tilhgrende instrukser og
standarder skal
videreutvikles.

14.3 Begrunnelse (Argument)

Generelt

NNDs prosessomrade Beredskaps- og krisehandtering beskriver hvordan beredskap og
krisehandtering ivaretas, herunder beredskapsordninger og beredskapsplaner for
handtering av ulykker og krisesituasjoner som kan oppsta pa, eller bergre anlegg NND har
ansvar for. NND skal sgrge for at arbeidet med beredskap har en risikobasert tilnaerming
og ivaretar et enhver tid oppdatert trusselbilde.

Nar det gjelder planverk for varsling av hendelser vises det til samsvarsbeskrivelsen for
GKV 7.

| forbindelse med VO Kjeller vil NND opprette en egen avdeling for beredskap og
krisehandtering i SKM. Avdeling Beredskap og krisehandtering skal bidra til at NND har et
systematisk, helhetlig, koordinert og risikobasert beredskapsplanverk. | tillegg skal
avdelingen bidra til at NND har evne til & handtere kriser pa tvers av fagomrader, lokasjoner
og organisatoriske nivaer. Avdelingen skal stille krav til, utvikle, vedlikeholde og falge opp
NNDs beredskapsplanverk, krisehandteringsstruktur og tilhgrende prosesser, slik at
virksomheten er i stand til & forebygge, handtere og leere av ugnskede hendelser, ulykker,
sikringshendelser og kriser.

Organisering og planverk

NND har en etablert ordning med beredskapsvakt pa strategisk niva som ivaretar ansvaret
for den innledende handteringen pa strategisk niva, inkludert innkalling av krisestab.
Beredskapsvakten er tilgjengelig hele degnet. Beredskapsvakten utfgrer ordineert arbeid pa
dagtid, og har resten av dggnet beredskapsvakt. For helger og gvrige fridager vil

O
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beredskapsvakten dekke hele dagnet. Det strategiske nivaet skal ivareta seerskilte
strategiske oppgaver innenfor virksomhetsstyring og kommunikasjon i trad med strategisk
beredskapsplan og strategisk krisehandteringsplan. Videre har NND etablert en egen

beredskaps og kriseplan for IT hendelser. ||| EGTGTcTNTNEEE

NND reviderer jevnlig sitt beredskapsplanverk og sine prosedyrer i trdd med erfaringer og
nye opplysninger. Dette kan veaere basert pa erfaringer fra hendelser, gvelser og samarbeid
med relevante aktgrer som ngdetatene, kommuner og statlige myndigheter. Videre vil
organisasjonsendringer og endrede driftsforhold utgjare viktige forutsetninger for fremtidig
utvikling av NNDs planverk. Dessuten skal NND i trdd med sin hovedinstruks gjare
vurderinger av virksomhetens evne til 4 @se sitt oppdrag i hele krisespekteret, inkludert
krig. Dette arbeidet ma gjeres i lys av den til enhver tid gjeldene sikkerhetspolitiske
situasjonen, og vil tillegges betydelig vekt i NNDs arbeid med beredskaps- og
krisehandteringsplaner.

[ X J
o.‘o..o..
%, e ©®
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Samarbeid med ngdetatene

Kompetanse og gvelser

Arbeidet med kompetanse innen beredskap og krisehandtering er strategisk forankret som
et av fem fokusomrader i NNDs kompetansestrategi. | henhold til strategien har NND
falgende strategiske mal: Ansatte i NND har tilstrekkelig kompetanse om sikkerhet,
beredskap og krisehandtering. Dette malet er understgttet av totalt sju tiltak som skal
styrke NNDs arbeid med kompetanse innen beredskap og krisehandtering.

Det er utarbeidet en plan for & ferdigstille en komplett oppleeringsplan for beredskap og
krisehandtering. Per i dag er det ferdig utviklet oppleering for et av tre nivaer.
NND skal &rlig utarbeide en plan for regelmessige beredskapsavelser og ||| Gz

.@velsesrapporter med egenevaluering skal oversendes DSA senest fire uker etter at
gvelsen er giennomfart.  @vrige gvelser planlegges ut ifra de indentifiserte

dimensionerende hiendeisr I

Status IFE NUK Kjeller

Ved NUK Kjeller foreligger det etablerte beredskapsplaner, oppleeringskrav og lokale
ordninger for beredskap. Dette omfatter blant annet krav til oppleering, ansvar og roller og
etablerte varslings- og alarmordninger. Det gjenstar imidlertid noe arbeid med & integrere,
viderefgre og tydeliggjore dette grunnlaget i NNDs ledelsessystem Kjernen.

2
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14.3.1 Samlet vurdering

NND har etablert prosesser, organisering og styrende dokumentasjon for beredskaps- og
krisehandtering som i hovedsak ivaretar kravene til beredskapsordninger og
beredskapsplaner for handtering av ulykker og krisesituasjoner, samt kompetanse, gvelser
og evne til & handtere og redusere konsekvensene av ugnskede hendelser. Beredskapen er
risikobasert og omfatter ansvar og myndighet, samordning med ng@detater, oppleering,
gvelser og kontinuerlig oppdatering av planverk. Slik det fremgar av begrunnelsen gjenstar
det noe arbeid med & videreutvikle og oppdatere styrende dokumentasjon innenfor
prosessomradet. Vilkaret anses derfor som delvis oppfylt.

14.4Bevis (Evidence)
[Dokumentnavn bokumenttype erknader
«Instruks Krise- og beredskap»  |[Instruks Denne instruksen er under utarbeidelse.
Gjeldende «Instruks Krise- og beredskap» vil
erstattes av en ny Sikkerhetsinstruks og en ny
INND-standard for beredskapsplanlegging
Beredskapsplanlegging Prosessbeskrivelse i Beskriver NNDs prosess for planlegging og
Kjernen prganisering av beredskap. Under revisjon.
Krisehandtering Prosessbeskrivelse i Beskriver NNDs prosess for krisehandtering
Kjernen

Enhetsbeskrivelse SKM Avdeling [Enhetsbeskrivelse
beredskap og kriseh&ndtering
Krisehandteringsplan for Plan
strategisk niva i Norsk nukleaer
ldekommisjonering
Beredskapsplan for strategisk Plan
nivé i NND
Prosedyre for varsling og Prosedyre
rapportering
Beredskaps og kriseplan for IT ~ |Plan
hendelser
Prosedyre for planlegging, Prosedyre
giennomfgring, evaluering og
loppfolging av beredskapsgvelser

Beredskap — operasjonelt niva Plan Beredskapsplan for operasjonelt niva er under
ved IFE Kjeller - NUK73533 Fevisjon
Beredskapsplan taktisk niva Plan

NUKK - NUK57531

-

O
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[Dokumentnavn bokumenttype Merknader
Rollebeskrivelse BUA-vakt - Rollebeskrivelse Beskrivelse av BUA-vaktordningen pa Kjeller
taktisk NUK Kjeller
Rollebeskrivelse Beredskapsvakt |JRollebeskrivelse Rollebeskrivelse av BUA-vaktordningen pa
NUK Kjeller - NUK62198 Kjeller
AP Beredskap Prosedyre Denne arbeidsprosedyren beskriver tilgjengelige
straleverntjenesten - NUK81041 Fessurser og verktgy for faggruppe Strélevern i
en
beredskapssituasjon.
Rollebeskrivelse Kriseleder Rollebeskrivelse
Rollebeskrivelse Leder IT Rollebeskrivelse
hendelseshandtering
Rollebeskrivelse Rollebeskrivelse
Kommunikasjonsleder
Rollebeskrivelse Strategisk Rollebeskrivelse
beredskapsvakt
14.5 Fremdriftsplan

14.5.1 Beskrivelse av status
Prosessomradet bestar av prosessene Beredskapsplanlegging og Krisehandtering.

Prosessomradet er under revisjon og arbeidet er kommet lengst med
Beredskapsplanlegging. Krisehandtering skal giennomga kun mindre endringer.

Relevante IFE-dokumenter og etablerte beredskapsordninger ved NUK Kjeller er forelapig
ikke integrert i Kjernen.

14.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Det pagar et arbeid med utvikling av prosessomradet Beredskaps- og krisehandtering, og
flere faktorer vil kunne pavirke denne utviklingen. Flere resultatdokumenter bade i NND og
hos IFE er under planlagt revisjon og vil bli fullfart i lgpet av hasten.

[
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Revisjon av prosessomrade er forventet ferdig innen virksomhetsoverdragelsen. Dette er
realistisk fordi ny prosesstegning og prosessbeskrivelse for Beredskapsplanlegging er
ferdig pa heringsrunde og verifiserer og godkjenner av dokumentasjonen er allerede
oppdatert pa innholdet. Krisehandtering skal kun giennomga mindre endringer.
Revisjon og oppdatering av resultatdokumenter er forventet ferdig innen
virksomhetsoverdragelsen. Dette er realistisk fordi det er enighet mellom NND og NUK
Kjeller om dokumentasjonens innhold. Det vil veere IFE Kjellers planverk som legges til
grunn for planverk gjeldende fra VO, og det gjgres ingen starre operative endringer i
planverket. Tilpasninger til overordnet planverk og gvrige andre forutsetninger vil la seg
gjore i det aktuelle tidsrommet.

Strategisk planverk vil bli sluttfert farst, basert pa beslutninger rundt endelig
organisasjonsstruktur og roller, ansvar og myndighet. Her vil ogsd sammensetningen av
kriseledelsen og krisestaben bli vurdert, sett i lys av etableringen av NNDs nye
organisasjon etter VO. | tillegg vil varslingsprosedyre og -lister ogsa bli oppdatert. Videre vil
det bli ferdigstilt planverk for operasjonelt niva pa Kjeller, tilpasset ny organisasjon og det

strategiske planverket.

3,
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14.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak

Frist for
ferdigstillelse

Kommentarer/merknader

Ansvar

Avklare fremtidig organisering av
beredskapsvaktordningene pa
operasjonelt og strategisk niva

31.12.2026

\Vurderingen bgr omfatte
roller, ansvar, grensesnitt, og
kompetanse. Eventuelle
ngdvendige endringer
innarbeides i tilhgrende
styrende dokumentasjon.

Ferdigstille planverk for

Prosesseier beredskap og
krisehandtering
i samarbeid med ledelsen

Prosesseier beredskap og
krisehandtering i

beredskapsplanlegging

operasjonelt niva IT FING samarbeid med relevante
linjeledere og fagressurser
L . Dette planverket er avhengig Pr.oses;seler pergdskap 08
Ferdigstille underliggende e krisehandtering i
o av flere faktorer som tilsier at '
planverk til Sivilt For VO f samarbeid med relevante
det ma avvente annet o
beredskapssystem linjeledere og fagressurser
planverk.
Ferdigstille oppdatering av Prosesseier beredskap og
prosessomréadet Beredskap og  [Fer VO krisehandtering
krisehandtering
Vi i kal omfatt P i k
Vurdere hvilke IFE/NUK Kjeller- UrdbAnEEn SKalpmiate VasHssaipr Uarstekap e
prosessplassering, krisehandtering
dokumenter som skal :
: : dokumenttype, eieransvar,
viderefgres, omarbeides, P
o 01.03.2027 metadata, klassifisering,
erstattes eller handteres som -
R behov for omarbeiding og
referert dokumentasjon i
: behov for nye NND-
Kjernen.
dokumenter.
rbeide NN ndard f Prosesseier bere
Utarbeid D Standard for b1.06.2027 osesseier beredskap og

krisehandtering

Norsk nukleser dekommisjonering
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Arbeidsoppgaver/tiltak [Frist for [Kommentarer/merknader |Ansvar
ferdigstillelse
Prosesseier beredskap og
Utarbeide kontinuitetsplaner for krisehandtering i
alle nivaer i NND 102027 samarbeid med relevante
linjeledere og fagressurser
Utarbeide og implementere en Ma samordnes med prosess P(oses‘,seler pergdskap °8
: S krisehandtering i
komplett opplaeringsplan for 01.09.2027 Kompetanseutvikling og .
beredskap og krisehéndterin Atomakademiet samarbeid med
o8 & ’ Atomakademiet
Ferdigstille nye krav til il Pr.osesoseler peredskap 8
. . .. [sammenheng krisehandtering
beredskap og krisehandtering i :
. : med arbeide med
ny sikkerhetsinstruks :
ny instruks

GKV 15: Styringssystem
15.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha og oppdatere et styringssystem, som beskriver betydningen av
sikkerhetsmessige forhold, og at hensynet til sikkerhet skal overstyre alle andre krav
til aktiviteter som utfgres under denne konsesjonen.

15.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfalging

NND har etablert et integrert * Enkelte sentrale * |[dentifisere, prioritere og falge
og risikobasert prosesser i opp sentrale prosesser med
ledelsessystem som omfatter | ledelsessystemet har varierende modenhet som del av
ledelsesansvar, fortsatt varierende den samlede videreutviklingen av
ressursstyring, styring av modenhet og behov for ledelsessystemet.
prosesser og aktiviteter samt | videre etablering, * Integrere og kvalitetssikre
maling, vurdering og oppdatering og relevant styrende dokumentasjon

forbedring. Ledelsessystemet
fastsetter at sikkerhet skal
veere et overordnet premiss
og gis forrang ved
malkonflikter. Det er etablert
prosesser for blant annet
kravhandtering,
dokumentstyring,
risikovurdering,
leverandgroppfelging,
awikshéandtering, revisjon og
kontinuerlig forbedring. For

operasjonalisering.

* Relevant styrende
dokumentasjon fra NUK
Kjeller skal integreres og
kvalitetssikres i Kjernen.
* Systemstgtten for
kravhéndtering skal
videreutvikles.

* Enkelte
prosessgrensesnitt og
tilhgrende styrende
dokumentasjon skal

fra NUK Kjeller i Kjernen.

* Etablere og implementere
digitalt kravhandteringssystem.

* Videreutvikle prosessomradet
Kvalitetsstyring og tydeliggjare
prosessgrensesnitt.

* Videreutvikle ledelsens
gjennomgaelse og mekanismer for
overvaking, evaluering, revisjon,
erfaringsleering og kontinuerlig
forbedring.

* Ferdigstille videreutviklingen av

NND

Norsk nuklezer dekommisjonering
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NUK Kjeller gjenstar imidlertid
integrering og kvalitetssikring
av relevant styrende
dokumentasjon,
videreutvikling av
kravsporbarhet, tydeliggjering
av enkelte prosessgrensesnitt
og videre operasjonalisering
av sentrale
styringsmekanismer. GKV 15
vurderes derfor som delvis

oppfylt.
Selvom NND har etablert et

tydeliggjores.

* Prosessene for
ledelsens gjennomgaelse,
overvaking og kontinuerlig
forbedring skal
videreutvikles.

* Virksomhetsstyringen,
revisjonsprosessen og
miljgstyringen skal
videreutvikles og
innarbeides i den
samlede
styringsmodellen.

virksomhetsstyringen og
fullmaktsstrukturen.

* Viderefgre operasjonalisering og
implementering av miljgstyringen.

integrert ledelsessystem, er
modenheten i enkelte
sentrale prosesser fortsatt
varierende. Videre ressurser
og prioriterte utviklingstiltak
skal bidra til gkt framdrift i
etablering, oppdatering og
operasjonalisering av disse.

15.3 Begrunnelse (Argument)

NNDs ledelsessystem, Kjernen, er etablert for & sikre at sikkerhetsmessige forhold
identifiseres, vurderes, styres, dokumenteres og fglges opp i aktiviteter som omfattes av
konsesjonen. Ledelsessystemet bygger pa prinsippet om at sikkerhet skal veere et
overordnet premiss og gis forrang ved malkonflikter med blant annet fremdrift, gkonomi,
effektivitet og leveransekrav. Dette er forankret i Ledelsens forpliktelse og underbygges av
NNDs Sikkerhetspolitikk og Politikk for sikkerhetskultur. Modenheten i enkelte sentrale
prosesser er fortsatt varierende. Dette gjelder blant annet enkelte kjerneprosesser og
prosessen Endringshandtering. Forholdet er kjent og inngar i NNDs vurdering av at GKV 15
forelapig er delvis oppfylt. Videre styrking av ressurser og prioriterte utviklingstiltak skal
bidra til gkt framdrift i etablering, oppdatering og operasjonalisering av disse prosessene.
Kjernen er et integrert ledelsessystem som omfatter relevante prosesser for & styre bl.a.
helse og psykososialt arbeidsmiljg, ytre milja, sikkerhet, sikring, beredskap, kvalitet,
menneskelige og organisatoriske faktorer, ressursstyring, leverandaroppfalging og
gkonomiske rammebetingelser. Ledelsessystemet gjelder ogsa for leverandarer,
entreprengrer og annet eksternt personell nar deres aktiviteter giennomfgres pa vegne av
NND. Ledelsessystemet legger til rette for at interne og eksterne aktiviteter giennomfares
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etter samme sikkerhetsmessige forventninger.

Lover, forskrifter, konsesjonsvilkar, tillatelser, standarder og gvrige eksterne og interne krav
danner rammeverket for ledelsessystemet. Krav er identifisert, vurdert, tolket og koblet til
relevante prosesser. Dette skal falges opp gjennom definerte roller, ansvar, styrende
dokumentasjon, giennomfgring og verifikasjon. Prosessen Kvalitetsstyring/Handtere
eksterne krav er etablert for & sikre sporbarhet fra krav til prosess og videre til oppfelging,
awikshandtering, erfaringsleering og forbedring.

Ledelsessystemet skal anvendes risikobasert og gradert, slik at styring, kontroll,
dokumentasjon og oppfelging tilpasses aktivitetenes sikkerhetsmessige betydning og
risiko. Méalkonflikter som kan pavirke sikkerheten, skal dokumenteres, risikovurderes og
behandles pa riktig beslutningsniva fer aktivitet giennomfgres. Dette omfatter ogsa
situasjoner der sikringstiltak, driftsmessige hensyn eller andre rammebetingelser kan
pavirke sikker drift, beredskap, vedlikehold, arbeidsmiljg eller tilgjengelighet til anlegg og
systemer.

Prosessene i Kjernen beskriver formal, omfang, roller, ansvar, grensesnitt, inngang og
resultat. Styrende dokumentasjon som er koblet til prosessene, skal vaere verdivurdert,
kontrollert, tilgjengelig, oppdatert og tydelig merket med blant annet dokumentnummer,
eierskap, tilhgrighet, versjonsstatus og gyldighet. Resultatdokumentasjon skal gi
ngdvendig sporbarhet til krav, prosesser, beslutninger og giennomforte aktiviteter og
arkiveres i Documaster. Krav til oppbygging, vedlikehold og dokumentstyring av
ledelsessystemet er neermere beskrevet i Standard for NNDs ledelsessystem og tilhgrende
prosedyrer for prosesstegninger, prosessbeskrivelser og styrende dokumentasjon.
Ledelsesprosessen Virksomhetsstyring skal bidra til en helhetlig, dokumentert og
risikobasert styring av virksomheten ved 4 omsette virksomhetsstrategien, eksterne og
interne styringskrav, oppdrag og prioriteringer til planer, leveranser, ressursdisponering,
styringsinformasjon, oppfgalging og rapportering.

Prosessomradet /T omfatter etablering, drift, forvaltning og utvikling av IT-lgsninger. IT-

endringer giennomfares i trad med prosessomradet Endringshandtering for & sikre
konfigurasjonskontroll og vurdering av sikkerhetsmessige konsekvenser. Tilgang til NNDs
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IT-lzsninger gis bare til autorisert personell med tjenstlig behov. NND har etablert en egen

plattform og dokumentasjon for lasninger som understgtter skjermingsverdige objekter og
behandler skjermingsverdig informasjon. Det skjermingsverdige informasjonssystemet er

godkjent av Nasjonal sikkerhetsmyndighet.

M-Files er dokumentforvaltningssystemet som i dag benyttes av NUKK. Relevant innhold
skal overfgres til Kjernen giennom prosjektet Kjernen etter VO Kjeller (KVOK). Prosjektet
skal legge til rette for & overfare styrende dokumentasjon fra NUKK til NNDs
ledelsessystem, og omfatter ogséa operativ styringsdokumentasjon for NUK H som i dag er
lenket til M-Files fra Kjernens prosesser.

Kjernen holdes oppdatert og forbedres gjiennom kravhandtering, endringshandtering,
risikostyring, awikshandtering, revisjoner, undersgkelser, ledelsens gjennomgaelse,
periodisk sikkerhetsgjennomgang og erfaringsleering. Prosessen Kvalitetsstyring/
Overvaking og evaluering av ledelsessystemet skal gi ledelsen nadvendig grunnlag for &
vurdere ledelsessystemets egnethet, effektivitet, etterlevelse og forbedringsbehov.

15.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at ledelsessystemet i hovedsak ivaretar formalet med GKV 15.1 ved at det
etablerer rammer for integrert, risikobasert og dokumentert styring av aktiviteter under
konsesjonen, og ved at sikkerhet er fastsatt som styrende premiss ved malkonflikter. Full
dokumentert oppfyllelse forutsetter likevel videre ferdigstillelse av identifiserte
forbedringstiltak, seerlig digitalt kravhandteringssystem, integrasjon av styrende
dokumentasjon fra NUKK og NUKH, tydeliggjering av enkelte prosessgrensesnitt og videre
operasjonalisering av miljgstyringen i virksomheten.

15.4 Bevis (Evidence)
[Dokumentnavn [Dokumenttype [Merknader

Ledelsens forpliktelse Politikk Forankrer ledelsens ansvar og
prinsippet om at sikkerhet skal vaere
farsteprioritet og gis forrang ved
malkonflikter.

Sikkerhetspolitikk Politikk lUnderbygger at sikkerhet er et
overordnet hensyn i NNDs virksomhet.
Politikk for sikkerhetskultur Politikk [Underbygger ledelsens ansvar og

organisasjonens forventninger til

.
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[Dokumentnavn bokumenttype [Merknader

sikkerhetskultur, leering, apenhet og
kontinuerlig forbedring.

Standard for NNDs ledelsessystem NND Standard Beskriver krav til funksjonalitet,
oppbygging, innhold, metodikk,
sporbarhet og grafisk utforming av
NNDs ledelsessystem.
Kvalitetsstyring Prosessbeskrivelse Understgtter styring, vedlikehold og
forbedring av ledelsessystemet,
herunder kravhandtering og

[dokumentert samsvar.
Kryssreferanse mellom IFEs kravdokumenter fJvrig Viser hvordan relevante IFE-
og innhold i Kjernen kravdokumenter er vurdert opp mot

nnholdet i Kjernen, og gir sporbarhet
Imellom viderefgrt dokumentasjon,
prosesser og kravomrader.
Utarbeide og vedlikeholde prosesstegning  |Prosedyre Beskriver metodikk for utforming,
vedlikehold og kvalitetssikring av
prosesstegninger i Kjernen.

Utarbeide og vedlikeholde Prosedyre Beskriver krav til innhold, ansvar,
prosessbeskrivelser omfang, roller, grensesnitt, inngang og
resultat i prosessbeskrivelser.
Utarbeide og revidere styrende Prosedyre Beskriver hvordan styrende
[dokumentasjon dokumenter utarbeides, kontrolleres,

wodkjennes, publiseres, revideres og
trekkes tilbake.

Utarbeide og revidere styrende Prosedyre Beskriver szerskilt handtering av

dokumentasjon pa NBN styrende dokumentasjon i NBN der
dette er relevant.

Handtere eksterne krav Prosessbeskrivelse Beskriver identifisering, vurdering og

oppfelging av eksterne krav som
grunnlag for oppdatering av prosesser
og styrende dokumentasjon.
Endringshandtering Prosessbeskrivelse Understgtter styrt vurdering, beslutning
0g gijennomfgring av endringer,
nkludert vurdering av sikkerhetsmessig
betydning og behov for godkjenning.
Forbedring og awikshandtering Prosessbeskrivelse \Viser hvordan awvik, forbedringsforslag,
observasjoner, hendelser,
revisjonsfunn og myndighetskrav
registreres, vurderes, fglges opp og
lukkes.

Revisjoner Prosessbeskrivelse Dokumenterer hvordan interne
revisjoner planlegges, gjennomfgres,
rapporteres og folges opp som
grunnlag for verifikasjon og kontinuerlig
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[Dokumentnavn

bokumenttype

[Merknader

forbedring.

Overvaking og evaluering av
ledelsessystemet

Prosessbeskrivelse

Understatter méling, vurdering og
forbedring av ledelsessystemets
effektivitet og etterlevelse, herunder
ledelsens gjennomgaelse

Overvaking og héndtering av risikobildet

Prosessbeskrivelse

Bidrar til risikobasert styring og
prioritering av tiltak, inkludert forhold
som kan pavirke sikkerhet og
kravoppfyllelse.

Periodisk sikkerhetsgjennomgang

Prosessbeskrivelse

Systematisk vurdering av sikkerheten
ved et eksisterende anlegg eller en
aktivitet som skal utferes med jevne
ntervall, normalt hvert tiende ar.

Prosedyre for Ledelsens giennomgaelse

Prosedyre

Viser hvordan ledelsen skal vurdere
ledelsessystemets egnethet,
effektivitet, kravoppfyllelse, risiko,
Fessurser og forbedringsbehov.

Erfaringsleering og forbedring

Prosesstegning

Viser prosessen med a giennomfare
erfaringsanalyse og beslutte og
prioritere tiltak etter at denne er
gjennomfort.

Prosedyre for a ta leering av erfaringer Prosedyre Beskriver hvordan NND pa en
systematisk mate kan leere av
erfaringer fra ulike arbeidsoppgaver.

Kravhéndteringssystem Prosjektmandat Dokumenterer planlagt videreutvikling

av digital stgtte for kravstyring.

Ledelsesprosess Virksomhetsstyring

Prosessbeskrivelse

Overordnet beskrivelse av
virksomhetsstyringen i NND

Instruks for virksomhetsstyring i NND

Instruks

Beskriver styringsgrunnlag,
virksomhetsplanlegging, ansvar,
rapportering, oppfalging,
awikshandtering og evaluering

Utarbeide og oppdater virksomhetsplaner

Prosessbeskrivelse

Prosessen beskriver hvordan
virksomhetsplanen utarbeides for &
vareta oppdrag og krav

Instruks for fullmakter Instruks Fastsetter myndighet, delegasjoner og
beslutningsnivaer
IAnskaffelser og leverandgroppfalging Prosessbeskrivelse Skal sikre at alle anskaffelser

gjennomfgres etter gjeldende
strategier, styringsdokumenter, lover og|
forskrifter, samt skal sikre at
anskaffelser som krever seerlig
leverandgroppfelging far dette.

Sikkerhetsgraderte anskaffelser

Prosessbeskrivelse

Gjennom systematisk planlegging og
gjennomfgring av forebyggende tiltak

Norsk nuklezer dekommisjonering

NND



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 138

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026
av 231

Klassifisering:UO

[Dokumentnavn bokumenttype [Merknader

skal forsvarlig sikkerhetsniva for
anskaffelsen og prosjektet oppnas med
akseptabel restrisiko.

Instruks Sikkerhetsgraderte anskaffelser

Instruks

Skal sikre at giennomfaringen av
sikkerhetsgraderte anskaffelser eri
samsvar med Lov om nasjonal
sikkerhet (Sikkerhetsloven)

Helse og psykososialt arbeidsmiljg

Prosessbeskrivelse

Skal bidra til en trygg og
helsefremmede hverdag for
alle ansatte og leverandarer.

Miljgstyring

Prosessbeskrivelse

Prosessen Miljgstyring bygger pa
prinsippene i NS-EN ISO 14001 og
omfatter bl.a. miljgrisikovurderinger,
Imiljgaspektanalyser, etablering av
miljgmal, utslippskontroll,
miljgovervaking, evaluering av
resultater og myndighetsrapportering.

Instruks for Miljgstyring Instruks Instruksen beskriver overordnede krav
og faringer for giennomfgring av
miljestyring i NND. Den konkretiserer
ansvar og prinsipper for miljgstyring.

Prosedyre for miljgaspektanalyse Prosedyre Beskriver hvordan miljgaspektanalyse

skal planlegges, gjennomfgres,
[dokumenteres og falges opp.

Revisjoner

Prosessbeskrivelse

Skal gi alle som erinvolvert i &
gjennomfgre revisjoner en oversikt over
alle aktiviteter og retningslinjer som
gjelder for dette

Mal Revisjonsrapport

Mal

INND skal rapportere pa en
standardisert méte fra revisjoner

Forbedring og awikshandtering

Prosessbeskrivelse

Beskriver formal, ansvar, roller, krav og
arbeidsprosess for registrering,
behandling, oppfelging og lukking av
awik, observasjoner, revisjonsfunn og
forbedringsforslag.

\Veiledning - Erfaringsleering og kontinuerlig  [Veiledning Beskriver hvordan erfaringer fra saker i

forbedring internt NND basert pa data i Better kan analyseres og benyttes som

Better grunnlag for leering og kontinuerlig
forbedring.

Prosedyre for a ta leering av erfaringer Prosedyre Beskriver hvordan NND pé en

systematisk méte kan leere av
erfaringer fra ulike arbeidsoppgaver.

Risikovurdering

Prosessbeskrivelse

Beskriver krav og arbeidsflyt for
giennomfgring av risikovurderinger.

\Veileder — Risikoanalysemetodikk

\Veiledning

Beskriver metodisk grunnlag for
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risikoanalyser.
Evalueringskriterier Risiko og usikkerhet \Veiledning Fastsetter kriterier for vurdering av
risiko.
Prosedyre for Sikker Jobb Analyse (SJA) Prosedyre Understgtter vurdering av risiko ved
arbeidsoperasjoner.
MAL — Generell risikovurderingsrapport Mal Standardisert dokumentasjon av
risikovurderinger.
Kontroll og verifikasjon avdokumentasjon  |Prosessbeskrivelse \Viser hvordan kontroll og verifikasjon

skal giennomfgres, hvilke
dokumenttyper som omfattes, krav til
verdivurdering, behandlingslap og
behov for godkjenning.

Utfare kontroll og verifikasjonsoppdrag Mal Brukes til & definere og dokumentere
kontroll- og verifikasjonsoppdrag. Den
tydeliggjor oppdragets omfang, roller,
hgdvendig kompetanse og krav til
dokumentasjon av utfgrt kontroll og
verifikasjon.

Kontroll og verifikasjonsplan Mal Brukes ved oppgaver eller prosjekter
der det produseres flere dokumenter.
Underbygger at kontrollniva,
verifikasjonsomfang, involvert
kompetanse og behandlingslagp
planlegges og dokumenteres tidlig.

Arkiv og dokumentasjon/Utarbeide Prosessbeskrivelse Skal sikre at all dokumentasjon som

[dokumentasjon skal produseres i NND, produseres i
riktige maler og med klart sprak

IT Prosessbeskrivelse Prosessen inneholder fglgende
elementer:

Innfgre nytt informasjonssystem, Stgtte
til brukere, drifte og forvalte IT l@sninger
og utvikling av programvare

Sikker drift av skjermingsverdige vrig Underlagsdokumentasjon til sgknad

informasjonssystemer i NND om godkjenning av skjermingsverdig
nformasjonssystem tilNSM

NND standard for informasjonssikkerhet NND standard Bidra til at NNDs krav til

nformasjonssikkerhet tydeliggjares slik
at forsvarlig informasjonssikkerhetsniva
kan ivaretas gjennom informasjonens
livslap

NND common ICT Security requirement Instruks Skal sikre at alle anskaffelser i NND
som omhandler IT (eller digitale)
funksjoner, infrastruktur eller verktay
stiller krav til leveransen som gjer at
leveransene bidrar til 8 oppna
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malarkitektur for IT sikkerhet og andre
krav NND har til IT og digital sikkerhet
15.5 Fremdriftsplan

15.5.1 Beskrivelse av status

NNDs integrerte ledelsessystem, Kjernen, er etablert og tatt i bruk som et felles
rammeverk for aktiviteter under konsesjonen. Prosessene i Kjernen er i hovedsak
beskrevet. Ledelsessystemet beskriver krav, prosesser, roller, ansvar og styrende
dokumentasjon, og fastsetter at sikkerhet skal vaere et overordnet premiss og ha forrang
ved malkonflikter. Ledelsessystemet anvendes risikobasert og gradert, og omfatter ogsa
leverandgrer og eksternt personell nar deres arbeid gjennomfares pa vegne av NND.
Eksterne bidrag skal utfgres etter samme sikkerhetsmessige forventninger som interne
aktiviteter. Kjernen er dpen og tilgjengelig for alle ansatte og eksterne med behov etter
giennomfart sikkerhetssamtale og signert taushetserkleering. Brukervennlighet er vektlagt
ved utvikling av innholdet. Enkelte sentrale prosesser i ledelsessystemet har fortsatt
varierende modenhet og behov for videre etablering, oppdatering og operasjonalisering.
Dette gjelder blant annet enkelte kjerneprosesser og prosessen Endringshandtering, der
behovet kan vaere synlig giennom ulik detaljeringsgrad, oppdateringsniva og
operasjonalisering i Kjernen.

Kjernen gir sporbarhet mellom eksterne og interne krav, prosesser, styrende
dokumentasjon, beslutninger og resultatdokumentasjon. Relevante dokumenter for NUK
H er lenket til prosessene i Kjernen, og Kryssreferanse mellom IFEs kravdokumenter og
innhold i Kjernen viser hvordan IFEs kravdokumenter er ivaretatt. Videre integrasjon og
kvalitetssikring av styrende dokumentasjon for NUKK og NUKH skal giennomfgres i
prosjektet Kjernen etter VO Kjeller (KVOK). Pa sikt skal NNDs ledelsessystem vedlikeholdes
i ett systemverktgy, og M-Files skal fases ut som plattform for styrende dokumentasjon
innen 30.10.2027. Behov for nye eller reviderte prosesser i Kjernen vurderes underveis i
prosjektet.

Prosessen Kvalitetsstyring/Handtere eksterne krav er etablert for 8 identifisere, vurdere og
felge opp nye og endrede krav. Krav kobles til bergrte prosesser og behandles giennom
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endringshandtering nar endringer kan pavirke sikkerhet, ansvar, dokumentasjon eller
giennomfaring. Prosjektet Kravhandtering er ferdigstilt og har etablert en forelgpig oversikt
over krav og deres tilknytning til prosesser i Kjernen. Inntil et samlet digitalt
kravhandteringssystem er pa plass, ivaretas sporbarheten gjennom kravoversikter,
kryssreferanser, prosessbeskrivelser, styrende dokumentasjon og manuell oppfalging. Det
digitale kravhandteringssystemet skal etableres gjennom prosjekt Kravhandteringssystem.

Prosessomradet Anskaffelser og leveranderoppfelging er etablert for & sikre at krav til
sikkerhet, kvalitet, kompetanse, dokumentasjon og etterlevelse inngar i anskaffelser og
kontrakter. Behovet for kvalifisering, kontroll og oppfalging av leverandgrer vurderes ut fra
leveransens risiko og sikkerhetsmessige betydning. Prosessen Forebyggende
sikkerhet/Sikkerhetsgraderte anskaffelser tas i bruk nar relevant. Leverandgrenes ytelse og
awik fglges opp gjennom kontraktsoppfalging, verifikasjon, revisjoner og korrigerende
tiltak, slik at NND beholder ansvaret og nadvendig styring med aktiviteter som er satt ut til
eksterne.

NND har etablert sentrale prosesser som stegtter risikobasert planlegging, kontrollert
giennomfaring, dokumentert verifikasjon og systematisk forbedring, blant annet
prosessene Virksomhetsstyring, Miljgstyring, Risikovurdering, Revisjoner, Forbedring og
awikshandtering, samt Kontroll og verifikasjon av dokumentasjon. Enkelte
prosessgrensesnitt, tilharende styrende dokumenter og praktisk implementering ma
fortsatt tydeliggjores. Risikostyringen stottes av prosessbeskrivelser, veiledere,
evalueringskriterier og maler for risikovurdering, risikoanalysemetodikk og sikker jobb-
analyse.

Prosessomradet /T inngér i ledelsessystemet og omfatter innfaring, drift, forvaltning og
utvikling av IT-lasninger samt brukerstgtte. IT-styringen bidrar til sikker og kontrollert bruk
av informasjonssystemer gjennom tilgangsstyring, informasjonssikkerhet,
leveranderoppfelging og behandling av endringer i trdd med prosessomradet
Endringshandtering. Dette skal sikre konfigurasjonskontroll og vurdering av
sikkerhetsmessige konsekvenser fgr endringer gijennomfgres. Informasjonssikkerhet og
digitale leveranser understgttes av NND standard for informasjonssikkerhet og felles krav
til IKT-sikkerhet ved anskaffelser.
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For skjermingsverdige objekter, skjermingsverdig informasjon og skjermingsverdige
informasjonssystemer har NND etablert egen plattform og styrende dokumentasjon.
Verdiene identifiseres og beskyttes gjennom risikobaserte og graderte tiltak, blant annet
krav til tilgang, autorisasjon, sikker utvikling, godkjenning, drift, endringskontroll og
hendelseshandtering. NNDs skjermingsverdige informasjonssystem er godkjent av
Nasjonal sikkerhetsmyndighet.

Ledelsessystemet overvakes og forbedres gjennom prosessene Overvaking og evaluering
av ledelsessystemet, Overvaking og handtering av risikobildet, Forbedring og
awikshandtering, Revisjoner, Periodisk sikkerhetsgjennomgang og Erfaringsleering og
forbedring, samt gjennom ledelsens gjennomgaelse. Revisjonsprogram Q3 2026-Q3 2027
er besluttet, og revisjoner er planlagt. Resultatene brukes til 8 vurdere etterlevelse,
identifisere forbedringsbehov og prioritere korrigerende tiltak og oppdateringer av Kjernen.

De viktigste gjenstaende forbedringene er & etablere et digitalt kravhandteringssystem,
fullfgre integrasjonen av dokumentasjon for NUKK og NUKH, styrke grunnlaget for
ledelsens gjennomgaelse, tydeliggjare enkelte prosessgrensesnitt og ferdigstille
implementeringen av miljgstyringen.

Samlet viser statusen at NND har etablert et integrert, dokumentert og risikobasert
ledelsessystem som ivaretar sikkerhetsmessige forhold og sikkerhetens forrang. Videre
dokumentert oppfyllelse av GKV 15.1 forutsetter at de identifiserte forbedringstiltakene
ferdigstilles og at systemet brukes enhetlig i hele virksomheten.

15.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Den planlagte utviklingen skal lukke identifiserte forbedringsbehov og styrke dokumentert
samsvar med GKV 15. Utviklingen tar utgangspunkt i statusen for Kjernen og skal seerlig
styrke sporbarhet av krav, dokumentstyring, prosessgrensesnitt, virksomhetsstyring,
milj@styring, revisjoner og mekanismer for overvaking, evaluering og kontinuerlig
forbedring. Sentrale prosesser med varierende modenhet skal identifiseres, prioriteres og
folges opp som del av den samlede videreutviklingen av ledelsessystemet. Styrking av
ressurser skal bidra til gkt framdrift i etablering, oppdatering, kvalitetssikring og praktisk
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implementering av relevante prosesser og tilhgrende styrende dokumentasjon.

Gjennom prosjektet Kjernen etter VO Kjeller (KVOK) skal relevant styrende dokumentasjon
for NUKK og NUKH integreres i NNDs helhetlige ledelsessystem. Arbeidet omfatter
kartlegging, vurdering og tilpasning av eksisterende dokumentasjon tilNNDs
dokumenthierarki, slik at sammenhengen mellom krav, prosesser, styrende dokumenter
og resultatdokumentasjon blir tydeligere. Pa sikt skal ledelsessystemet vedlikeholdes i ett
systemverktay, og M-Files skal fases ut som plattform for styrende dokumentasjon innen
30.10.2027.

Prosjektet Kravhandteringssystem skal etablere og implementere et digitalt system som
samler, strukturerer og sikrer endringskontroll pa krav pa ulike nivaer. Systemet skal koble
krav til relevante prosesser, ansvar, styrende dokumentasjon, gjennomfgring og
verifikasjon. Det skal ogsa kunne omfatte tekniske standarder og krav som er viktige for
designlgsninger, sikkerhetsstudier og eksisterende og fremtidige atomanlegg.

Prosessomradet Kvalitetsstyring skal videreutvikles for & tydeliggjere rutiner, metodikk,
roller og ansvar for vedlikehold og kontinuerlig forbedring av ledelsessystemet. Dette
omfatter blant annet prosessene Overvaking og evaluering av ledelsessystemet,
Kontinuerlig forbedring av ledelsessystemet og Handtere eksterne krav.

Prosessen Overvaking og evaluering av ledelsessystemet skal forbedres, og steget
Ledelsens giennomgaelse skal tydeliggjeres. Styrende dokumentasjon og maler skal gjgre
det enklere for prosesseiere og brukere & bidra med informasjon som grunnlag for analyse,
vurdering, beslutninger og forbedring.

Prosessen Kontinuerlig forbedring av ledelsessystemet skal tydeliggjare hvordan
prosesser, prosesstegninger, prosessbeskrivelser og styrende dokumenter vedlikeholdes,
evalueres og forbedres.

Tilharighet og plassering av prosessen Overvaking og handtering av risikobildet skal
vurderes for a tydeliggjare risikostyring pa overordnet niva og sikre bedre sammenheng
med virksomhetsstyring og ledelsens behov for styringsinformasjon.

Prosessen Handtere eksterne krav skal oppdateres nar det digitale
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kravhandteringssystemet implementeres, slik at kravidentifisering, kravtolkning, kobling til
prosesser og oppfalging blir mer enhetlig og sporbar.

Prosessen Erfaringsleering og forbedring er etablert, og Prosedyre for & ta lsering av
erfaringer er publisert. Det gjenstar a publisere prosessbeskrivelse, styrende
dokumentasjon og maler som skal gi brukerne bedre stgtte til praktisk bruk av prosessen.
Dokumentene er utarbeidet og ligger til godkjenning.

Videreutviklingen av prosessene i Kjernen skal tydeliggjare grensesnitt mellom prosesser
og styrende dokumentasjon, slik at overlapp, rolleuklarhet og risiko for feil bruk av
dokumentasjon reduseres.

Samsvarserkleeringene med tilhgrende fremdriftsplaner fra prosjekt Konsesjonsseknad
Kjeller skal brukes til a prioritere hvilke prosesser, styrende dokumenter og tiltak som ma
oppdateres. Prosjektet falger opp arbeidet overfor prosesseiere, som har ansvar for a
giennomfgre ngdvendige forbedringer innenfor sine prosessomrader.

Prosessen Virksomhetsstyring er under videreutvikling. Malet er & beskrive en
sammenhengende styringsprosess fra eksterne og interne krav, strategiske mal og
oppdrag til virksomhetsplan, budsjett, giennomfering, rapportering, risikovurdering,
internkontroll, awikshandtering og korrigerende tiltak. Sikkerhetsmessige forhold skal
innga som et overordnet premiss i styringsprosessen. Instruks for virksomhetsstyring i
NND er under oppdatering. Virksomhetsplanen for 2027 skal utvikles som et sentralt
styringsdokument med rapporterings- og oppfalgingsmekanismer for ledelsen.

Fullmaktsstrukturen skal revideres slik at gjeldende fullmakter enkelt kan identifiseres ut
fra rolle, organisatorisk tilharighet og ansvarsomréade.

Innen prosessen Miljastyring er det gjenstaende forbedringsbehovet szerlig knyttet til
operasjonalisering og implementering i virksomheten. Dette omfatter etablering og
oppfelging av operative miljgmal, gjennomfaring av miljegrisikovurdering og
miljgaspektanalyse for Kjeller og KLDRA, ferdigstillelse av tilhgrende prosedyrer og
integrering av dokumentasjon i Kjernen og oppdatering av roller, ansvar og myndighet i trad
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med NNDs organisering.

Prosessen Revisjoner skal revideres for & tydeliggjere formal, ansvar, grensesnitt og

sammenheng med prosessen Overvaking og evaluering av ledelsessystemet. Prosessteget
Planlegge revisjonsprogram skal flyttes til prosessomradet Kvalitetsstyring og innarbeides i
prosessen Overvaking og evaluering av ledelsessystemet. Hensikten er at
revisjonsprogrammet fastsettes som del av en helhetlig plan for overvakingstiltak,
sammen med revisjoner, samsvarsvurderinger, prosessevalueringer og

brukerundersgkelser. Etter giennomfgrte tiltak skal prosessen Revisjoner beskrive den

operative giennomfgringen av revisjoner, herunder forberedelse, gjennomfaring,
rapportering, behandling av funn og oppfelging av tiltak. Dette skal gi en tydeligere
arbeidsdeling mellom strategisk prioritering av revisjonsprogrammet og operativ
giennomfaring, og styrke koblingen mellom revisjonsresultater, ledelsens gjennomgaelse
og kontinuerlig forbedring av ledelsessystemet.

Samlet skal utviklingen styrke NNDs evne til & holde ledelsessystemet oppdatert,

dokumentert og risikobasert. Tiltakene skal bidra til bedre kravsporbarhet, tydeligere
prosessgrensesnitt, mer enhetlig dokumentstyring, bedre grunnlag for ledelsens
vurderinger og sterkere kobling mellom awvik, revisjoner, risiko, erfaringer og kontinuerlig

forbedring.

15.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak

Frist for
erdigstillelse

Kommentarer/merknader |Ansvar

Revidere Instruks for fullmakter og
etablere en helhetlig
fullmaktsmatrise

01.11.2026

Skal gjare fullmakter sgkbare
etter rolle, organisatorisk
tilhgrighet og ansvarsomrade

Sektordirektar VIRK

2027

Prosess-steget Ledelsens 02.01.2027 Gir bedre grunnlag for Prosesseier
giennomgéelse i prosessen ledelsens vurdering av Kvalitetsstyring
Overvéking og evaluering av egnethet, effektivitet,

ledelsessystemet skal beskrives kravoppfyllelse og

og styrende dokumentasjon inkl. forbedringsbehov.

maler skal utarbeides.

Utarbeide virksomhetsplan for ~ |01.02.2027 Skal gi oversikt over prioriterte [Sektordirekter VIRK

oppgaver, leveranser,

ansvarlige og frister
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Etablere operative miljgmal og 15.02.2027 Skal sikre enhetlig praktisk Prosesseier miljgstyring
oppleering for praktisk bruk av anvendelse av miljgstyringeni | samarbeid med
prosessen. relevante enheter og linjeledelse

systematisk bruk av resultater i
ledelsens gjennomgaelse og
forbedringsarbeid.
Ferdigstille og godkjenne revidert gﬁ::;ﬁ;;’f::g"gf;nsesm N
prosessbeskrivelse for 01.03.2027 3 . [Sektordirektar VIRK
Virksomhetsstyring moF strategisk og regulatorisk
styring
Skal samordne mal- og
. resultatstyring,
R.eV|dere /nstruk§ fo.r 01.03.2027 virksomhgtsp%an, budsjett, Sektordirektgr VIRK
virksomhetsstyring i NND : 2 o
rapportering, oppfalging, risiko
og internkontroll
Etablere rapporterings- og ilp()f)llelgsgs}a’\szt; r\?:rtalli';er
oppfelgingsmekanisme for 01.03.2027 g% : Sektordirektar VIRK
ledelsen awik, r|§|ko og behov for
beslutninger
Prosessomradet Kvalitetsstyring [30.06.2027 Styrker metodikk og ansvar for [Prosesseier
skal utvikles og forbedres. vedlikehold, dokumentstyring, [Kvalitetsstyring
prosessbeskrivelser og
forbedring.
Innarbeide steget Planlegge 30.06.2027 Skal sikre at Prosesseier
revisjonsprogram i revisjonsprogrammet Kvalitetsstyring
prosessomradet Kvalitetsstyring fastsettes som del aven
og prosessen Overvaking og helhetlig plan for
evaluering av ledelsessystemet og overvakingstiltak.
oppdatere tilhgrende
prosessbeskrivelser.
Revidere prosesstegning og 30.06.2027 Skal sikre at prosessen Prosesseier Revisjoner
prosessbeskrivelse for Revisjoner beskriver operativ
med 4 ta bort steget Planlegge gjennomfaring av revisjoner,
revisjonsprogram herunder forberedelse,
gjennomfering, rapportering og
oppfelging av funn.
\Vurdere tilhgrighet og plassering [30.06.2027 Skal tydeliggjore risikostyring [Prosesseier Overvaking
av prosessen Overvaking og pa overordnet niva og sikre og handtering av
handtering av risikobildet. bedre sammenheng med risikobildet
virksomhetsstyring og
ledelsens behov for
styringsinformasjon.
Identifisere, prioritere og falge opp|01.10.2027 Skal sikre systematisk Prosesseier
sentrale prosesser med prioritering av prosesser som [Kvalitetsstyring i
varierende modenhet som del av har behov for videre etablering,j[samarbeid med bergrte
den samlede videreutviklingen av oppdatering, kvalitetssikring oglprosesseiere
ledelsessystemet. gI
.o:..o: :o. .....
@,
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praktisk implementering i
Kjernen.

Implementere relevante styrende |01.10.2027 Adresserer behovet for & Prosjekt KVOK
dokumenter fra M-Files i Kjernen integrere relevante IFE-
dokumenter og tydeliggjere
sammenheng mellom
prosesser, prosedyrer og
underbyggende
dokumentasjon. Intern frist
stotter utfasing av M-Files som
plattform for styrende
dokumentasjon innen
30.10.2027.

Etablere og implementere digitalt [30.09.2028 Styrker sporbarhet fra kravtil  [Prosjekt
kravh&ndteringssystem prosess, ansvar, styrende Kravhandteringssystem
dokumentasjon,
gjiennomfaring, verifikasjon og
endringskontroll.
Gjennomfgre og dokumentere 31.10.2028 Resultatene skal danne Prosesseier miljgstyring
miljgrisikovurdering og orunnlag for prioritering av i samarbeid med
miljgaspektanalyse for Kjeller og tiltak, oppdatering av miljgmal [relevante fagressurser
KLDRA. og oppfoelging av
miljgprestasjoner.

GKV 17: Sikkerhet ved drift

17.1 Pastander (Claims)

) Innehaveren skal for ethvert tiltak som kan pavirke sikkerheten utvikle en
sikkerhetsanalyse som beskriver sikkerhetsmessige driftsbetingelser og vilkar OLC,
Operational Limits and Conditions).

° Innehaveren skal gijennomfare ethvert tiltak pa en slik méate at de sikkerhetsmessige
driftsbetingelsene med tilharende vilkar er oppfylt.
) Driftsprosedyrer skal vurderes jevnlig og oppdateres i henhold til forhandsbestemte

prosesser og veere kjent for driftspersonell. Seerskilte driftsprosedyrer skal utvikles,
vurderes, og godkjennes fgr starten av nye aktiviteter.

° Innehaveren skal sgrge for ngdvendig dokumentasjon av drift, inspeksjon og
vedlikehold av alle operasjoner som kan pavirke sikkerheten. Det skal utarbeides,
og jevnlig oppdateres, en oversikt over mengden og plasseringen av alt radioaktivt
materiale, inkludert atombrensel og radioaktivt avfall, som til enhver tid er brukt,
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bearbeidet, lagret eller akkumulert pa atomanlegget.

° Innehaveren skal sgrge for at alle operasjoner og tiltak som kan péavirke sikkerheten,
utfgres under kontroll og tilsyn av kvalifisert og erfarent personell utpekt av
innehaveren.

17.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert * Sammenhengen mellom * Styrke sporbarheten mellom
metodikk, sikkerhetsanalyser, sikkerhetsanalyser,
prosesser og sikkerhetsfunksjoner og sikkerhetsfunksjoner,
operative operasjonelle grenser og driftsforutsetninger og OLC.

arbeidsformer som
i hovedsak ivaretar
kravene til sikker
drift,
sikkerhetsanalyser,
driftsprosedyrer,
arbeidsstyring og
dokumentasjon.
Det gjenstéar
imidlertid arbeid
for & etablere en
mer samlet og
sporbar
styringskjede for
NUK Kjeller i
Kjernen.

vilkar (OLC) er ikke fullt ut
dokumentert og sporbar.

* Koblingen mellom OLC,
driftsprosedyrer og
arbeidsstyring ma
tydeliggjores.

* Prosessen for utvikling og
godkjenning av seerskilte
driftsprosedyrer for nye
aktiviteter ma beskrives
tydeligere.

* Grensesnittet mot
prosesser for nukleaert
materiale,
safeguards/materialregnskap
og radioaktivt avfall ma
tydeliggjores.

* Relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon ma
kartlegges, vurderes og
integreres i Kjernen.

* Tydeliggjere hvordan OLC omsettes til
driftsprosedyrer, arbeidsordre og
arbeidsstyring.

* Beskrive prosessen for utvikling,
revisjon og godkjenning av
driftsprosedyrer.

 Etablere et tydeligere bevisgrunnlag
for dokumentasjon av drift, inspeksjon
og vedlikehold.

* Integrere og tilpasse relevant Kjeller-
dokumentasjon i NNDs
ledelsessystem.

17.3 Begrunnelse (Argument)

NND vurderer at kravene i GKV 17 i hovedsak ivaretas gjennom en samlet styringskjede

bestaende av prosessene for sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport, drift og vedlikehold,
dokumentstyring, risikovurdering, awikshandtering og relevante fagprosesser. Vilkaret

omfatter bade etablering av sikkerhetsmessige driftsbetingelser og vilkar, giennomfering av
tiltak innenfor disse rammene, vurdering og oppdatering av driftsprosedyrer, utvikling og
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godkjenning av seerskilte driftsprosedyrer far nye aktiviteter, dokumentasjon av drift,
inspeksjon og vedlikehold, samt oversikt over radioaktivt materiale, atombrensel og
radioaktivt avfall.

For sikkerhetsanalyser og sikkerhetsmessige driftsbetingelser og vilkar (OLC) er
hovedbegrunnelsen at NND har etablert en prosess for sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport som beskriver hvordan sikkerhetsmessige forutsetninger for drift skal
identifiseres, analyseres, dokumenteres og fglges opp. Prosessen legger til grunn at
sikkerhetsstudier skal giennomfgres ved bruk av systematisk fareidentifisering,
deterministiske og probabilistiske analyser, vurdering av menneskelige faktorer, vurdering
av interne og eksterne farer og identifikasjon av sikkerhetsfunksjoner. Dette danner
grunnlag for & fastsette hvilke operasjonelle grenser, betingelser og vilkdr som ma gjelde
for & opprettholde sikker drift. Resultatene dokumenteres i sikkerhetsrapporter og
tilhgrende sikkerhetsvurderinger, og utgjer det sikkerhetsmessige grunnlaget for drift,
vedlikehold og gjennomfaring av aktiviteter som kan pavirke sikkerheten.

For giennomfaring av tiltak som kan péavirke sikkerheten, ivaretas vilkaret giennom
etablerte ordninger for planlegging, risikovurdering, koordinering, godkjenning,
giennomfgring, dokumentasjon og oppfalging. For NUK Kjeller ma dette ses i sammenheng
med eksisterende styrende dokumentasjon for sikker drift, drift og vedlikehold,
arbeidsordresystem, sikker jobbanalyse, matestruktur, vedlikeholdssystem,
awikshandtering og definerte roller i den operative linjen. Driftssjefer, omradeforvaltere,
arbeidsplanleggere, stralevernspersonell og annet relevant fagpersonell har definerte
ansvarsomrader knyttet til planlegging, giennomfaring, kontroll og oppfalging av arbeid.
Samlet bidrar dette til at aktiviteter som kan pavirke sikkerheten utfares under kontroll og
tilsyn av personell som er utpekt av virksomheten til & ivareta disse oppgavene.

Disse ordningene bidrar til at aktiviteter vurderes far de iverksettes, at relevante
sikkerhetsmessige forutsetninger identifiseres, og at ngdvendige risikoreduserende tiltak
etableres far arbeidet gjennomfares. Roller som driftssjef, omradeforvalter,
arbeidsplanlegger, stralevern og omradeansvarlig gir samlet ansvar og myndighet for &
planlegge, risikovurdere, godkjenne, giennomfare og avslutte arbeid pa en kontrollert
mate.
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For driftsprosedyrer er begrunnelsen at NNDs ledelsessystem bygger pa dokumentstyrte
prosesser, prosedyrer og instrukser som skal veere eid, vurdert, oppdatert, godkjent og
tilgjengelige for relevant personell. GKV 17.3 stiller krav om at driftsprosedyrer vurderes
jevnlig, oppdateres etter forhandsbestemte prosesser og er kjent for driftspersonell. Dette
ivaretas gjennom styring av prosesser og dokumentasjon i Kjernen, samt giennom
eksisterende IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon som beskriver operative prosedyrer,
instrukser, arbeidsordre, risikovurderinger, sikker jobb analyse og kontrollrutiner. For nye
eller endrede aktiviteter som kan péavirke sikkerheten, skal behovet for nye eller oppdaterte
prosedyrer vurderes for aktiviteten starter. Der eksisterende styrende dokumentasjon ikke
er tilstrekkelig, ma n@dvendige prosedyrer eller instrukser utvikles, vurderes og godkjennes
for giennomfering.

Kjemikaliehandtering kan veere relevant der kjemikalier inngar i drift, vedlikehold eller
andre sikkerhetsrelevante aktiviteter, men vurderes som et avgrenset stgttebidrag til GKV
17 og behandles primaert giennom HMS-programmet og relevante operative prosedyrer.
For dokumentasjon av drift, inspeksjon og vedlikehold er begrunnelsen at dagens
arbeidsmate bygger pa sporbar dokumentasjon gjennom arbeidsordre,
vedlikeholdssystem, kontrollrunder, sikker jobbanalyser, awiks- og forbedringssystem og
annen resultatdokumentasjon. Arbeidsordresystemet og tilhgrende instrukser beskriver
hvordan arbeid planlegges, risikovurderes, utfgres, dokumenteres og avsluttes.

Vedlikeholdssystemet og kontrollrunder gir dokumentasjon av oppfelging av anlegg,
systemer og sikkerhetsfunksjoner. Forbedrings- og avwikssystemet gir i tillegg grunnlag for
registrering, behandling og oppfalging av awik, observasjoner, feilmeldinger og
korrigerende tiltak. Samlet gir dette et grunnlag for 8 dokumentere drift, inspeksjon og

vedlikehold av operasjoner som kan pavirke sikkerheten.

2
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17.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer samlet at kravene i GKV 17 er delvis oppfylt. Det foreligger et betydelig
bevisgrunnlag gjennom eksisterende sikkerhetsrapporter, etablert metodikk for

sikkerhetsstudier, operative drifts- og vedlikeholdsrutiner, arbeidsordresystem,
risikovurderinger, sikker jobbanalyse, vedlikeholdsoppfelging, awikshandtering og
relevante prosessbeskrivelser og instrukser. Samtidig bestar bevisgrunnlaget for Kjeller
forelgpig av en kombinasjon av NND-prosesser i Kjernen og eksisterende IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon. Det gjenstéar derfor a tydeliggjere hele styringskjeden i NNDs
ledelsessystem, herunder sammenhengen mellom sikkerhetsanalyser, operasjonelle
grenser og vilkar, driftsprosedyrer, arbeidsstyring, dokumentasjon av drift og vedlikehold
og grensesnitt mot prosesser for nukleaert materiale og radioaktivt avfall. Nar relevant
dokumentasjon er kartlagt, vurdert, overfgrt eller omarbeidet i Kjernen, vilNND ha et mer
samlet, etterprgvbart og selvstendig bevisgrunnlag for samsvar med GKV 17.

17.4Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse | Beskriver hvordan sikkerhetsstudier og

Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter skal giennomfgres. Utgjer

sikkerhetsrapport — Anlegg og det overordnede styrende grunnlaget for &

endringer identifisere, analysere og dokumentere
sikkerhetsmessige driftsbetingelser og vilkar,
herunder grunnlaget for operasjonelle grenser
og vilkar (OLC).

Safety Case Guidance Document | Veileder Beskriver kravbildet, organisering av

sikkerhetsstudier og forventet oppbygning av
sikkerhetsrapporter. Understgtter
sammenhengen mellom sikkerhetsanalyser,
sikkerhetsfunksjoner, driftsforutsetninger og
operasjonelle grenser og vilkar.

SAM Introduction Veileder Beskriver den overordnede metodikken for
sikkerhetsvurderinger og etablerer rammen
for systematisk sikkerhetsbegrunnelse.

SAM Hazard Identification Veileder Beskriver metodikk for identifisering av farer
som kan pavirke sikkerheten, og danner
grunnlag for videre sikkerhetsanalyser og

2
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Kjeller — Kjerneprosesser v1.1

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
fastsettelse av driftsmessige forutsetninger.

SAM Development of Initial Fault Veileder Beskriver hvordan identifiserte farer og

Schedule hendelser systematiseres som grunnlag for
videre analyser, sikkerhetsfunksjoner og
vurdering av ngdvendige driftsbetingelser.

SAM Internal and External Veileder Beskriver metodikk for vurdering av interne og

Hazards eksterne farer som kan péavirke sikker drift og
anleggets sikkerhetsmessige
driftsbetingelser.

SAM Design Basis Assessment Veileder Underbygger fastsettelse av
sikkerhetsfunksjoner og ytelseskrav som
danner grunnlag for sikkerhetsmessige
driftsbetingelser og operasjonelle grenser og
vilkar.

SAM Probabilistic Assessment Veileder Underbygger vurdering av risiko,
sannsynlighet, konsekvenser og
akseptkriterier som del av
sikkerhetsgrunnlaget for drift.

SAM Normal Operations Veileder Beskriver vurdering av normal drift,

Assessment driftsforutsetninger og relevante
begrensninger som skal ligge til grunn for
sikker drift.

SAM Engineering Substantiation Veileder Beskriver hvordan sikkerhetsfunksjoner

Methodology begrunnes, underbygges og verifiseres som
del av sikkerhetsgrunnlaget.

SAM Human Factors Assessment | Veileder Beskriver vurdering og underbygging av

Manual menneskelige faktorer i sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter.

Human Factors Integration Veileder Beskriver hvordan menneskelige faktorer skal

Guidance integreres i sikkerhetsstudier,
sikkerhetsrapporter og vurdering av operative
forutsetninger.

SAM ALARP Methodology Veileder Beskriver handtering av risikoreduserende
tiltak og ALARP-vurderinger som del av
sikkerhetsbegrunnelsen.

Shortfalls Management — Veileder | Veileder Beskriver identifisering og handtering av

for handtering av mangler mangler som avdekkes gjennom
sikkerhetsvurderinger, og er relevant for
oppfglging av svakheter i
sikkerhetsgrunnlaget.

Styrende dokument for NUK Styrende dokument | Beskriver kjerneprosessen for sikker drift/drift

og vedlikehold ved NUK Kjeller, herunder
planlegging, risikovurdering, giennomfgring,
oppfelging og forbedring. Dokumentet er
sentralt bevisgrunnlag for hvordan tiltak som
kan pavirke sikkerheten styres i dagens
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
driftssituasjon.

Rollebeskrivelse Driftssjefer NUK | Rollebeskrivelse Beskriver ansvar for operasjonell drift,

Kjellerv2.0 koordinering og beslutninger knyttet til
anleggenes tilgjengelighet og driftstilstand.

Rollebeskrivelse Omradeforvalter | Rollebeskrivelse Beskriver ansvar for drift, sikkerhet,

NUK Kjeller v1.0 vedlikehold og godkjenning av aktiviteter
innen eget omrade.

Instruks for bruk av Instruks Beskriver bruk av arbeidsordresystemet for

arbeidsordresystemet ved NUK planlegging, risikovurdering, utferelse,

Kjeller dokumentasjon og avslutning av drift- og
vedlikeholdsaktiviteter. Understgtter kravene
om kontrollert giennomfaring og
dokumentasjon av operasjoner som kan
pavirke sikkerheten.

Prosjektmandat BASE Kjeller Prosjektmandat Beskriver arbeid med oppdaterte
sikkerhetsvurderinger og sikkerhetsrapporter
for Kjeller. Leveransene vil gi grunnlag for
framtidige krav til sikkerhetsgrenser,
sikkerhetsmarginer, drift, vedlikehold,
inspeksjon og testing.

Prosjektstyringsplan for Kjernen Prosjektstyringsplan | Beskriver kontrollert kartlegging, analyse,

etter VO Kjeller (KVOK) overfgring og eventuell omarbeiding av
relevant IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon til
NNDs ledelsessystem Kjernen.

17.5 Fremdriftsplan

17.5.1 Beskrivelse av status

DSA har i sin innstilling til konsesjon for Halden av 04.12.2024, vurdert at oppfyllelse av
GKV 17 i stor grad avhenger av videreutviklingen og anvendelsen av stotteprosessen
«Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport» ved revisjon av anleggenes

sikkerhetsrapporter. Det samme vil veere aktuelt for Kjeller.

Status er at NND har et betydelig bevisgrunnlag for samsvar med GKV 17, men at
bevisgrunnlaget forelgpig bestar av en kombinasjon av NND-prosesser i Kjernen, etablert
metodikk for sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter, eksisterende sikkerhetsrapporter og
operativ IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon for drift, vedlikehold, arbeidsstyring,

risikovurdering, kontroll og oppfalging.

Prosessen for sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport er etablert i NNDs ledelsessystem og
beskriver metodikken for & identifisere, analysere og dokumentere sikkerhetsmessige
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driftsbetingelser og vilkar. Metodikken omfatter blant annet fareidentifisering,
deterministiske og probabilistiske analyser, vurdering av menneskelige faktorer, vurdering
av interne og eksterne farer og identifikasjon av sikkerhetsfunksjoner. Dette gir et styrt
grunnlag for & etablere operasjonelle grenser og vilkar, men det foreligger fortsatt et behov
for a ferdigstille og oppdatere sikkerhetsvurderinger og sikkerhetsrapporter slik at
sammenhengen mellom sikkerhetsanalyser, sikkerhetsfunksjoner og operasjonelle
grenser og vilkar blir mer helhetlig og sporbar for Kjeller.

For drift og vedlikehold viser foreliggende dokumentasjon at det finnes etablerte ordninger
for planlegging, risikovurdering, koordinering, godkjenning, giennomfaring, dokumentasjon
og oppfelging av aktiviteter som kan pavirke sikkerheten. Dette omfatter blant annet
styrende dokumentasjon for sikker drift/drift og vedlikehold ved NUK Kjeller, bruk av
arbeidsordresystem, sikker jobbanalyse, vedlikeholdssystem, kontrollrunder,
awikshandtering og definerte operative roller. Dette gir et relevant og vesentlig
bevisgrunnlag for at tiltak som kan pavirke sikkerheten gjiennomfgres kontrollert og
innenfor fastsatte sikkerhetsmessige forutsetninger.

Samtidig er ikke hele styringskjeden for GKV 17 fullt ut dokumentert som en samlet NND-
prosess i Kjernen for Kjeller. Det gjelder saerlig sammenhengen mellom sikkerhetsanalyser
og operasjonelle grenser og vilkar, hvordan disse vilkarene omsettes til operative
driftsprosedyrer og arbeidsstyring, hvordan saerskilte driftsprosedyrer utvikles og
godkjennes far nye aktiviteter. Det gjenstar ogsa & avklare hvilke IFE/NUK Kjeller-
dokumenter som skal viderefgres, omarbeides, erstattes eller handteres som referert
dokumentasjon i NNDs ledelsessystem.

Kjemikaliehandtering vurderes som et avgrenset stgttebidrag til GKV 17 der kjemikalier
inngar i drift, vedlikehold eller andre sikkerhetsrelevante aktiviteter. Det er ikke behov for et
eget hovedspor for kjemikaliehandtering i fremdriftsplanen for GKV 17.

Den delen av GKV 17 som gjelder oppdatert oversikt over radioaktivt materiale,
atombrensel og radioaktivt avfall, er primeaert ivaretatt giennom prosesser og
dokumentasjon for handtering av nuklegert materiale,
sikkerhetskontroll/safeguards/materialregnskap og handtering av radioaktivt avfall. Drift og
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vedlikehold understgtter dette giennom anlegg, systemer, vedlikehold og operativ
oppfalging, men det primaere bevisgrunnlaget ligger i de seerskilte prosessene for
materialkontroll og avfallshandtering. Grensesnittet mellom GKV 17 og disse prosessene
bar tydeliggjeres i videre arbeid, slik at det fremgar hvor kravet til lgpende oversikt faktisk
ivaretas.

Samlet vurderes GKV 17 som delvis oppfylt. De materielle kravene er i stor grad
understgttet av eksisterende sikkerhetsgrunnlag, etablert metodikk, operative
arbeidsmater og styrende dokumentasjon. Fullt dokumenterbart samsvar forutsetter
imidlertid at relevant dokumentasjon for Kjeller kartlegges, vurderes, overfares eller
omarbeides i Kjernen, og at det etableres en mer samlet og sporbar styringskjede fra
sikkerhetsanalyse og operasjonelle grenser og vilkar til driftsprosedyrer, arbeidsstyring,
dokumentasjon av drift, inspeksjon og vedlikehold og grensesnitt mot materialoversikt og
avfallshandtering.

17.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Planlagt utvikling er & etablere en tydeligere og mer samlet beskrivelse i Kjernen av hvordan
NND ivaretar GKV 17 for NUK Kjeller. Arbeidet bar gjennomfgres som en kontrollert
viderefgring og tilpasning av eksisterende IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon til NNDs
ledelsessystem, kombinert med videreutvikling av relevante NND-prosesser.

For sikkerhetsanalyser og sikkerhetsmessige driftsbetingelser vil den viktigste utviklingen
veere & styrke sporbarheten mellom sikkerhetsanalyser, sikkerhetsfunksjoner,
driftsforutsetninger og eventuelle operasjonelle grenser og vilkar. Resultatene fra
sikkerhetsstudier ma kunne brukes som grunnlag for operative krav, driftsprosedyrer og
arbeidsstyring.

For drift, vedlikehold og arbeidsstyring bar arbeidet tydeliggjere hvordan sikkerhetsmessige
driftsbetingelser og vilkar ivaretas i planlegging, risikovurdering, arbeidsordre, sikker jobb
analyse, godkjenning fgr utfgrelse, dokumentert giennomfgring, kontroll, avslutning av
arbeid og oppfalging av awik og forbedringstiltak.

For driftsprosedyrer skal det tydeliggjeres hvordan prosedyrer vurderes jevnlig, oppdateres

etter forhandsbestemte prosesser, godkjennes, publiseres og gjares kjent for relevant
driftspersonell. Det skal ogsa beskrives hvordan behov for saerskilte driftsprosedyrer
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identifiseres, utvikles og godkjennes for nye eller endrede aktiviteter starter.
For dokumentasjon av drift, inspeksjon og vedlikehold bgr det etableres et tydeligere
bevisgrunnlag som viser hvilke typer arbeidsordre, vedlikeholdsdata, kontrollrunder,

inspeksjonslogger, sikker jobb analyser, awik og forbedringstiltak som dokumenterer at

operasjoner som kan pavirke sikkerheten er giennomfart kontrollert.

For oversikt over radioaktivt materiale, atombrensel og radioaktivt avfall skal grensesnittet
mot prosessene for handtering av nuklesert materiale, safeguards/materialregnskap og
handtering av radioaktivt avfall tydeliggjeres. Hensikten er ikke a8 duplisere disse

prosessene i GKV 17, men a vise hvor det primzere bevisgrunnlaget for lapende oversikt
over mengde og plassering finnes. Nar dette arbeidet er giennomfart, vil NND ha et mer
samlet og etterprgvbart bevisgrunnlag for sikker drift ved NUK Kjeller.

17.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

og vedlikehold i Kjernen

Arbeidsoppgaver/tiltak | Frist for Kommentarer/merknader | Ansvar
ferdigstillelse

Kartlegge relevante 31.12.2026 Gjennomfgres som del av Prosesseier Drift og

IFE/NUK Kjeller- dokumentovergangen og ma vedlikehold / Prosjekt

dokumenter som beskriver koordineres med Prosjekt KVOK / relevante

sikker drift, drift og Kjernen etter VO Kjeller. dokumenteiere.

vedlikehold, arbeidsordre,

sikker jobb analyse,

driftsprosedyrer,

kontrollrunder,

vedlikehold, roller,

awikshandtering og

resultatdokumentasjon.

Vurdere hvilke IFE/NUK 30.06.2027 Vurderingen ma inkludere Prosesseier Drift og

Kjeller-dokumenter som prosessplassering, vedlikehold /

skalviderefgres, overfores dokumenttype, metadata, dokumenteiere /

til Kjernen, omarbeides til klassifisering, tilgangsstyring produkteier

NNDs dokumenthierarki, og behov for godkjenning far ledelsessystem/

erstattes av NND- publisering. Prosjekt Kjernen etter VO

dokumenter eller Kjeller.

handteres som referert

dokumentasjon med

sporbarhet til korrekt

lagringssted.

Oppdatere prosessen Drift | 31.10.2027 Oppdateringen skal Prosesseier Drift og

tydeliggjere grensesnitt mot

vedlikehold / produkteier
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Arbeidsoppgaver/tiltak | Frist for Kommentarer/merknader | Ansvar

ferdigstillelse
slik at den beskriver sikkerhetsanalyser, ledelsessystem/
hvordan tiltak som kan operasjonelle grenser og relevante fagmiljger.
pavirke sikkerheten vilkar, arbeidsordresystem,
planlegges, sikker jobb analyse,
risikovurderes, vedlikeholdssystem,
koordineres, godkjennes, kontrollrunder og
giennomferes, awikshandtering.
dokumenteres, avsluttes
og falges opp.
Tydeliggjere hvordan 31.10.2027 Skal sikre at nye aktiviteter Prosesseier Drift og
seerskilte driftsprosedyrer som kan pavirke sikkerheten vedlikehold i samarbeid
for nye eller endrede vurderes mot med relevante
aktiviteter identifiseres, sikkerhetsgrunnlag, prosesseiere 0g
utvikles, vurderes og risikovurdering, linjeledere.
godkjennes fgr aktiviteten endringsstyring og behov for
starter. nye eller oppdaterte

prosedyrer.

Etablere tydelig 31.12.2027 Skal beskrive hvilke Prosesseier Drift og
sporbarhet mellom dokumentasjonstyper som vedlikehold
arbeidsordresystem, viser planlegging,
vedlikeholdssystem, risikovurdering, godkjenning,
kontrollrunder, sikker jobb utferelse, kontroll, avslutning
analyser, avvikssystem og og oppfelging av arbeid som
ovrig kan péavirke sikkerheten.
resultatdokumentasjon
som bevis for drift,
inspeksjon og vedlikehold.
Gjennomfere ngdvendig 31.12.2027 Skal sikre at relevante Linjeledelse for drift i
oppleering og informasjon driftsprosedyrer, krav til samarbeid med
tilrelevant personellom arbeidsstyring, prosesseiere og
oppdaterte prosesser, dokumentasjon og oppfglging | kompetanse-
prosedyrer, arbeidsmaéter er kjent for driftspersonell og | /oppleeringsfunksjonen.
og dokumentasjonskrav andre bergrte roller.
knyttet tilGKV 17.
Tydeliggjore 30.06.2028 Skal sikre sporbarhet fra Prosesseier

Sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapport /
relevante

sikkerhetsfaglige miljger.
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Arbeidsoppgaver/tiltak | Frist for Kommentarer/merknader | Ansvar
ferdigstillelse

Ferdigstille og 30.06.2028 Arbeidet bar baseres pa Prosesseier

videreutvikle erfaringer fra Sikkerhetsstudier og

prosessbeskrivelse og sikkerhetsvurderinger og sikkerhetsrapport.

metodikk for styrke brukervennlighet,

sikkerhetsstudier og sporbarhet og eierskap til

sikkerhetsrapport, metodikken i NND.

inkludert relevante SAM-

dokumenter, slik at de kan

anvendes konsekvent som

grunnlag for OLC og sikker

drift.

GKV 18: Design og sikkerhetsklassifisering
18.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal identifisere alle konstruksjoner, systemer og komponenter
som er viktige for sikkerheten og klassifisere dem pa grunnlag av deres
sikkerhetsfunksjon og sikkerhetsbetydning.

° Innehaveren skal sgrge for at utstyr ved anlegget ikke driftes, inspiseres,
vedlikeholdes eller testes med mindre hensiktsmessige og tilstrekkelige
sikkerhetsmekanismer, -innretninger og -kretser er riktig tilkoblet og i god stand.

° Innehaveren skal sgrge for at alle konstruksjoner, systemer og komponenter som er
viktige for sikkerheten skal utformes for & kunne kalibreres, testes, vedlikeholdes,
repareres eller erstattes, inspiseres og overvakes etter behov, for & sikre deres
funksjon og opprettholde opprinnelige spesifikasjoner eller tilstand.

° Innehaveren skal giennomfare prinsippet om en «enkeltfeil-tilneerming» («single
failure criteria approach»), slik at ingen enkeltfeilet komponent skal kunne fare
til at et system mister evnen til & utfgre sin sikkerhetsfunksjon.

° Innehaveren skal sgrge for at alle sikkerhetssystemene er utformet slik at de
automatisk avslutter operasjoner (drift) pa en sikker mate, ved alle
forhandsdefinerte utlgsende ugnskede hendelser.

. Innehaveren skal sgrge for at alle konstruksjoner, systemer og komponenter
opererer innenfor angitte sikkerhetsgrenser og sikkerhetsmarginer under alle

.
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driftsforhold.
18.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert * Prosessene * Ferdigstille og publisere prosessene
metodikk, Anleggsendringer og Ny Anleggsendringer og Ny design.
prosesser 0og design er ikke ferdigstilt og * Videreutvikle Design Authority-
dokumentasjon implementert. funksjonen og grensesnitt mot gvrige

grunnlag for
identifikasjon,
klassifisering,
design og
oppfelging av
sikkerhetskritiske
konstruksjoner,
systemer og

dokumenterbart

imidlertid
videreutvikling av

oppdaterte

og integrering av
Kjeller-
dokumentasjon i
Kjernen.

som gir et relevant

komponenter. Fullt

samsvar forutsetter

sentrale prosesser,

sikkerhetsrapporter

* Design Authority-
funksjonen ma videreutvikles
og integreres tydeligere i
styringskjeden.

e Oppdaterte
sikkerhetsrapporter og
sikkerhetsvurderinger for
Kjeller er fortsatt under
utvikling gjennom BASE
Kjeller.

* Relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon ma
kartlegges, vurderes og
handteres gijennom KVOK.

* Sporbarheten mellom
sikkerhetsrapporter,
designkrav,
sikkerhetsgrenser og operativ
drift ma styrkes.

prosesser.
* Ferdigstille oppdaterte
sikkerhetsrapporter giennom BASE
Kjeller.

» Kartlegge og integrere relevant Kjeller-
dokumentasjon gjiennom KVOK.

* Tydeliggjore hvordan krav fra
sikkerhetsrapportene omsettes til drift,
vedlikehold, inspeksjon, testing og
oppfalging.

18.3 Begrunnelse (Argument)

Begrunnelsen bygger pa eksisterende dokumentasjon for bygg, anlegg, drift og vedlikehold
ved Kjeller, gjeldende sikkerhetsgrunnlag, etablert metodikk for sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter, og pagaende arbeid med nye sikkerhetsrapporter giennom prosjekt
BASE Kjeller. GKV 18 vurderes som delvis oppfylt fordi eksisterende dokumentasjon og
etablert praksis gir et relevant grunnlag, samtidig som dokumentert etterlevelse forutsetter
at prosessene Anleggsendringer, Ny design og Drift og vedlikehold videreutvikles, at Design

Authority-funksjonen videreutvikles, at relevante IFE/NUK Kjeller-dokumenter handteres
kontrollert giennom KVOK, og at leveranser fra BASE Kjeller innarbeides i NNDs

ledelsessystem.
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Overordnet sammenheng mellom prosessene

Oppfyllelse av GKV 18 ma ses som et samspill mellom flere prosesser og
dokumentasjonsgrunnlag. Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter skal identifisere
sikkerhetsfunksjoner, sikkerhetsklassifisering, ytelseskrav, sikkerhetsgrenser,
sikkerhetsmarginer og driftsbetingelser. Prosessene Anleggsendringer og Ny design skal
sikre at krav fra sikkerhetsvurderingene omsettes til teknisk utforming og verifiserbare
designkrav. Design Authority skal bidra til faglig kontroll, uavhengig verifikasjon og
ivaretakelse av teknisk integritet. Prosessen Drift og vedlikehold skal omsette kravene til
operativ styring gjennom planlegging, risikovurdering, kontroll, inspeksjon, testing,
vedlikehold og dokumentert oppfaelging av sikkerhetsrelevante konstruksjoner, systemer og
komponenter.

Identifikasjon og klassifisering av SSK-er

Prosessen Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport skal identifisere konstruksjoner,
systemer og komponenter som er viktige for sikkerheten, beskrive deres
sikkerhetsfunksjoner og klassifisere dem etter sikkerhetsbetydning. Metodikken er etablert
og benyttes ved utarbeidelse av nye sikkerhetsrapporter for anleggene pa Kjeller og i
Halden. Frem til oppdaterte sikkerhetsrapporter foreligger, opererer Kjeller etter SAR-ene
fra 2022, med tilherende GAP-analyse utfgrt av Risktec. Prosjekt BASE Kjeller skal bidra til
a tette identifiserte gap og gi et oppdatert grunnlag for klassifisering, krav og
sikkerhetsmessige driftsforutsetninger.

Drift, inspeksjon, vedlikehold og testing forutsetter tilstrekkelige sikkerhetsmekanismer
Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter skal angi hvilke sikkerhetsmekanismer,
innretninger og kretser som er ngdvendige for sikker drift, inspeksjon, vedlikehold og
testing. Design Authority skal bidra til & verifisere at kravene er tilstrekkelig identifisert og
ivaretatt i design- og sikkerhetsdokumentasjonen. Prosess Drift og vedlikehold skal sikre at
arbeid planlegges, risikovurderes, godkjennes, giennomfgres og dokumenteres slik at
ngdvendige sikkerhetsfunksjoner er tilgjengelige og i forsvarlig tilstand fer aktivitetene
utfgres. Dagens bevisgrunnlag finnes i hovedsak i styrende dokumentasjon, arbeidsordre,
SJA, kontrollrunder, vedlikeholdssystem og etablert praksis ved IFE/NUK Kjeller. Dette méa
kartlegges, vurderes og innarbeides eller handteres kontrollert i NNDs ledelsessystem
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giennom prosjekt KVOK.

SSK-er skal kunne kalibreres, testes, vedlikeholdes, repareres, erstattes, inspiseres og
overvakes

Prosessen Ny design skal, nar den er utviklet, sikre at relevante tekniske krav identifiseres
for alle SSK-er og annet utstyr, og at designet ivaretar behov for kalibrering, testing,
vedlikehold, reparasjon, utskifting, inspeksjon og overvaking gjennom livslgpet. Design
Authority skal bidra til 4 verifisere at kravene er tilstrekkelig identifisert og ivaretatt i design-
og sikkerhetsdokumentasjonen. Den faktiske gjennomfaringen av kalibrering, testing,
vedlikehold, reparasjon, utskifting, inspeksjon og overvaking handteres gjennom
prosessen Drift og vedlikehold, med stoatte i vedlikeholdsprogrammer,
arbeidsordresystem, VIEW og relevante operative prosedyrer.

Enkeltfeiltiineerming

SAM Design Basis Assessment beskriver hvordan hendelser vurderes konservativt, hvilke
sikkerhetsfunksjoner som kreves, og hvilke sikkerhetstiltak som er ngdvendige for &
opprettholde sikkerhetsfunksjonen. Enkeltfeiltiineermingen skal dermed inngé i
sikkerhetsvurderingene og danne grunnlag for krav til design, klassifisering, ytelse,
redundans og verifikasjon. Metodikken er etablert, men endelig dokumentert oppfyllelse
for Kjeller avhenger av ferdigstillelse av oppdaterte sikkerhetsrapporter og innarbeiding av
relevante krav i prosessene Ny design, Anleggsendring og Drift og vedlikehold.

Sikkerhetssystemer skal automatisk avslutte operasjoner (drift) ved definerte hendelser
Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter skal definere hvilke forndndsdefinerte hendelser
som er relevante, hvilke sikkerhetsfunksjoner som skal aktiveres, og hvilke kravsom
gjelder for automatisk eller kontrollert sikker avslutning av drift. Prosessen Drift og
vedlikehold skal sikre at slike sikkerhetssystemer falges opp gjennom kontroll, testing,
vedlikehold, beredskap og dokumenterte driftsrutiner. Dagens dokumentasjon viser at det
finnes operative mekanismer ved NUK Kjeller, men sammenhengen mellom
sikkerhetsfunksjoner, driftsbetingelser, sikkerhetsgrenser og operativ styring ma
tydeliggjores videre i NNDs prosesser.

SSK-er skal operere innenfor angitte sikkerhetsgrenser og sikkerhetsmarginer
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Safety Case Guidance legger opp til at sikkerhetsmessige driftsbetingelser og vilkar
oppsummeres i sikkerhetsrapportene. Disse skal gi fgringer for drift og vedlikehold,
herunder hvilke grenser, marginer, kontroller, inspeksjoner og vedlikeholdsaktiviteter som
ma ivaretas. Prosessen Drift og vedlikehold skal sikre at kravene omsettes til operative
rutiner og dokumentert oppfalging. Det foreligger eldre tilstandsvurderinger for bygninger
pa Kjeller, og ny tilstandsanalyse for Fysikkbygget planlegges i Q3 2026. @vrige bygg
kartlegges etter VO. Nye tilstandsvurderinger skal giennomfgares i tréd med prosessen
Tilstandsvurderinger, som skal etableres, og NS 3424.

18.3.1 Samlet vurdering

Samlet sett gir eksisterende dokumentasjon og etablert praksis et relevant grunnlag for
delvis & dokumentere etterlevelse av GKV 18. Det er samtidig behov for videre arbeid for &
dokumentere etterlevelse pa en sporbar og helhetlig mate. Viktige gjenstdende arbeid er &
ferdigstille og publisere reviderte prosesser for Anleggsendringer og Ny design,
videreutvikle funksjonen Design Authority, ferdigstille oppdaterte sikkerhetsrapporter
giennom prosjekt BASE Kijeller, kartlegge og kontrollert handtere relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon gjennom prosjekt KVOK, og tydeliggjere hvordan krav fra
sikkerhetsrapportene omsettes til drift, vedlikehold, inspeksjon, testing og oppfaelging i
Kjernen.

18.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Tilstandsanalyse bygg og Prosedyre Tilknyttet prosess Tilstandsvurdering

eiendom

Prosessbeskrivelse Design og Prosessbeskrivelse Prosess «Design og anleggsendring» er under

anleggsendring revisjon og vil oppdateres.

Prosessbeskrivelse Ny design Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse er under utarbeidelse.

«Design Authority»-funksjon Sikkerhetskritiske Se til sak som ble fremsendt DSA
funksjoner 30.06.2026.

Prosessbeskrivelse Kontroll og Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

verifikasjon avdokumentasjon. resultat.

Prosessbeskrivelse Drift og Prosessbeskrivelse Prosess «Drift og vedlikehold» er under

vedlikehold revisjon og vil oppdateres

Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse Prosessomradet Sikkerhetsstudie og

Sikkerhetsvurdering av anlegg og sikkerhetsrapport er under utvikling.

endringer

SAM Introduction Veileder SAM er forkortelsen for Safety Assessment

Manual. SAM introduction gir en overordnet
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

innfgring i metodikken for
sikkerhetsvurdering.

SAM Design basis assessment Veileder Beskriver hvordan utfgre deterministisk
vurdering, og kriterier for
sikkerhetsfunksjoner. Vurderingen er
konservativ og tar utgangspunkt i hendelser
uten sikkerhetstiltak, dette identifiserer
hvilke sikkerhetstiltak som er ngdvendig og
av hvilken kategori og klasse.

SAM Probabilistic assessment Veileder Beskriver hvordan utfgre probabilistisk
vurdering. Dette er basert pé beste estimat,
mindre konservativ, men beskriver hvordan
risiko for hendelser og anlegg beregnes og

vurderes.
SAM Normal operations Veileder Gir en beskrivelse av hvordan vurdere
assessment normaloperasjoner og normal drift.
SAM Engineering substantiation Veileder Dokumentet gir en innfering i hvordan teknisk
methodology bevisfarsel utfares for at sikkerhetstiltaket
kan gjennomfgre sin sikkerhetsfunksjon.
Shortfalls management — Veileder | Veileder Dokumentet viser hvordan handtere
for handtering av mangler eventuelle mangler som fremkommer i

sikkerhetsstudien. Dette vil ha et grensesnitt
mot designprosessen.

Styrende dokument for NUK Styrende dokument Beskriver kjerneprosessen for sikker drift,
Kjeller — Kjerneprosesserv1.1 drift og vedlikehold, herunder planlegging,
gjennomfgring, kontrollrunder, vedlikehold,
risikovurderinger, arbeidsordre og
dokumenthierarki.

Instruks for bruk av Instruks Understgtter planlegging, risikovurdering,
arbeidsordresystemet ved NUK prioritering, godkjenning, gjennomfaring og
Kjeller dokumentasjon av drifts- og
vedlikeholdsaktiviteter.
NUK-P-01 SJA — Prosedyre for Prosedyre Beskriver hvordan risiko vurderes fgr arbeid
giennomfaring av sikker som kan pévirke sikkerhet, tilgjengelighet
jobbanalyse eller driftsforhold gjennomfgres.
Rollebeskrivelse Driftssjefer NUK Rollebeskrivelse Beskriver ansvar for operasjonell drift,
Kjellerv2.0 beslutninger og koordinering som har

betydning for sikker drift og etterlevelse av
driftsmessige forutsetninger.

Rollebeskrivelse Omradeforvalter | Rollebeskrivelse Beskriver ansvar for drift, sikkerhet,

NUK Kjeller v1.0 stralevern, vedlikehold og endringer innen
eget omrade.

VIEW —vedlikeholdssystem og Systembeskrivelse / Understgtter planlegging, historikk,

tithgrende styrende styrende oppfelging og dokumentasjon av

dokumentasjon dokumentasjon vedlikehold, inspeksjoner, kontroller og

sikkerhetsfunksjoner.
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Prosjektmandat BASE Kjeller Prosjektmandat Beskriver arbeid med oppdaterte

sikkerhetsvurderinger og sikkerhetsrapporter
for Kjeller. Leveransene vil gi grunnlag for
framtidige krav til sikkerhetsgrenser,
sikkerhetsmarginer, drift, vedlikehold,
inspeksjon og testing.

Prosjektstyringsplan for Kjernen Prosjektstyringsplan Beskriver kontrollert kartlegging, analyse,
etter VO Kjeller (KVOK) overfgring og eventuell omarbeiding av
relevant IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon til
NNDs ledelsessystem Kjernen.

Styrende dokument for NUK Styrende dokument Beskriver kjerneprosessen for sikker drift,
Kjeller — Kjerneprosesserv1.1 drift og vedlikehold, herunder planlegging,
giennomfgring, kontrollrunder, vedlikehold,
risikovurderinger, arbeidsordre og
dokumenthierarki.

18.518.4 Fremdriftsplan

18.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert et relevant grunnlag for ivaretagelse av GKV 18 gjennom eksisterende
dokumentasjon, etablert drift- og vedlikeholdspraksis ved Kjeller, metodikk for
sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter, samt pagaende utvikling av prosessene
Anleggsendringer, Ny design, Drift og vedlikehold og funksjonen Design Authority.

Pastandene i GKV 18 svares derfor ikke ut giennom én enkelt prosess, men gjennom et
samlet styrings- og dokumentasjonsgrunnlag der sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter
definerer sikkerhetsfunksjoner, klassifisering, krav, sikkerhetsgrenser, sikkerhetsmarginer
og driftsbetingelser, mens prosessene Anleggsendringer, Ny design, Drift og vedlikehold og
funksjonen Design Authority skal sikre at kravene omsettes til teknisk utforming, operativ
styring, kontroll, inspeksjon, testing og vedlikehold.

Identifikasjon og klassifisering av konstruksjoner, systemer og komponenter ivaretas
primeert giennom sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter. Disse skal beskrive
sikkerhetsfunksjoner, sikkerhetsbetydning og relevante ytelseskrav. Kravet om at utstyr
ikke skal driftes, inspiseres, vedlikeholdes eller testes uten tilstrekkelige
sikkerhetsmekanismer, ivaretas gjennom driftsbetingelser, arbeidsordre, SJA,
kontrollrunder, vedlikeholdssystem og etablert operativ praksis. Krav til kalibrering, testing,
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vedlikehold, reparasjon, utskifting, inspeksjon og overvaking skal ivaretas gjennom
kravsetting i prosessene Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter, Anleggsendringer, Ny
design, Drift og vedlikehold og funksjonen Design Authority.

Enkeltfeiltilneermingen skal dokumenteres gjiennom deterministiske sikkerhetsvurderinger
og «Design basis assessment», der ngdvendige sikkerhetsfunksjoner, sikkerhetstiltak,
redundans og verifikasjon identifiseres. Kravet om automatisk sikker avslutning ved
forhandsdefinerte hendelser skal falges opp gjennom sikkerhetsstudier,
sikkerhetsrapporter, driftsbetingelser, testing, kontroll, vedlikehold, beredskap og
dokumenterte driftsrutiner. Kravet om drift innenfor angitte sikkerhetsgrenser og
sikkerhetsmarginer skal ivaretas gjennom sikkerhetsrapporter, driftsbetingelser,
tilstandsvurderinger, vedlikeholdsprogrammer og operativ drift.

Sentrale gjenstaende aktiviteter er & ferdigstille og publisere relevante prosesser i Kjernen,
videreutvikle Design Authority-funksjonen, ferdigstille oppdaterte sikkerhetsrapporter
giennom prosjekt BASE Kjeller, kartlegge og kontrollert handtere relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon gjennom prosjekt KVOK, samt tydeliggjere hvordan krav fra
sikkerhetsrapportene omsettes til drift, vedlikehold, inspeksjon, testing og dokumentert

oppfalging.

18.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Den videre utviklingen for &8 dokumentere etterlevelse av GKV 18 kan struktureres rundt fire
hovedspor: videreutvikling av funksjonen Design Authority og designprosessene Ny design
og Anleggsendring, videreutvikling av prosessen Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport,
videreutvikling av prosessen Drift og vedlikehold giennom prosjekt KVOK, og innarbeiding
av leveranser fra prosjekt BASE Kjeller.

For Design Authority skal arbeidet i de kommende méanedene seerlig rettes mot & utvikle og
publisere reviderte prosesser for Anleggsendringer og Ny design i Kjernen. Prosess
Anleggsendring vil veere bred og ha mange grensesnitt mot andre prosesser i Kjernen,
relevante sektorer i NND og dagens IFE-milj@. Det er derfor viktig & tydeliggjere roller,
ansvar og organisering for bergrte interessenter. Dette bear skje giennom workshops og
meter med relevante fagmiljger, og i tett samarbeid mellom SKM og TEK for 4 sikre
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grensesnittet mot endringsledelse og prioritering av behov.

Prosessen Sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapport ma videreutvikles med tydelige
grensesnitt mot prosessene Ny design, Anleggsendringer og funksjonen Design Authority.
Dette gjelder seerlig sikkerhetsvurderinger knyttet til nye anlegg, engineering substantiation
og shortfalls management i eksisterende anlegg. Prosessen forventes a vaere under
kontinuerlig forbedring etter hvert som NND hgster erfaringer fra bruk, men forbedringene
vil i hovedsak besta av presiseringer og gkt brukervennlighet fremfor vesentlige endringer i
innhold.

Videreutvikling av prosessen Drift og vedlikehold skal giennomfgres som en kontrollert del
av prosjekt KVOK. Arbeidet skal omfatte kartlegging av relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon, vurdering av hvilke dokumenter som skal viderefgres, omarbeides,
erstattes eller handteres som referert dokumentasjon, og oppdatering av
prosessbeskrivelsen i Kjernen. Prosessen skal tydelig beskrive hvordan
sikkerhetssystemer, konstruksjoner, systemer og komponenter opereres, vedlikeholdes,
inspiseres, testes og dokumenteres innenfor etablerte sikkerhetskrav.

Arbeidet ma ogsa ses i sammenheng med prosjekt BASE Kjeller. Leveranser fra prosjekt
BASE Kjeller, herunder oppdaterte sikkerhetsvurderinger, sikkerhetsrapporter, identifiserte
gap og sikkerhetsforbedrende tiltak, forventes a gi faringer for videre utvikling av
driftsbetingelser, sikkerhetsgrenser, sikkerhetsmarginer, inspeksjonsprogrammer,
vedlikeholdsprogrammer, testing og dokumentasjon. Disse faringene ma vurderes og
innarbeides i prosessen Drift og vedlikehold etter hvert som de foreligger.

18.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak [Frist for [Kommentarer/merknader [Ansvar
ferdigstillelse

Kartlegge styrende 31.12.2026 Gjennomferes som del av Prosjekt KVOK /

dokumenter, instrukser, KVOK. Kartleggingen ber Prosesseier Drift og

prosedyrer, systembeskrivelser omfatte arbeidsordre, View, |vedlikehold

og resultatdokumentasjon som kontrollrunder, SJA,

understgtter GKV 18.5 0g 18.6 vedlikeholdsprogrammer,

for Drift og vedlikehold ved NUK rollebeskrivelser og

Kjeller.
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Arbeidsoppgaver/tiltak rist for Kommentarer/merknader [Ansvar

erdigstillelse
dokumentasjon av
sikkerhetsfunksjoner.

Utvikle og publiser prosess 31.12.2026 Prosesseier

«Anleggsendringer» inkl. IAnleggsendringer

prosessbeskrivelse

Utvikle og publiser prosess «Ny [31.12.2026 Prosesseier Ny design

design» inkl.

prosessbeskrivelse

Kartlegge og etablere prosess 02.01.2027 Prosesseier

og prosessbeskrivelse for Tilstandsvurdering

Tilstandsvurdering

Kartlegge dagens 01.06.2027 Samkjgre NND og Kjellerog  |Prosesseier

bygningsmasse og etablere et letablere prosjekt. Tilstandsvurdering

prosjekt for tilstandsvurdering

av bygningsmassen pa Kjeller

\Vurdere hvilke dokumenter og [30.06.2027 \Vurderingen bgr omfatte Prosjekt KVOK /

systembeskrivelser som skal prosessplassering, Prosesseier Drift og

viderefgres, omarbeides, dokumenttype, metadata, vedlikehold

erstattes eller handteres som klassifisering, dokumenteier

referert dokumentasjon i og behov for omarbeiding til

Kjernen. NNDs dokumenthierarki.

Trening og oppleering 31.12.2027 Niva 1 og niva 2 kurs etter Prosesseier
Atomakademiets retningslinjer[Sikkerhetsstudier og
planlagt etter VO Kjeller. sikkerhetsrapport
Noe arbeid utfgres av
konsulenter, mens
kursutviklingen iht.

Atomakademiets retningslinjer
utfgres av fagansvarlig
sikkerhetsstudier.

Oppdatere prosessen Drift og [31.10.2027 Prosessen bgr beskrive Prosesseier Drift og

vedlikehold i Kjernen slik at den ansvar, grensesnitt, vedlikehold

tydelig beskriver hvordan planlegging, risikovurdering,

sikkerhetssystemer, godkjenning, giennomfaring,

konstruksjoner, systemer og kontroll, dokumentasjon og

komponenter opereres, forbedring.

vedlikeholdes, inspiseres og

folges opp.

Tydeliggjore grensesnitt mot  31.12.2027 Skal sikre at krav til Prosesseier Drift og

Design Authority, sikkerhetsgrenser, vedlikehold

sikkerhetsstudier, sikkerhetsmarginer og tekniske

sikkerhetsrapporter, forutsetninger omsettes til
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relevante leveranser fra BASE
Kjeller i prosessen Drift og
vedlikehold.

mot 31.12.2028

Arbeidsoppgaver/tiltak rist for Kommentarer/merknader [Ansvar
erdigstillelse
anleggsendringer og operative krav i drift og
sikkerhetsstyring. vedlikehold.
Ferdigstille prosessbeskrivelse [30.06.2028 Prosessbeskrivelsen skal veere |Prosesseier
for prosessomradet klar innen utgangen av 2026, [Sikkerhetsstudier og
«Sikkerhetsstudie og men noe av oppdateringen bgr [sikkerhetsrapport
sikkerhetsrapport», inkludert 0gsa gjares etter
arbeidet med «SAM»- erfaringsleering fra BASE
dokumentene. Halden og Kjeller, og det er
-Detaljert og korrekt derfor vanskelig & oppgi frister
prosessbeskrivelse pa «underoppgavene».
- Oppdeling av Safety Case
Guidance Document Arbeidet skal sgrge for en
- Oppdeling av Human factor stgrre brukervennlighet, og
assessment manual og Human sikre at NND-ansatte tar
factor integration guidance eierskap til prosessen.
(Inkl. Flytte informasjon til Arbeidet er iterativt og baserer
“tilhgrende» SAM) seg i stor grad pa erfaringer
- Sikre at alle maler er tatt ut av som kommer ved bruk.
ISAM og tillagt riktig prosess-
steg
- Bytte navn pa alle SAM til
Veileder/Guidance
Erfaringsleering fra BASE 30.06.2028 Avhenger av fremgang i BASE. |Prosesseier
Halden og BASE Kjeller, og Sikkerhetsstudier og
oppdatere metodikk (seerlig Etter denne fristen vil sikkerhetsrapport/ Prosjekt
kriterier) basert péa erfaringene. dokumentasjonen oppdateres [BASE
iht. stgtteprosess
«Kvalitetsstyring»
Utarbeide standard for 30.12.2028 Skalinneholde alle krav i Prosesseier
sikkerhetsstudier og prosessen, inkl. kategorisering [Sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapport av anlegg og endringer, design [sikkerhetsrapport
basis og probabilistiske
kriterier, etc.
\Vurdere og innarbeide Lopende frem  [Omfatter oppdaterte Prosesseier Drift og

sikkerhetsvurderinger,
sikkerhetsrapporter,
identifiserte gap,

krav som pavirker drift,
vedlikehold, testing,

inspeksjon og dokumentasjon.

sikkerhetsforbedrende tiltak og]

vedlikehold / prosjekt BASE
Kjeller
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GKV 19: Vedlikehold
19.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha ngdvendige prosedyrer for regelmessig og systematisk
undersgke, inspisere, vedlikeholde og teste alt utstyr ved anlegget som kan pavirke
sikkerheten. Det skal foreligge en vedlikeholdsplan for anlegget for hver relevant
konstruksjon, system og komponent. Pa foresparsel skal innehaveren legge frem
denne vedlikeholdsplanen til Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet for
godkjenning.

° Innehaveren skal av sikkerhetshensyn sgrge for at enhver undersgkelse,
inspeksjon, vedlikehold og test av ethvert utstyr ved anlegget, eller deler av dette,
utfgres:

e avtilstrekkelig kvalifisert og erfarent personell;

e isamsvar med skriftlige planer og prosedyrer;

e innenfor de tidsintervaller som er angitt i vedlikeholdsplanen for
anlegget; og

e under kontroll og tilsyn av tilstrekkelig kvalifisert og erfarent personell
utpekt avinnehaveren for dette formal.

° Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet kan godta en forlengelse av de
tidsintervaller som er angitt i vedlikeholdsplanen for anlegget.

° Det forebyggende vedlikeholdsprogrammet skal dekke alle konstruksjoner,
systemer og komponenter som er viktige for sikkerheten ved anlegget.

° Innehaveren skal sgrge for skriftlige prosedyrer for & undersgke, inspisere,
vedlikeholde og teste basert pa sikkerhetsanalysene og produsentens anbefalinger.

. Innehaveren skal sgrge for at alt male- og testutstyr som er brukt til dette formalet,
er riktig kalibrert, underlagt kontrollert bruk og merket/fijernet nar det ikke lenger
fungerer som forutsatt.

° Innehaveren skal sgrge for at en fullstendig og korrekt rapport av hver undersgkelse,
inspeksjon, vedlikehold eller test av enhver del av utstyret ved anlegget, blir datert
og signert av utpekt kvalifisert personell og oversendes Direktoratet for stralevern
og atomsikkerhet etter ferdigstillelse.
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. Innehaveren skal ogsa nar det kreves av Direktoratet for stralevern og
atomsikkerhet, etter konsultasjon med innehaveren, utfgre saerskilt vedlikehold,
tester, inspeksjoner og undersgkelser i forbindelse med ethvert utstyr ved anlegget.

19.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert praksis | ® Koblingen mellom * Oppdatere prosessen Drift og
og systemstgtte for vedlikeholdsprogram, vedlikehold slik at
planlegging, sikkerhetsklassifisering, vedlikeholdsprogram,

giennomfaring, kontroll
og dokumentasjon av
vedlikehold, inspeksjon
og testing ved NUK
Kjeller. Fullt
dokumenterbart
samsvar forutsetter
imidlertid sterkere
kobling mellom

og det oppdaterte
sikkerhetsgrunnlaget,
samt videre integrering
av Kjeller-
dokumentasjon i
Kjernen.

vedlikeholdsprogrammet

sikkerhetsanalyser,
sikkerhetsrapporter og
produsentkrav er ikke
tilstrekkelig dokumentert.
e Det er ikke fullt ut
dokumentert hvilke
sikkerhetskritiske
konstruksjoner, systemer og
komponenter som omfattes
av forebyggende
vedlikeholdsprogram.

* Sporbarheten mellom
sikkerhetsgrunnlag og
vedlikeholdsaktiviteter,
intervaller, testkrav og
akseptkriterier ma styrkes.
* Bevisgrunnlaget for
kalibrering og kontroll av
male- og testutstyr ma
kartlegges og verifiseres.

* Relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon méa
vurderes og integreres i
Kjernen.

intervallstyring, giennomfering og
dokumentasjon beskrives samlet.
* Operasjonalisere krav fra
sikkerhetsrapporter og BASE Kjeller
i vedlikeholdsprogram,
inspeksjoner, tester og
akseptkriterier.

* Kartlegge og integrere relevant
Kjeller-dokumentasjon i Kjernen.

* Etablere bedre sporbarhet
mellom sikkerhetsgrunnlag,
vedlikeholdsplaner og utfarte
vedlikeholdsaktiviteter.

* \Verifisere og dokumentere
ordninger for kalibrering og kontroll
av male- og testutstyr.

19.3 Begrunnelse (Argument)

NND vurderer at kravene i GKV 19 i hovedsak ivaretas gjennom etablert praksis for
planlegging, giennomfegring, kontroll, dokumentasjon og oppfalging av vedlikehold ved
NUK Kjeller. Denne praksisen er dokumentert giennom styrende dokumentasjon,

arbeidsordresystem, vedlikeholdssystem, sikker jobb analyse, vedlikeholdsplaner,
rollebeskrivelser, kontrollrunder, avwikshandtering og resultatdokumentasjon fra utfart
arbeid. Bevisgrunnlaget bestar forelgpig i stor grad av eksisterende IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon og systemstatte, som ma kartlegges, vurderes og enten viderefares,
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omarbeides eller handteres som referert dokumentasjon i NNDs ledelsessystem Kjernen.

For kravet om ngdvendige prosedyrer og vedlikeholdsplaner er hovedbegrunnelsen at NUK
Kjeller har etablert praksis for 8 planlegge og styre vedlikeholdsaktiviteter giennom
arbeidsordresystem og vedlikeholdssystem. Arbeidsordre benyttes som operativt
styringsverktay for 4 planlegge arbeid, angi nadvendig informasjon, falge opp utfarelse og
dokumentere avslutning. Vedlikeholdssystemet benyttes til 4 falge opp
vedlikeholdsaktiviteter, intervaller, historikk og kontrollrunder. Denne praksisen
understgtter kravet om regelmessig og systematisk undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold
og testing av utstyr som kan pavirke sikkerheten, og underbygges av dokumentasjon i
arbeidsordresystem, VIEW/vedlikeholdssystem og tilhgrende instrukser.

For kravet om vedlikeholdsplan for hver relevant konstruksjon, system og komponent er
begrunnelsen at vedlikeholdsaktiviteter planlegges og falges opp gjennom
vedlikeholdsplaner og forebyggende vedlikeholdsprogrammer. Praksisen skal sikre at
relevante konstruksjoner, systemer og komponenter som kan pavirke sikkerheten, fglges
opp innen fastsatte intervaller og med tilstrekkelig dokumentasjon. Det ma likevel
tydeliggjgres hvordan eksisterende vedlikeholdsplaner og forebyggende
vedlikeholdsprogrammer er koblet til sikkerhetsklassifisering, sikkerhetsanalyser,
sikkerhetsrapporter og produsentens anbefalinger. Dette er et sentralt utviklingspunkt for &
gjore samsvaret fullt etterprgvbart i Kjernen.

For kravet om at undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold og test skal utfgres av kvalifisert og
erfarent personell etter skriftlige planer og prosedyrer, er begrunnelsen at giennomfgring
av arbeid skjer innenfor en etablert praksis med definerte roller, faglig ansvar,
arbeidsplanlegging, sikker jobb analyse og nadvendig kontroll fgr arbeid iverksettes. Roller
som driftssjef, omradeforvalter, arbeidsplanlegger, stralevern og utfgrende fagpersonell
bidrar samlet til at arbeidet planlegges, vurderes, godkjennes, utfares og falges opp pa en
kontrollert méate. Rollebeskrivelser og instrukser for arbeidsordresystemet utgjer sentralt
bevisgrunnlag for denne praksisen.

For kravet om skriftlige planer, prosedyrer, intervaller, kontroll og tilsyn er begrunnelsen at
vedlikeholdsarbeid ikke giennomfgres som enkeltstdende uformelle aktiviteter, men som
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planlagte og dokumenterte arbeidsprosesser. Arbeidsordre, sikker jobb analyse,
kontrollrunder og registreringer i vedlikeholdssystemet gir grunnlag for 8 vise at arbeid
planlegges, risikovurderes, giennomfares, kontrolleres og avsluttes pa en sporbar mate.
Denne praksisen understgtter ogsa kravene om ngdvendig kontroll og tilsyn med arbeid
som kan pavirke sikkerheten.

For kravet om forebyggende vedlikeholdsprogram er begrunnelsen at vedlikeholdssystem
og vedlikeholdsplaner benyttes til & falge opp faste og gjentakende aktiviteter.
Forebyggende vedlikehold skal bidra til at sikkerhetsrelaterte funksjoner opprettholdes, at
degradering oppdages i tide, og at utstyr som kan pavirke sikkerheten undersgkes,
inspiseres, vedlikeholdes og testes far feil far sikkerhetsmessig betydning. Det gjenstar &
dokumentere mer eksplisitt hvilke konstruksjoner, systemer og komponenter som er
viktige for sikkerheten, og hvordan disse er omfattet av forebyggende
vedlikeholdsprogram.

For kravet om at prosedyrer for undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold og test skal vaere
basert pa sikkerhetsanalysene og produsentens anbefalinger, vurderer NND at
eksisterende praksis gir et operativt grunnlag, men at sammenhengen ma tydeliggjeres
ytterligere. Det ma fremga hvordan krav fra sikkerhetsrapporter, sikkerhetsanalyser,
sikkerhetsklassifisering, produsentdokumentasjon, driftserfaringer og relevante tiltak fra
BASE Kjeller omsettes til konkrete vedlikeholdsoppgaver, intervaller, testkrav,
inspeksjonsrutiner, akseptkriterier og dokumentasjonskrav. Dette er nadvendig for & styrke
sporbarheten mellom sikkerhetsgrunnlaget og det praktiske vedlikeholdsprogrammet.
For kravet om kalibrering og kontrollert bruk av méle- og testutstyr er begrunnelsen at
male- og testutstyr som benyttes ved inspeksjon, test og vedlikehold ma veere egnet,
kontrollert og sporbar. Det ma derfor foreligge praksis og dokumentasjon for kalibrering,
merking, kontrollert bruk og handtering av utstyr som ikke oppfyller kravene. Dette
bevisgrunnlaget ma kartlegges og verifiseres naeermere gjiennom KVOK, slik at det blir
tydelig hvilke rutiner, registre og resultatdokumenter som dokumenterer etterlevelse av
GKV 19.6.

For kravet om rapport for hver undersgkelse, inspeksjon, vedlikeholdsaktivitet eller test er
begrunnelsen at giennomfert arbeid dokumenteres gjennom arbeidsordre,
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vedlikeholdsrapporter, kontrollskjema, testprotokoller, historikk i vedlikeholdssystemet og
eventuelle awiksregistreringer. Dokumentasjonen skal vise hva som er utfgrt, nar arbeidet
er utfgrt, hvem som har utfgrt og eventuelt kontrollert arbeidet, hvilke resultater som

foreligger, og hvilke awik eller funn som er identifisert. Denne praksisen gir grunnlag for
etterprevbarhet og for eventuell rapportering til DSA der dette kreves.

For kravene om forlengelse av vedlikeholdsintervaller og seerskilte krav fra DSA er

begrunnelsen at slike forhold ma handteres som kontrollerte beslutninger med
dokumentert teknisk og sikkerhetsmessig grunnlag. Dersom vedlikeholdsintervaller skal

forlenges, ma det dokumenteres at sikkerheten fortsatt er ivaretatt, og nedvendig aksept
eller godkjenning fra DSA ma innhentes der dette kreves. Tilsvarende ma seerskilte krav fra
DSA om vedlikehold, testing, inspeksjon eller undersgkelser registreres, ansvarsettes,

planlegges, giennomfgres,

videre prosessutvikling.

19.3.1 Samlet vurdering

dokumenteres og lukkes. Dette bgr tydeliggjgres som del av

NND vurderer samlet at GKV 19 er delvis oppfylt. Det foreligger etablert praksis og relevant
bevisgrunnlag for planlegging, giennomfaring, kontroll og dokumentasjon av vedlikehold,
inspeksjon og testing. Samtidig er ikke hele styringskjeden fullt ut samlet, oppdatert og
prosessplassert i NNDs ledelsessystem Kjernen for Kjeller. Fullt dokumenterbart samsvar
forutsetter derfor videre kartlegging og kvalitetssikring av eksisterende praksis og
bevisgrunnlag, samt tydeligere kobling mellom vedlikeholdsprogram,
sikkerhetsklassifisering, sikkerhetsanalyser, produsentens anbefalinger, kalibrering,
rapportering, intervallforlengelser og DSA-grensesnitt.

19.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn

Dokumenttype Merknader

Styrende dokument for NUK
Kjeller — Kjerneprosesser
v1.1

Styrende dokument Beskriver relevante deler av
kjerneprosessen for sikker drift, drift og
vedlikehold ved NUK Kjeller, herunder
planlegging, risikovurdering, gijennomfering,
oppfelging og forbedring av aktiviteter som
kan péavirke sikkerheten.

Instruks for bruk av
arbeidsordresystemet ved
NUK Kjeller

Instruks/systembeskrivelse | Beskriver bruk av arbeidsordresystemet for
planlegging, risikovurdering, utferelse,
dokumentasjon og avslutning av drift- og
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

vedlikeholdsaktiviteter. Relevant for kravene
til skriftlige planer, prosedyrer,
dokumentasjon og sporbarhet.

VIEW - vedlikeholdssystem | System/styrende Relevant bevisgrunnlag for
og tilhgrende styrende dokumentasjon vedlikeholdsprogram, vedlikeholdsplaner,
dokumentasjon intervallstyring, arbeidsordre,

kontrollrunder, historikk og dokumentasjon
av giennomfert vedlikehold, inspeksjon og

testing.
Prosjektmandat BASE Kjeller | Prosjektmandat Beskriver etablering av nye
(5.04.007) sikkerhetsvurderinger og

sikkerhetsrapporter for anleggene pa

Kjeller. Prosjektet identifiserer
sikkerhetsforbedrende tiltak og framtidige
krav som kan pavirke drift, inspeksjon,
vedlikehold, vedlikeholdsprogrammer,
inspeksjonsprogrammer 0g
driftsprosedyrer. Dokumentet utgjer et viktig
utviklingsgrunnlag for videre utvikling av
prosessen Drift og vedlikehold.

19.5 Fremdriftsplan

19.5.1 Beskrivelse av status

Status er at NND har et relevant og betydelig bevisgrunnlag for samsvar med GKV 19, men
at bevisgrunnlaget forelgpig i hovedsak bestéar av eksisterende IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon, etablert vedlikeholdspraksis, arbeidsordresystem, vedlikeholdssystem,
sikker jobb analyse, kontrollrunder, rollebeskrivelser og resultatdokumentasjon fra utfert
arbeid. Dette viser at det finnes operative mekanismer for planlegging, giennomfaring,
kontroll, dokumentasjon og oppfalging av vedlikehold, inspeksjon, testing og
undersgkelser av utstyr som kan pavirke sikkerheten.

Foreliggende praksis gir et grunnlag for & vurdere at det eksisterer skriftlige planer,
prosedyrer og systemstatte for regelmessig og systematisk vedlikehold. Arbeidsordre og
vedlikeholdssystem benyttes til planlegging, intervallstyring, giennomfearing, historikk og
oppfalging av vedlikeholdsaktiviteter. Sikker jobb analyse, kontrollrunder og rollefordeling
understgtter at arbeid kan risikovurderes, kontrolleres og falges opp for, under og etter
giennomfaring.

Samtidig er ikke prosessen Drift og vedlikehold i Kjernen per i dag alene tilstrekkelig
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komplett til &8 dokumentere fullt samsvar med GKV 19. Det gjenstar a tydeliggjere hvilke
konstruksjoner, systemer og komponenter som omfattes av forebyggende
vedlikeholdsprogram, hvordan vedlikeholdsplaner er koblet til sikkerhetsklassifisering,
sikkerhetsanalyser, sikkerhetsrapporter og produsentens anbefalinger, og hvordan krav til
intervaller, inspeksjon, testing, akseptkriterier og dokumentasjon fastsettes og
oppdateres.

Et sentralt statusforhold er at vedlikeholdsprogrammet ma videreutvikles i takt med
oppdateringene av sikkerhetsrapportene og funn fra pagaende sikkerhetsanalyser
giennom prosjekt BASE Kjeller. Nar sikkerhetsanalysene avdekker nye eller endrede
sikkerhetsfunksjoner, krav til konstruksjoner, systemer og komponenter,
sikkerhetsmarginer, akseptkriterier, aldringsforhold, mangler eller sikkerhetsforbedrende
tiltak, ma disse kravene omsettes til konkrete operative krav i drift og vedlikehold. Dette
innebaerer blant annet at vedlikeholdsplaner, inspeksjonsprogrammer, testomfang,
testintervaller, kontrollpunkter, akseptkriterier, reservedelsbehov, kalibreringskrav og
dokumentasjonskrav ma vurderes og oppdateres der sikkerhetsgrunnlaget tilsier det.
Det er derfor ikke tilstrekkelig & viderefgre eksisterende vedlikeholdspraksis uendret.
Eksisterende praksis ma vurderes opp mot oppdatert sikkerhetsgrunnlag, og krav fra
sikkerhetsrapportene og BASE Kjeller ma operasjonaliseres i vedlikeholdsprogram,
prosedyrer, systembeskrivelser, kontrollrutiner og resultatdokumentasjon. Dette er
nedvendig for & etablere sporbarhet fra sikkerhetsanalyse og sikkerhetsklassifisering til
faktisk vedlikehold, inspeksjon og testing av sikkerhetsrelevante konstruksjoner, systemer
og komponenter.

Det gjenstar ogsa a kartlegge hvilke IFE/NUK Kjeller-dokumenter, systembeskrivelser og
resultatdokumenter som skal viderefares, overfgres til Kjernen, omarbeides tilNNDs
dokumenthierarki, erstattes av NND-dokumentasjon eller handteres som referert
dokumentasjon med sporbarhet til korrekt lagringssted. Denne kartleggingen ma ses i
sammenheng med leveranser fra BASE Kjeller og oppdaterte sikkerhetsrapporter, slik at
dokumentoverfagringen ikke bare blir en administrativ flytting av eksisterende
dokumentasjon, men ogsa en faglig vurdering av om vedlikeholdsgrunnlaget fortsatt er
dekkende.
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Samlet vurderes GKV 19 som delvis oppfylt. De operative mekanismene for vedlikehold,
inspeksjon, testing, dokumentasjon og oppfelging er i stor grad etablert. Fullt
dokumenterbart samsvar forutsetter imidlertid at eksisterende praksis kvalitetssikres mot
oppdatert sikkerhetsgrunnlag, og at krav og funn fra sikkerhetsrapportene og BASE Kjeller
operasjonaliseres i vedlikeholdsprogram, vedlikeholdsplaner, prosedyrer, intervaller,
testkrav, akseptkriterier, kalibreringsordninger og dokumentasjonskrav i Kjernen.

19.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Planlagt utvikling er & etablere en tydeligere og mer samlet styring av vedlikehold i Kjernen
for Kjeller. Arbeidet skal bygge pa eksisterende IFE/NUK Kjeller-praksis, men samtidig sikre
at krav fra oppdaterte sikkerhetsrapporter og funn fra prosjekt BASE Kjeller blir omsatt til
konkrete krav i drift og vedlikehold.

Det viktigste utviklingsbehovet er & operasjonalisere nytt og oppdatert sikkerhetsgrunnlag.
Nar sikkerhetsrapporter og sikkerhetsanalyser identifiserer sikkerhetsfunksjoner, krav til
konstruksjoner, systemer og komponenter, degraderingsmekanismer, gap eller
sikkerhetsforbedrende tiltak, ma dette vurderes og innarbeides i vedlikeholdsprogram,
vedlikeholdsplaner, inspeksjoner, tester, intervaller, akseptkriterier og
dokumentasjonskrav.

Prosessen Drift og vedlikehold ma derfor videreutvikles slik at det fremgar hvordan
vedlikeholdsbehov identifiseres, planlegges, risikovurderes, giennomfgres, dokumenteres
og falges opp. Det méa ogsa tydeliggjeres hvordan arbeidsordresystem,
vedlikeholdssystem, kontrollrunder, sikker jobb analyse og awikshandtering brukes som
praktiske virkemidler for & giennomfere kravene.

Videre ma det etableres bedre sporbarhet mellom sikkerhetsklassifisering,
sikkerhetsanalyser, produsentens anbefalinger og faktiske vedlikeholdsaktiviteter. Dette
omfatter ogsa krav til kvalifisert personell, kontroll og tilsyn, kalibrering av male- og
testutstyr, rapportering, signering og eventuell oversendelse til DSA der dette kreves.
Arbeidet ma ses i sammenheng med Prosjekt Kjernen etter VO Kjeller, slik at relevant
IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon ikke bare overfgres administrativt, men vurderes opp mot
oppdatert sikkerhetsgrunnlag og fremtidig NND-praksis. Nar dette er giennomfart, vilNND
ha et mer tydelig, etterpragvbart og selvstendig bevisgrunnlag for GKV 19 i Kjernen.

L ™ ()
O
Norsk nukleser dekommisjonering N N D



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 177

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026 Klassifisering:UO av 231

19.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak rrist for [Kommentarer/merknader |[Ansvar
erdigstillelse

Vurdere hvilke IFE/NUK Kjeller- Prosesseier Drift og
dokumenter og vedlikehold
systembesknvelser gom skal 01.06.2027
viderefgres, omarbeides eller
erstattes som dokumentasjon i
Kjernen.

Oppdatere prosessen Drift og Prosesseier Drift og
vedlikehold i Kjernen slik at vedlikehold
\vedlikeholdsprogram,
vedlikeholdsplaner, 01.10.2027
intervallstyring, giennomfaring,
kontroll og dokumentasjon
beskrives samlet.
Operasjonalisere krav fra Prosesseier Drift og
oppdaterte sikkerhetsrapporter vedlikehold

og funn fra BASE Kjeller i Fortlepende nar
vedlikeholdsprogram, underlag
inspeksjoner, tester, intervaller, [foreligger.
akseptkriterier og
dokumentasjonskrav.

Vil gi et mer oppdatert og
risikobasert vedlikehold.

GKV 20: Program for endringskontroll
20.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal ha prosedyrer og giennomfare ngdvendige tiltak for & kontrollere
alle endringer, midlertidige endringer eller eksperimenter som utfares pa enhver del
av atomanlegget eller prosesser, som kan pavirke sikkerheten.

. Disse tiltakene skal sgrge for klassifisering av endringer, midlertidige endringer eller
eksperimenter i henhold til deres sikkerhetsmessige betydning. Tiltakene skal, der
det er hensiktsmessig, dele opp endringen, den midlertidige endringen eller
eksperimentet i faser. Der Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet bestemmer,
skal innehaveren ikke pabegynne eller fortsette fra et fasetrinn til det neste, uten
etter samtykke fra Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet.
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20.2 Oppsummering

Status

Vurdering

Gap

Oppfolging

NND har etablert
program for
endringskontroll
giennom
prosessomradet
Endringshandtering med
tilherende prosesser,
styrende dokumentasjon
og grensesnitt mot
sikkerhetsstudier,
myndighetsdialog og
risikovurdering.
Programmet legger til
rette for klassifisering,
vurdering, beslutning,
dokumentasjon og
oppfglging av endringer
som kan pavirke
sikkerheten. Arbeidet
med videreutvikling av
programmet er viderefgrt
giennom TV 20.1 og
etablering av Design
Authority-funksjonen.

* Deler av prosessomradet
Endringshandtering er
fortsatt under revisjon eller
videreutvikling.

* Prosessene
Anleggsendringer, Ny
design og
Konfigurasjonsstyring er
ikke ferdigstilt.

* Endringskomité og
endringsutvalg er ikke
etablert.

* Grensesnitt og metodikk
knyttet til sikkerhetsstudier
og sikkerhetsrapporter
videreutvikles fortsatt.

* Ferdigstille og publisere
oppdaterte prosesser 0og
prosessbeskrivelser for
Endringshandtering.

* Etablere prosessene
Anleggsendringer, Ny design og
Konfigurasjonsstyring.

* Etablere endringskomité og
endringsutvalg med tilhgrende
mandat og prosedyrer.

* Videreutvikle grensesnitt mot
Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport.

* Videreutvikle sporbarhet,
kategorisering og dokumentasjon
giennom endringsmeldinger og
oppdatert malverk.

20.3Begrunnelse (Argument)
NND har etablert et program for endringskontroll giennom prosessomradet
Endringshandtering. Programmet skal sikre at endringer, midlertidige endringer og
eksperimenter som kan pavirke sikkerheten identifiseres, klassifiseres, vurderes,
besluttes, dokumenteres og falges opp pa en kontrollert mate.

NND har redegjort for TV 20.10ppdatere og videreutvikle program for endringshandtering,
som ble fremsendt DSA pr. 30.06.2025. | denne saken ble det redegjort for hvordan den
overordnede prosessen Endringshandtering ble oppdatert slik at det ble
overensstemmelse mellom styrende dokumenter i prosessen og den overordnede
prosessbeskrivelsen, herunder kategorier. Prosessbeskrivelse og tilhgrende styrende
dokumenter for prosessen Organisasjonsendring ble revidert for & oppna samsvar.

TV.18.1 Etablering av Design Authority-funksjonen ble fremsendt DSA 01.10.2025. Denne
saken beskriver hvordan NND jobber fremover med organisering, ressurser og prosesser
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for design og anleggsendringer iht. en dokumentert handlingsplan og ma ses i
sammenheng med endringshandteringsprosessen.

Prosessomradet Endringshandtering inneholder prosessene Design og anleggsendring,
Organisasjonsendring, IT endringer, Endring av Kjernens funksjonaliteter og Endring av
ledelsessystemets innhold. Prosessene skal sikre at endringer inkl. nyetableringer og
midlertidige endringer, som kan pavirke sikkerheten, handteres kontrollert giennom
etablerte prosedyrer, krav til dokumentasjon og definerte roller og ansvar.
Endringshandteringen omfatter ogsa klassifisering av endringer etter sikkerhetsmessig
betydning og legger til rette for at endringer ved behov kan deles inn i faser.

NND har fullfgrt prosessen IT endringer med tilhgrende prosessbeskrivelse. Denne
prosessen skal sikre at alle endringer pa IT funksjoner og/eller IT infrastruktur som
planlegges og vurderes, handteres pa en slik mate at de etablerte sikkerhetsmekanismene
og/eller de paviste risikoene ikke pavirkes i negativ grad.

Endringer som har sikkerhetsmessig betydning, har grensesnitt mot prosessen
Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport. Denne prosessen gir metodikk for & vurdere
konsekvenser for anleggets sikkerhet, identifisere ngdvendige tiltak og sikre at tiltak
dokumenteres og fglges opp fer endringen gjennomfares eller viderefares.

Der myndighetsbehandling er ngdvendig, skal prosessen Dialog med myndigheter
benyttes for & sikre styrt, dokumentert og sporbar kommunikasjon med DSA eller andre
relevante myndigheter.

Prosessen Risikovurdering understgtter endringshandteringen ved a gi et metodisk
grunnlag for & identifisere, vurdere og dokumentere nye eller endrede risikoforhold som
fglge av en endring. Risikovurdering etablerer ikke krav til selve endringskontrollen, men gir
et risikobasert beslutningsgrunnlag for videre handtering.

20.3.1 Samlet vurdering

Samlet vurderes prosessomradet Endringshandtering, med tilhgrende grensesnitt mot
Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport, Dialog med myndigheter og Risikovurdering, & svare
ut kravene i GKV 20. Forbedringsbehov knyttet til fullstendig dokumentasjon, tydeliggjaring
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av grensesnitt og videreutvikling av tilknyttede prosesser er beskrevet i fremdriftsplanen.

20.4 Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Dokumentasjon fremsendt Prosesser og styrende

DSAiforbindelse med TV dokumentasjon

20.1 Oppdatere og

videreutvikle program for

endringshandtering

Dokumentasjon fremsendt Enhetsbeskrivelse

DSAiforbindelse med TV Rollebeskrivelser

18.1 Etablering av Design Notat

Authority-funksjonen

IT endringer Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,
resultat, roller og rollenes ansvar i
prosessen.

Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse Prosessomrédet Sikkerhetsstudie og

Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport er under utvikling

sikkerhetsrapport

Safety Case Guidance Veileder Beskriver et overordnet kravbilde og

Document generell organisering av sikkerhetsstudie.
Den gir ogséa innblikk i ulike typer
sikkerhetsstudier, og inneholder maler
for rapporter. Dette dokumentet vil bli
delt opp, og maler tatt ut som separate
dokumenter.

Veiledning for integrering av Veileder Beskriver hvor i sikkerhetsstudien det er

menneskelige faktorer — viktig med HF innspill. Dokumentet vil

Human factors integration etter hvert integreres i

guidance Prosessbeskrivelsen for Sikkerhetsstudie
og sikkerhetsrapport og vil ogsa brukes til
oppleeringsmateriell.

SAM Introduction Veileder SAM er forkortelsen for Safety
Assessment Manual. SAM introduction
gir en overordnet innfering i metodikken
for sikkerhetsvurdering.

SAM Hazard identification Veileder Gir en generell beskrivelse av hensikt til
fareidentifisering og vanlig praksis, i
tillegg til en beskrivelse av flere vanlige
metoder som benyttes til
fareidentifisering.

SAM Development of initial Veileder Gir en beskrivelse av hvordan resultatene

fault schedule fra fareidentifiseringen héandteres videre;
sorteres i grupper for & forenkle arbeidet i
de videre analysene.

SAM Design basis Veileder Beskriver hvordan utfere deterministisk
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

assessment vurdering, og kriterier for
sikkerhetsfunksjoner. Vurderingen er
konservativ og tar utgangspunkt i
hendelser uten sikkerhetstiltak, dette
identifiserer hvilke sikkerhetstiltak som er
ngdvendig og av hvilken kategori og
klasse.

SAM Probabilistic Veileder Beskriver hvordan utfgre probabilistisk

assessment vurdering. Dette er basert pa beste
estimat, mindre konservativ, men
beskriver hvordan risiko for hendelser og
anlegg beregnes og vurderes.

Guidance on assessment of | Veileder Dokumentet er skrevet av fysikere for

radiological consequences fysikere og veileder brukes til beregning

for workers av stréledoser for ansatte ved ulike
scenarioer og metoder.

Guidance on assessment of | Veileder Dokumentet er skrevet av fysikere for

radiological consequences fysikere og veileder brukes til beregning

for members of the public av straledoser for allmennheten ved ulike
scenarioer og metoder.

Veiledning for menneskelige | Veileder | beregninger av straledoser ved feil- og

faktorer — Evakueringstider — uhellscenarioer er eksponeringstiden

Human factors technical konservativ pa 30 minutter. Ved a bruke

guide Evacuation times dette dokumentet beholder man
konservativ beregning, men kan
argumentere for en kortere
eksponeringstid. Det er en teknisk guide
som brukes av HF spesialister til
beregning av evakueringstid.

SAM Normal operations Veileder Gir en beskrivelse av hvordan vurdere

assessment normaloperasjoner og normal driftien
sikkerhetsstudie.

SAM Engineering Veileder Dokumentet gir en innfgring i hvordan

substantiation methodology teknisk bevisfgrsel utfgres for at
sikkerhetstiltaket kan gjennomfare sin
sikkerhetsfunksjon.

SAM Vurdering av Veileder Dokumentet beskriver HF involvering i de

menneskelige faktorer — SAM ulike elementene av sikkerhetsstudiet.

Human factors assessment Den stgrste delen av dokumentet

manual innebaerer HF substansiering og metoder
som benyttes.

Shortfalls management — Veileder Dokumentet viser hvordan handtere

Veileder for handtering av eventuelle mangler som fremkommer i

mangler sikkerhetsstudien. Dette vil ha et
grensesnitt mot designprosessen.
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SAM ALARP Methodology Veileder Dokumentet gir en innfgring i ALARP-

prinsippet og hvordan ALARP-
utfordringer handteres i
sikkerhetsstudien. Dokumentet
overlapper noe med «Shortfalls
Management[...]».

Prosess Dialog med Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,

myndigheter resultat, roller og rollenes ansvar i
prosessen.

Prosess Sgke endringer Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang,

innenfor gjeldende resultat, roller og rollenes ansvar i

konsesjonerttillatelser/godkj prosessen.

enninger pa etatsniva

Prosess Sgke om Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

dispensasjon fra krav resultat.

Prosess Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

godkjennelser/tillatelser resultat.

Prosess Sgke rad og Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

veiledning fra myndigheter resultat.

Prosess Sende informasjon Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og

og motta informasjon fra resultat.

myndigheter

Prosess Risikovurdering Prosessbeskrivelse Beskriver hvordan risikovurderinger skal

planlegges, giennomfgres,
dokumenteres, besluttes og folges opp i

NND.
Veileder— Veiledning Beskriver metodisk grunnlag for
Risikoanalysemetodikk giennomfaring av risikoanalyser og valg

av hensiktsmessig metode.
Evalueringskriterier Risiko og | Veiledning/kriteriedokument | Gir kriterier for vurdering av risiko og

usikkerhet usikkerhet som grunnlag for
risikoevaluering og beslutning.
MAL - Generell Mal Standardisert mal for dokumentasjon av
risikovurderingsrapport risikovurderinger.
20.5 Fremdriftsplan

20.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert prosessomradet Endringshandtering i Kjiernen. Prosessomradet omfatter
styrende dokumentasjon for a identifisere nar en endringsprosess skal benyttes, handtere
endringer kontrollert og dokumentere gjiennomfarte endringer. TV 20.1 Oppdatere og
videreutvikle program for endringshandtering er under behandling hos DSA og omfatter
videreutvikling av arbeidet med endringshandtering i NND.

O
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Flere deler av prosessomradet er under revisjon eller videreutvikling. Dette gjelder blant
annet overordnet prosesstegning for Endringshandtering, prosessen Design og
anleggsendring, prosessen Endring av ledelsessystemets innhold og prosessbeskrivelse
for Endring av Kjernens funksjonaliteter.

Endringer som har sikkerhetsmessig betydning, har grensesnitt mot prosessen
Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport. Dagens prosess Sikkerhetsvurdering av anlegg og
endringer inneholder metodikk for giennomfaring av sikkerhetsstudier og utforming av
sikkerhetsrapport. Prosessen er samtidig under videreutvikling for a tydeliggjere innholdet,
gjere dokumentasjonen mer brukervennlig og tilpasse prosessen til flere livsfaser,
herunder nye anlegg, eksisterende anlegg, endringer og dekommisjonering.

Prosessen Dialog med myndigheter vurderes a understgtte kravene i GKV 20 der
myndighetsbehandling eller samtykke er ngdvendig. Dette forutsetter at
endringshandteringsprosessen tydelig viser nar prosessen for myndighetsdialog skal
benyttes.

NND har ogsa etablert prosessen Risikovurdering. Prosessen beskriver hvordan
risikovurderinger skal planlegges, gjiennomfares, dokumenteres, besluttes og falges opp.
Den gir et metodisk grunnlag for a identifisere, vurdere og dokumentere nye eller endrede
risikoforhold som falge av en endring, og understatter dermed endringshandteringen med
et risikobasert beslutningsgrunnlag.

Samlet vurderes status som tilstrekkelig til 8 vise at NND har etablert sentrale prosesser og
grensesnitt for & ivareta GKV 20, men at enkelte deler fortsatt er under utvikling eller
revisjon. Resterende forbedringsbehov er knyttet til ferdigstillelse av prosessbeskrivelser,
tydeliggjgring av grensesnitt mellom prosessene, videreutvikling av malverk og
harmonisering av begrepsbruk.

20.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

NND planlegger a videreutvikle prosessomradet Endringshandtering for a gjgre prosessen
mer helhetlig, brukervennlig og sporbar. Den overordnede prosesstegningen skal

L ™ ()
O
Norsk nukleser dekommisjonering N N D



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 184

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026 Klassifisering:UO av 231

oppdateres slik at valg av relevant endringsprosess inngar som et tydelig prosessteg. |
tillegg skal prosessen Endring av ledelsessystemets innhold oppdateres, 0g prosessen
Endring av Kjernens funksjonaliteter etableres. Prosedyre for a identifisere om og nar en
endringsprosess i NND skal tas i bruk og Prosedyre for endringshandtering i NND vil
oppdateres ved behov.

Som del av videreutviklingen skal dagens prosess Design og anleggsendringer tydeliggjores
og avgrenses til prosessen Anleggsendringer. | tillegg skal det utvikles en egen prosess for
Ny design i kjerneprosessen Etablere nye atomanlegg. Det planlegges ogsa & etablere en
prosess for konfigurasjonsstyring, slik at designbasis, teknisk integritet, sikkerhet og
regulatoriske krav ivaretas pa en kontrollert og sporbar mate giennom hele anleggets
levetid.

NND planlegger 8 etablere én eller flere endringsmeldinger i Kjernen for a styrke
dokumentasjon, sporbarhet og oversikt i endringsarbeidet. Det skal vurderes om
endringsmeldingen bar veere generisk eller tilpasses ulike typer endringsprosesser.
Eksisterende Sjekkliste for &8 dokumentere giennomfarte endringer skal oppdateres som
folge av dette.

NND vil ogsé evaluere dagens endringskategorier nar det foreligger mer erfaring fra bruk av
prosessene. Formalet er & vurdere om kategoriene er hensiktsmessige, eller om det er
behov for justeringer basert pa erfaringer og relevante IAEA-standarder. For & styrke
kvalitetssikringen av kategorisering og beslutninger, planlegges det & etablere en
endringskomité og viderefgre ordningen med endringsutvalg for relevante endringer.
Mandat og prosedyrer for disse foraene skal etableres.

For endringer som har sikkerhetsmessig betydning, skal grensesnittet mot
prosessomradet Sikkerhetsstudie og sikkerhetsrapport videreutvikles. Arbeidet skal gjgre
prosessen mer brukervennlig, tydeliggjgre metodikk og krav, samt tilpasse
dokumentasjonen til ulike livsfaser, herunder nye anlegg, eksisterende anlegg, endringer
og dekommisjonering. Maler og veiledere skal struktureres tydeligere og gjeres lettere
tilgjengelige i riktig prosessteg.
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Prosess Risikovurdering vurderes som etablert og egnet som stgtteprosess for
endringshandtering. Videre utvikling av risikovurderingsprosessen skal derfor handteres
giennom ordineer prosessforvaltning, erfaringsoverfaring, awiks- og forbedringssystemet
og revisjoner. Det skal samtidig sikres at grensesnittet mellom risikovurdering og
endringshandtering er tydelig, seerlig nar det gjelder nar risikovurdering skal giennomfares,
hvordan resultatene skal brukes som beslutningsgrunnlag, og hvordan de skal
dokumenteres og falges opp.

Samlet sett viser den planlagte utviklingen hvordan NND vil fglge opp de
forbedringsbehovene som er identifisert i begrunnelse og status. Tiltakene retter seg seerlig
mot ferdigstillelse og tydeliggjering av prosessbeskrivelser, bedre sporbarhet,
kvalitetssikring av kategorisering, tydeligere grensesnitt mellom prosesser og mer
brukervennlig styrende dokumentasjon.

20.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak |:=rist for [Kommentarer/merknader  |Ansvar
erdigstillelse

Utvikle og publiser prosess 31.12.2026 Prosesseier

L Anleggsendringer inkl. lAnleggsendringer

prosessbeskrivelse

Utvikle og publiser prosess Ny [31.12.2026 Prosesseier Ny design

design inkl. prosessbeskrivelse

Utvikle og publiser prosess 31.12.2026 Prosesseier

Konfigurasjonsstyring inkl. Konfigurasjonsstyring

prosessbeskrivelse

Oppdater og publiser prosess 28.02.2027 Prosesseier

Endring av ledelsessystemets Endringshandtering

linnhold inkl. prosessbeskrivelse

Oppdater og publiser overordnet [30.05.2027 Prosesseier
prosess for Endringshandtering Endringshandtering
inkl. prosessbeskrivelse

Etabler og publiser mal for en 30.05.2027 Prosesseier
eller flere endringsmeldinger Endringshandtering
02990,
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Endringskomite og
Endringsutvalg og arkiver K-NUK-
11— Vedlegg 4 — Endringsutvalget

Arbeidsoppgaver/tiltak |:=rist for Kommentarer/merknader |Ansvar
erdigstillelse

Revider og publiser Sjekkliste for [30.05.2027 Prosesseier

4 dokumentere giennomfarte Endringshandtering

endringer

Etabler og publiser 30.06.2027 Prosesseier

prosessbeskrivelse for prosessen Endringshandtering

Endring av Kjernens

funksjonaliteter

Opprett mandat og etabler 30.06.2027 Prosesseier

Endringskomite Endringshandtering

Opprett mandat og etabler 30.06.2027 Prosesseier

Endringsutvalg Endringshandtering

Etabler og publiser prosedyre for [30.06.2027 Prosesseier

Endringshandtering

prosessen. Arbeidet er iterativt

0g dens funksjoner
Utforsk muligheten for & etablere [30.12.2027 Prosesseier
et endringsprogram Endringshandtering
Evaluere bruk av gjeldende 30.12.2027 Prosesseier
endringskategorier Endringshandtering
Niva 1 og niva 2 kurs etter Prosesseier
atomakademiets retningslinjer [Sikkerhetsstudie og
planlagt etter VO Kjeller. sikkerhetsrapport/
IAtomakademiet
Trening og oppleering 31.12.2027 Noe arbeid utfgres av
konsulenter, mens
kursutviklingen iht.
Atomakademiet utfgres av
fagansvarlig sikkerhetsstudier.
Ferdigstille prosessbeskrivelse  [30.06.2028 Prosessbeskrivelsen skal veere |Prosesseier
for Sikkerhetsstudie og klar innen utgangen av 2026, [Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport, inkludert men deler av oppdateringen barfsikkerhetsrapport
arbeidet med SAM- ogsa gjeres etter erfaringsleering
dokumentene. fra prosjekt BASE Halden og
. Kjeller.
-Detaljert og korrekt
brosessbeskrivelse Arbeidet skal sgrge for en starre
. brukervennlighet, og sikre at
) Odee“”g av Safety Case NND-ansatte tar eierskap til
iGuidance Document

NND
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Arbeidsoppgaver/tiltak |:=rist for Kommentarer/merknader |Ansvar
erdigstillelse
- Oppdeling av Human factor og baserer seg i stor grad pa
assessment manual og Human erfaringer som kommer ved
factor integration guidance bruk.
inkl. flytting av informasjon til
tilherende SAM)
- Sikre at alle maler er tatt ut av
ISAM og tillagt riktig prosess-steg
L Bytte navn pa alle SAM til
\Veileder/Guidance
_ ) Avhenger av fremgang i prosjekt|Prosesseier
Erfaringsleering fra prosjekt BASE BASE. Sikkerhetsstudie og
Halden Og Kjellel’, Og Oppdatere . . Slkkerhetsrapport/
Imetodikk (seerlig kriterier) basert lhisne an Etter denne fristen vil Prosjekt BASE
pa erfaringene. dokumentasjonen oppdateres
iht. prosess Kvalitetsstyring
Utarbeide standard for 30.12.2028 Skal inneholde alle krav i Prosesseier
sikkerhetsstudier og prosessen, inkl. kategorisering [Sikkerhetsstudie og
sikkerhetsrapport av anlegg og endringer, design |sikkerhetsrapport
basis og probabilistiske
kriterier, etc.
GKV 21: Nedstenging eller opphgr av drift
21.1 Begrunnelse (Claims)
° Nar det er ngdvendig for 8 muliggjere en undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold

eller testing av utstyr ved anlegget skal innehaveren sgrge for at utstyr ved anlegget
skal nedstenges i samsvar med kravene i vedlikeholdsplanen for anlegget, med
mindre Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet pa forhand har samtykket til
forlengelse av anleggets driftsperiode.

° Dersom Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet ber om det, skal innehaver
sgrge for at utstyr ved anlegget eller operasjon eller prosess som har blitt nedstengt
i samsvar med ovennevnte vilkar, ikke startes opp igjen uten Direktoratet for
stralevern og atomsikkerhets samtykke.

) Innehaveren skal, dersom Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet krever det,
..:o.’.. :...... Y
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stanse driften av ethvert utstyr, operasjon eller prosess pa atomanlegget innen en
viss frist fastsatt av Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet, og skal da ikke
starte opp igjen uten Direktoratet for stralevern og atomsikkerhets samtykke.

21.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfolging

NND har etablerte | * Krav til nedstengning, * Oppdatere prosessen Drift og
mekanismer for oppher av drift og oppstart vedlikehold slik at nedstengning,
planlegging, etter stans er ikke oppstart, testing og
vurdering, tilstrekkelig beskrevet i myndighetsgrensesnitt beskrives
godkjenning, Kjernen. samlet.
kontrollert * Grensesnittet mellom Drift | e Videreutvikle prosessomradet

nedstengning,

knyttet til drift og
dokumenterbart
samsvar
forutsetter
mekanismene
beskrives
tydeligere og
NNDs

Kjeller.

dokumentasjon og
myndighetsdialog

vedlikehold. Fullt

imidlertid at disse

integreres bedre i

ledelsessystem for

og vedlikehold,
Endringshandtering og
Dialog med myndigheter ma
tydeliggjores.

* Omfanget av
endringsprosessen ma
avklare nar midlertidig eller
permanent nedstengning og
oppher av drift skal
behandles som endringer.

* Relevant IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon og
arbeidsprosesser ma
kartlegges og integreres i
Kjernen.

¢ Handtering av DSA-
samtykke, driftsstans og
oppstart méa beskrives mer
eksplisitt i prosessene.

Endringshandtering, inkludert definisjon
av begrepet «endring».

* Tydeliggjare grensesnittet mellom Drift
og vedlikehold, Endringshandtering og
Dialog med myndigheter.

* Kartlegge og integrere relevant Kjeller-
dokumentasjon gjennom KVOK.

* Innarbeide relevante leveranser fra
BASE Kjeller og ny
organisasjonsstruktur.

21.3Begrunnelse (Argument)

GKV 21 stiller krav til at utstyr, operasjoner eller prosesser skal stenges ned kontrollert nar
dette er nadvendig for undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold eller testing. Vilkaret
omfatter ogsa krav om at utstyr, operasjoner eller prosesser ikke skal startes opp igjen
uten samtykke fra DSA dersom direktoratet krever det. Begrunnelsen nedenfor viser

hvordan dagens arbeidsmater, styrende dokumentasjon, roller, systemstgtte og
myndighetsdialog samlet bidrar til 4 ivareta disse kravene.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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Styringsgrunnlag og vedlikeholdsplan

Prosessen Drift og vedlikehold i Kjernen inneholder ikke i seg selv tilstrekkelig informasjon
til @ dokumentere hvordan kravene i GKV 21 ivaretas. Begrunnelsen bygger derfor ogsa pa
relevant IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon, instrukser, prosedyrer, rollebeskrivelser,
arbeidsordresystem, vedlikeholdssystem og etablert praksis. Dette grunnlaget er relevant
for dagens driftssituasjon, men ma overfgres, vurderes og innarbeides i NNDs
ledelsessystem pa en kontrollert mate.

Undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold og testing

Dagens arbeidsmate bygger pa at drift og vedlikehold giennomfares som planlagte og
styrte aktiviteter. IFEs kjerneprosess Sikker drift/drift og vedlikehold av atomanlegg pa
Kjeller og KLDRA Himdalen falger PUFF-prinsippet og omfatter Planlegge, Utfare, Falge
opp og Forbedre. Dette stgtter kravet om at nedstengning av utstyr ved behov for
undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold eller testing skal skje som del av en kontrollert
arbeidsprosess.

Planlegging, prioritering og godkjenning

Drift- og vedlikeholdsaktiviteter planlegges og falges opp gjiennom arbeidsordresystemet
og vedlikeholdssystemet View. Systemene brukes til & registrere, planlegge, prioritere,
godkjenne, dokumentere og falge opp arbeid knyttet til drift og vedlikehold. Dette gir
grunnlag for & identifisere bergrt utstyr, nedvendige forutsetninger, ansvarlige funksjoner
og eventuelle behov for & ta utstyr midlertidig ut av drift.

Nedstengning av utstyr, operasjon eller prosess

2
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Risikovurderinger giennomfgres pa flere nivaer. For arbeid som krever szerskilte
vurderinger benyttes blant annet sikker jobb analyse (SJA) for & identifisere risiko,
ngdvendige barrierer og krav til sikker giennomfaring. Dette bidrar til at nedstengning,
isolering og eventuell gjenoppretting av utstyr skjer kontrollert og i samsvar med etablerte
krav.

Roller og ansvar er beskrevet giennom relevante rollebeskrivelser og etablerte
arbeidsprosesser. Arbeidsplanleggere, driftssjefer, omradeforvaltere, stralevern og avrige
fagfunksjoner bidrar til at n@dvendige vurderinger gjennomfgres, at godkjenninger

innhentes, og at arbeid ikke starter fgr forutsetningene er oppfylt.

Nedstengning, driftsstans og oppstart etter samtykke fra DSA

21.3.1 Samlet vurdering

Samlet viser grunnlaget at dagens praksis har etablerte mekanismer for planlegging,
vurdering, godkjenning, kontrollert nedstengning, dokumentasjon, oppfalging og
myndighetsdialog. GKV 21 vurderes derfor som delvis oppfylt. Begrunnelsen er at dagens
praksis har etablerte mekanismer for planlegging, vurdering, godkjenning, kontrollert
nedstengning, dokumentasjon, oppfalging og myndighetsdialog, men at mekanismene
ikke er tilstrekkelig tydelig beskrevet og forvaltet i NNDs ledelsessystem for Kjeller. Det

2
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gjenstar seerlig a tydeliggjere hvordan nedstengning, oppher av drift, oppstart etter stans
og DSA-samtykke handteres i grensesnittet mellom Drift og vedlikehold,

Endringshandtering og Dialog med myndigheter.

21.4Bevis (Evidence)

giennomfgring av sikker
jobbanalyse

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Styrende dokument for NUK Styrende dokument Beskriver kjerneprosessen «Sikker drift/drift og

Kjeller —Kjerneprosesserv1.1 vedlikehold av atomanlegg pa Kjeller og
KLDRA Himdalen», herunder planlegging,
giennomfaring, oppfalging og forbedring av
aktiviteter knyttet til drift og vedlikehold.

Instruks for bruk av Instruks Beskriver hvordan aktiviteter registreres,

arbeidsordresystemet ved NUK planlegges, prioriteres, godkjennes,

Kjeller giennomfgres og dokumenteres gjennom
arbeidsordresystemet.

NUK-P-01 SJA — Prosedyre for Prosedyre Beskriver hvordan risiko identifiseres og

vurderes fgr gjennomfgring av arbeid som kan
pavirke sikkerhet, drift eller tilgjengelighet.

Rollebeskrivelse Driftssjefer NUK
Kjellerv2.0

Rollebeskrivelse

Beskriver ansvar for operasjonell drift,
koordinering og beslutninger knyttet til
anleggenes tilgjengelighet og driftstilstand.

Rollebeskrivelse
Omradeforvalter NUK Kjeller
v1.0

Rollebeskrivelse

Beskriver ansvar for drift, sikkerhet,
vedlikehold og godkjenning av aktiviteter innen
eget omrade.

View — vedlikeholdssystem og
tilhgrende styrende
dokumentasjon

Systembeskrivelse /
Instruks

Understgtter planlegging, historikk, oppfalging
og dokumentasjon av vedlikeholds- og
inspeksjonsaktiviteter.

Oversikt instrukser og prosedyrer
NUKK.xlsx

Oversikt / Liste

Gir oversikt over instrukser og prosedyrer som
understgtter planlegging, giennomfgring og
oppfalging av drift og vedlikehold.

Samsvarsvurdering
kravdokumenter, hdndbgker og
administrative vedtak — NUK
Kjeller

Samsvarsvurdering

Underbygger hvordan kravdokumenter,
handbgker og administrative vedtak
implementeres og folges opp i virksomheten.

Prosjektmandat BASE Kjeller
(5.04.007)

Prosjektmandat

Beskriver etablering av nye
sikkerhetsvurderinger og sikkerhetsrapporter
for anleggene pé Kjeller. Prosjektet
identifiserer sikkerhetsforbedrende tiltak og
framtidige krav som kan pavirke drift,
inspeksjon, vedlikehold,
vedlikeholdsprogrammer,
inspeksjonsprogrammer og driftsprosedyrer.
Dokumentet utgjer et viktig utviklingsgrunnlag
for videre utvikling av prosessen Drift og
vedlikehold.
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Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Dokumentasjon fremsendt DSAi | Prosesser og Underbygger at NND har redegjort for

forbindelse med TV 20.1 styrende videreutvikling av endringshandtering,
dokumentasjon herunder behov for & tydeliggjere nar

midlertidig eller permanent nedstengning,
opphgr av drift og relevante endringer i
strukturer, systemer og komponenter skal
behandles som endringer.

Prosess Dialog med myndigheter

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang, resultat,
roller og rollenes ansvar i prosessen.

Prosess Sgke endringer innenfor
gjeldende
konsesjoner/tillatelser/godkjenni
nger pa etatsniva

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang, resultat,
roller og rollenes ansvar i prosessen.

Prosess Sgke om dispensasjon

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang og

fra krav resultat.

Prosess Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
godkjennelser/tillatelser resultat.

Prosess Sgke rad og veiledning Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
fra myndigheter resultat.

Prosess Sende informasjon og Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
motta informasjon fra resultat.

myndigheter

21.5Fremdriftsplan

21.5.1 Beskrivelse av status

Prosessen Drift og vedlikehold ivaretar i dag GKV 21 gjennom en kombinasjon av

eksisterende IFE/NUK Kjeller-dokumentasjon, arbeidsordresystemet,
vedlikeholdssystemet View og etablert praksis for planlegging, risikovurdering, godkjenning

og giennomfering av arbeid som krever undersgkelse, inspeksjon, vedlikehold eller testing.
Dagens praksis gir relevante mekanismer for kontrollert nedstengning og oppstart, blant
annet gjennom arbeidsordre, vedlikeholdsplanlegging, sikker jobb analyser,
rollebeskrivelser og styrende dokumenter. Dette gir et bevisgrunnlag for dagens
driftssituasjon, men samsvaret er ikke tilstrekkelig dokumentert i Kjernen alene.

Det gjenstar a avklare hvilke dokumenter, systembeskrivelser og arbeidsprosesser som

skal viderefares, omarbeides, erstattes eller inngad som referert dokumentasjon i NNDs
ledelsessystem. Dette ma sikre at kravene i GKV 21 blir tydelig beskrevet og forvaltet i
Kjernen etter virksomhetsoverdragelsen.
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TV 20.1 er under behandling hos DSA og omfatter oppdatering av prosessomradet
Endringshandtering. Prosessen er relevant for GKV 21 fordi midlertidig eller permanent
nedstengning, opphar av drift og endringer i strukturer, systemer og komponenter ma
vurderes som endringer der dette er aktuelt. Prosessen Drift og vedlikehold ma reflektere
dette.

Prosessen Dialog med myndigheter skal benyttes nar DSA krever samtykke far oppstart
eller stiller krav om stans innen en fastsatt frist. Prosessen Drift og vedlikehold ma derfor
oppdateres slik at den tydelig viser nar og hvordan myndighetsdialog skal giennomfares.

21.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Videre utvikling av prosessen Drift og vedlikehold ma ses i sammenheng med prosjekt
KVOK, ny organisasjonsstruktur, prosjekt BASE Kjeller og oppdatering av prosessomradet
Endringshandtering. Arbeidet skal sikre at relevant dokumentasjon overfares og tilpasses
Kjernen, og at roller, ansvar og grensesnitt oppdateres i trad med framtidig
organisasjonsmodell.

Prosessen Drift og vedlikehold ma tydelig beskrive hvordan inspeksjon, vedlikehold, testing
og eventuell nedstengning planlegges, risikovurderes, godkjennes, gjiennomfares og
dokumenteres. Leveranser fra prosjekt BASE Kjeller ma vurderes og innarbeides nar nye
sikkerhetsvurderinger, sikkerhetsrapporter og sikkerhetsforbedrende tiltak foreligger.

Endringshandteringen ma samtidig avklare nar midlertidig eller permanent nedstengning,
oppher av drift og endringer i strukturer, systemer og komponenter skal behandles som
endringer. Begrepet endring ma defineres i NNDs ordbok, og prosessen Drift og
vedlikehold ma kobles tydelig til endringsprosessen der arbeidet ikke er dekket av en gyldig
sikkerhetsrapport eller etablert rutine. Det ma tydeliggjeres hvordan krav fra DSA om
stans, samtykke fgr oppstart eller forlengelse av driftsperiode registreres, ansvarsettes,
besluttes, dokumenteres og knyttes til den operative arbeidsstyringen.

L ™ ()
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21.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister
Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for Kommentarer/merknader | Ansvar
ferdigstillelse
Kartlegge dokumentasjon, 31.12.2026 Oppdateringen bar Prosjekt KVOK
systembeskrivelser og giennomfgres etter at
arbeidsprosesser som relevante dokumenter er
understgtter planlegging, analysert og beslutning om
risikovurdering, nedstengning viderefering, omarbeiding
og giennomfaring av aktiviteter eller erstatning er tatt.
som krever inspeksjon, Tiltaket skal sikre at
vedlikehold eller testing av mekanismene som i dag
utstyr. fremgér av IFE/NUK Kjeller-
dokumentasjon og etablert
praksis, blir tydeligere
beskrevet i Kjernen.
Utvide omfanget i den 30.05.2027 Tiltaket méa ses i Prosesseier
helhetlige sammenheng med TV 20.1 Endringshandtering
prosessbeskrivelsen for og eventuell tilbakemelding
«Endringshéandtering» slik at fra DSA.
midlertidig og permanent
nedstengning, oppher av drift
og relevante endringer i
strukturer, systemer og
komponenter omfattes der
dette er relevant.
Oppdatere «Prosedyre for & Prosesseier
identjfisere om og naren Tittaket ra sosi Endringshandtering
endringsprosess i NND skal
. . sammenheng med TV 20.1
tas i bruk» slik at den : ;
. 30.05.2027 og eventuell tilbakemelding
samsvarer med utvidet fra DSA.
omfang i den helhetlige
prosessbeskrivelsen for
«Endringshandtering».
Tiltaket méa ses i Prosesseier
Definere begrepet «endring» sammenheng med TV 2Q.1 Endringshandtering
og oppdatere NNDs ordbok 30.05.2027 og eventuell tilbakemelding
fra DSA.
Vurdere hvilke dokumenterog | 30.06.2027 Vurderingen bgr omfatte Prosesseier Drift og
systembeskrivelser som skal prosessplassering, vedlikehold
viderefgres, omarbeides, dokumenttype, metadata,
erstattes eller hdndteres som klassifisering og behov for
referert dokumentasjon i omarbeiding tilNNDs
Kjernen. dokumenthierarki. Dette
bygger pa behovet som er
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Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for Kommentarer/merknader | Ansvar
ferdigstillelse
beskrevet i statusdelen om
at dokumenter og
systembeskrivelser ma
kartlegges og forvaltes videre
i NNDs ledelsessystem.
Gjennomga og oppdatere 30.06.2027 Gjennomfares etter Prosesseier Drift og
prosessen Drift og vedlikehold implementering av ny vedlikehold
som fglge avimplementering organisasjon 01.01.2027.
av ny organisasjonsstruktur, Tiltaket bgr omfatte
herunder roller, ansvar, vurdering av
myndighet og organisatoriske prosessbeskrivelser,
grensesnitt rollebeskrivelser og styrende
dokumentasjon slik at disse
samsvarer med framtidig
organisasjonsmodell.
Oppdatere prosessen Driftog | 31.10.2027 Oppdateringen bar Prosesseier Drift og
vedlikehold i Kjernen slik at giennomfgres etter at vedlikehold
den beskriver planlegging, relevante dokumenter er
vurdering, godkjenning, analysert og beslutning om
kontrollert nedstengning, viderefgring, omarbeiding
giennomfaring og eller erstatning er tatt.
dokumentasjon av aktiviteter Tiltaket skal sikre at
som krever undersgkelse, mekanismene som i dag
inspeksjon, vedlikehold eller fremgar av IFE/NUK Kjeller-
testing av utstyr. Prosessen dokumentasjon og etablert
skal ogsa vise nar det skal praksis, blir tydeligere
henvises tilNNDs beskreveti Kjernen.
endringshandteringsprosess.
Vurdere og innarbeide 31.12.2028 Oppdateres fortlepende Prosesseier Drift og

aksjoner fra BASE Kjeller for
prosessen Drift og
vedlikehold, herunder nye
sikkerhetsvurderinger,
sikkerhetsrapporter,
implementeringsplaner og
sikkerhetsforbedrende tiltak

etter hvert som leveranser fra
BASE Kjeller ferdigstilles og
implementeres i linjen.
Tiltaket er relevant fordi BASE
Kjeller forventes & pavirke
krav til drift, vedlikehold,
testing, inspeksjon og
tilhgrende dokumentasjon.

vedlikehold
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GKV 22: Periodisk sikkerhetsgjennomgang
22.1Pastander (Claims)

° Innehaveren skal, etter behov eller med de tidsintervaller som er spesifisert av
Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet, utfgre en sikkerhetsgijennomgang av
om anleggets drift er i trad med vilkar for drift og at operativ ytelse er overholdt for a
kunne avklare om atomanlegget fortsatt er egnet til videre drift.

Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet.

Innehaveren skal levere rapporter om disse sikkerhetsgjennomgangene til

22.2 Oppsummering
Status | Vurdering Gap Oppfolging
NND har etablert en * Veileder og sjekklister for * Ferdigstille og publisere veileder

prosess for periodisk
sikkerhetsgjennomgang
(PSR) og en tilhgrende
prosess for dialog med
myndigheter som
samlet gir et relevant
styringsgrunnlag for
gjennomfering av PSR og
rapportering til DSA.
Fullt samsvar forutsetter
imidlertid ytterligere
implementering,
stgttedokumentasjon og
kompetanseoppbygging.

giennomfgring av PSR er
ikke ferdigstilt.

* PSR-prosessen er ikke
fullt implementert for NNDs
egne anlegg.

* Det gjenstar oppleering og
organisatorisk erfaring med
giennomfgring av PSR.

* Full anvendelse av
prosessen er avhengig av
videre utvikling av
sikkerhetsstudier og
sikkerhetsrapporter

giennom BASE-prosjektene.

med tilhgrende sjekklister for PSR.
* Oversette, harmonisere begreper
og innarbeide veilederen i
ledelsessystemet.

* Utarbeide og gjiennomfaere
oppleeringsopplegg for personell
som skal delta i PSR.

* Videreutvikle og anvende PSR-
prosessen i takt med leveranser fra
BASE-prosjektene.

22.3Begrunnelse (Argument)
Stgtteprosessen PSR
NND har utarbeidet stgtteprosessen Periodisk sikkerhetsgiennomgang (PSR). Prosessen
bygger i hovedsak pa IAEAs sikkerhetsstandard SSG-25 og skal sikre at periodiske
sikkerhetsgjennomganger giennomfares pa en kontrollert, systematisk og dokumentert
mate for NNDs eksisterende og fremtidige atomanlegg.

Prosessen skal sikre at PSR planlegges, giennomferes, dokumenteres og falges opp

giennom hele anleggets levetid. Videre er hensikten a sikre korrekt involvering og
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godkjenning fra myndigheter som Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet (DSA),
nedvendige implementering av korrektive tiltak for ivaretakelse av et hgyt sikkerhetsniva,
og riktig dokumentasjon av den periodiske sikkerhetsgjennomgangen, herunder tilhgrende
vurderinger for fremtidig bruk og evalueringer.

Prosessen tar ogsa hayde for DSAs veiledning gitt i arbeidet med PSR for KLDRA Himdalen.
Det er ogsa planlagt at PSR skal bidra til en kontinuerlig forbedring av NNDs
styringssystem. PSR-prosessen er generisk og skal kunne brukes for alle typer atomanlegg,
bade eksisterende og fremtidige. Prosessen bestéar i dag av fem prosess-steg, hvorav to av
disse er «Dialog med myndigheter», hvor resultatdokumenter fremsendes DSA for
godkjenning i trad med GKV 22.2.

For gvrig inneholder prosessen stegene planlegge PSR, giennomfgre PSR samt vurdere og
implementere funn. Som del av gjennomfaringen skal relevante sikkerhetsfaktorer
gjennomgas og vurderes samlet i en «Global Assessment» for & avklare om anlegget
fortsatt er egnet til videre drift og hvilke korrigerende tiltak som eventuelt ma
giennomfares.

NND har opparbeidet erfaring med PSR gjennom arbeidet med PSR for KLDRA Himdalen.
Arbeidet har omfattet sikkerhetsfaktorrapporter, «Global Assessment» og PSR-rapport, og
har gitt erfaring med metodikk, myndighetsdialog og oppbygging av rapportgrunnlag.
Erfaringene er relevante for videre anvendelse av PSR-prosessen ved NNDs gvrige anlegg.

Dialog med myndigheter

NND har etablert prosessen «Dialog med myndigheter» for & sikre at all kommunikasjon
med offentlige myndigheter gjennomfares pa en styrt, sporbar og profesjonell mate.
Prosessomradet inneholder krav, veiledning, maler og arbeidsmetodikk for NNDs dialog
med myndigheter, herunder departementer, direktorater, statsforvaltere, fylkeskommuner
og kommuner.

Prosessen skal benyttes nar NND har behov for & sende inn sgknader, rapporter eller

annen dokumentasjon til myndighetene, samt ved oppfoelging av slike saker giennom
videre dialog, endringer og avklaringer. Formalet er a sikre at innsendt dokumentasjon
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utformes i samsvar med myndighetenes krav, og at all kommunikasjon er dokumentert,
arkivert og sporbar.

Prosessen «Dialog med myndigheter» er koblet til stgtteprosessen «Periodisk
sikkerhetsgjennomgang (PSR)», og skal benyttes ved oversendelse av dokumentasjon til
DSA som del av giennomfgringen av en PSR. Dette omfatter blant annet PSR-plan
(basisdokument), sikkerhetsfaktorrapporter, Global Assessment-rapport,
implementeringsplan, forbedringsprogram og PSR-rapport. Gjennom denne koblingen
sikres det at resultatene fra den periodiske sikkerhetsgjennomgangen oversendes DSA pé
en kontrollert og sporbar méate i samsvar med kravene i GKV 22.2.

Status NUK Kjeller
Nokkelpersonell fra IFE NUK Kjeller har veert involvert i arbeidet med PSR for
KLDRA/Himdalen og har dermed bidratt til kompetanseoppbyggingen pa omradet.

22.3.1 Samlet vurdering

NND vurderer at GKV 22 er delvis oppfylt. Det er etablert en PSR-prosess og en prosess for
dialog med myndigheter som samlet gir et relevant styringsgrunnlag for periodisk
sikkerhetsgjennomgang og rapportering til DSA. Prosessen er imidlertid ikke fullt
implementert for NNDs egne anlegg. Det gjenstar a ferdigstille stattedokumentasjon i form
av veileder og sjekklister, etablere nadvendig oppleering og bygge ytterligere organisatorisk
erfaring med gjennomfaring av PSR. Disse forholdene handteres gjiennom fremdriftsplanen
nedenfor.

22.4Bevis (Evidence)

[Dokumentnavn Dokumenttype Merknader

Prosessbeskrivelse «Periodisk Prosessbeskrivelse Beskriver hovedaktivitetene i en PSR.
sikkerhetsgjennomgang (PSR)

Safety Case Guidance Document Dvrig Kapittel 11 peker til PSR og nevner behovet

for en separat veileder som i dag er under
produksjon og en del av NNDs
fremdriftsplan.

Prosess Dialog med myndigheter Prosessbeskrivelse lUnderbygger hvordan relevant
dokumentasjon skal oversendes DSA pa en|
styrt, dokumentert og sporbar méte.

.
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22.5 Fremdriftsplan

22.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablert en generisk statteprosess for periodisk sikkerhetsgiennomgang (PSR).
Prosessen bygger i hovedsak pa IAEAs SSG-25 og beskriver hovedaktivitetene planlegging,
giennomfaring, vurdering og implementering av funn, samt dialog med DSA. Prosessen er
utformet for & kunne benyttes for NNDs eksisterende og fremtidige atomanlegg.

Status er at prosessen gir et overordnet styringsgrunnlag for giennomfering av PSR og
rapportering til DSA, men at den fortsatt trenger stgttedokumentasjon og praktisk
implementering for a bli fullt operativ. Det arbeides derfor med en veileder med tilhgrende
sjekklister som skal stgtte planlegging, giennomfgring, dokumentasjon og oppfelging av
PSR og bidra til en mer ensartet gjennomfaring pa tvers av NNDs anlegg.

NND har fatt noe relevant erfaring giennom arbeidet med PSR for KLDRA Himdalen.
Erfaringene vurderes som nyttige for videre utvikling og anvendelse av PSR-prosessen,
men fremtidige PSR-er ved NNDs gvrige anlegg vil fortsatt kreve opplaering, praktisk
erfaring og tilpasning til oppdaterte sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter.

22.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Det arbeides med & ferdigstille en veileder med tilharende sjekklister for PSR-prosessen.
Veilederen skal beskrive anbefalt arbeidsmetodikk for planlegging, giennomfaring,
dokumentasjon og oppfalging av periodiske sikkerhetsgiennomganger, samt bidra til en
standardisert anvendelse av prosessen i NND. Veilederen skal ogsa understatte
kompetanseoverfgring og oppleering av personell som skal delta i fremtidige PSR-er ved
NNDs anlegg.. Det er forventet at en endelig versjon av veilederen skal foreligge i lgpet av
hasten 2026.

Arbeidet med videreutvikling av PSR-prosessen ma sees i sammenheng med utviklingen av
nye sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter giennom BASE-prosjektene. Siden PSR
bygger pa etablerte sikkerhetsstudier og sikkerhetsrapporter, er ferdigstillelse av disse
aktivitetene en viktig forutsetning for full anvendelse av PSR-prosessen ved NNDs anlegg.
NND prioriterer derfor ferdigstillelse av de sikkerhetsfaglige grunnlagsdokumentene
samtidig som arbeidet med videreutvikling av PSR-prosessen viderefares.
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Nar veilederen med sjekklister foreligger, skal NND vurdere behov for oversettelse,
begrepsharmonisering og publisering i ledelsessystemet. Arbeidet ma prioriteres i lys av
planlagte PSR-er, fremdriften i BASE-prosjektene og behovet for oppleering av personell
som skal delta i fremtidige periodiske sikkerhetsgjennomganger.

22.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for rl(ommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse
\Veilederen er produsert pa Risktec
lengelsk og har veert pa haring
Ferdigstille veileder for PSR (inkl. 31.12.2026 hos NND og IFE, men er
sjekklister) pa engelsk. T forsinket da forfatter eri
barselpermisjon og vikar har
\veert fravaerende.
N&r NND mottar veilederen méa |Prosesseier/
Oversette veileder for PSR (inkl. 31 12.2027 NND oversette denne til norsk |avdelingsleder
sjekklister) til norsk. o log sikre gode norske NSS/SKM
begreper til prosessen.
Utarbeide opplaeringsopplegg for 31.12.2027 Basert pa ferdigstilt veileder og |Prosesseier
giennomfgaring av PSR ki erfaringer fra KLDRA Himdalen.

GKV 23: Materialregnskap og Safeguards

23.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal sgrge for hensiktsmessige ordninger for materialregnskap og
sikkerhetskontroll (safeguards).

° Innehaveren skal oversende informasjon fra materialregnskapet til Direktoratet for
stralevern og atomsikkerhet.

23.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfelging
®
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23.3Begrunnelse (Argument)

NND har etablert prosessen Sikkerhetskontroll (safeguards) og eksportkontroll i
ledelsessystemet Kjernen. Prosessen, Instruks for safeguards ved NND og tilhgrende
prosedyrer, beskriver ordningene for materialregnskap, rapportering til myndighetene,
kontroll med designinformasjon, inspeksjoner og verifikasjon. Ordningene understgttes av
definerte roller og stillinger for MBA-ansvarlige, materialregnskapsferere og seniorradgiver
transport, sikkerhetskontroll (safeguards) og eksportkontrolli NND.

Hensikten med prosessen er 8 sikre etterlevelse av Norges forpliktelser etter
ikkespredningsavtalen gjennom & opprettholde detaljert kontroll med beholdning,
lokalisering og bruk av nuklezert materiale og flerbruksvarer. Prosessen skal sikre at NND
til enhver tid har ngyaktig, fullstendig og oppdatert informasjon om type, mengde,
egenskaper og plassering av nukleaert materiale, samt at relevant informasjon rapporteres
til myndighetene i samsvar med krav fra DSA og IAEA.

2,
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Status ved NUK Kjeller
NND viderefgrer i stor grad etablerte ordninger for materialregnskap og safeguards ved

[ X J
002200,
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*e oe

@
Norsk nukleser dekommisjonering N N | )



Unntatt offentlighet, jf offentleglova §13, atomenergiloven §53

Side 204

Documaster-ID: 2026/205 | Dato: 30. sept 2026 Klassifisering:UO av 231

MBA-omradene pa Kjeller. Ordningene blir forankret i NNDs ledelsessystem gjennom
prosess, instruks og tilhgrende prosedyrer, slik at styringen av safeguardsarbeidet blir
enhetlig pa tvers av anleggene. Det er allerede god dialog og samhandling pa tvers av

anleggene i dette arbeidet, og det giennomfaeres halvarlige safeguardsmegter.

23.3.1 Samlet vurdering

Samlet vurderes prosessomradet Sikkerhetskontroll (safeguards) og eksportkontroll, med
tilherende grensesnitt mot Handtering av nuklesert materiale, Transport, Forebyggende
sikkerhet, Endringshandtering og Dialog med myndigheter, & ivareta kravene i GKV 23.

NND har etablert dokumenterte og hensiktsmessige ordninger for materialregnskap og
sikkerhetskontroll (safeguards). Rapportering av materialregnskapsinformasjon til DSA
giennomfares i dag direkte ved endringer i totalmengdene innenfor det enkelte MBA. Dette
sikrer at rapporteringsforpliktelsene ivaretas, men er forelgpig ikke fullt ut innarbeidet i
prosessen Dialog med myndigheter. Relevant styrende dokumentasjon vil derfor bli
oppdatert som del av ordinger prosessforvaltning. Ordningene for materialregnskap og
sikkerhetskontroll (safeguards) er forankret i prosessen Sikkerhetskontroll (safeguards) og
eksportkontroll og understgttes av definerte roller og ansvar, tilhgrende styrende
dokumentasjon og etablerte grensesnitt mot gvrige relevante prosesser.

Prosessen omfatter fgring og vedlikehold av materialregnskap, rapportering av
beholdninger og forflytninger, kontroll med designinformasjon, tilrettelegging for
inspeksjoner og verifikasjon samt handtering og rapportering av hendelser og tap.
Prosessen Dialog med myndigheter benyttes ved oversendelser og annen
myndighetskommunikasjon og bidrar til at informasjonen kvalitetssikres, oversendes pa
en styrt mate og dokumenteres, arkiveres og gjgres sporbar.

Styrende dokumentasjon og tilhgrende resultatdokumentasjon viser hvordan kravene
etterleves i praksis. NND vurderer pa denne bakgrunn at kravene i GKV 23 er ivaretatt
giennom etablerte prosesser, roller, ansvar og dokumenterte arbeidsformer. |

I - orbedringspunktene pavirker etter NNDs vurdering ikke virksomhetens evne

O
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til & oppfylle vilkarets krav.
23.4Bevis (Evidence)

Dokumentnavn Dokumenttype Merknader
Sikkerhetskontroll (Safeguards)

o8 eksportkon'troll— Prosessbeskrivelse

Prosessbeskrivelse —

Sikkerhetskontroll (Safeguards)

Instruks for Safeguards ved NND | Instruks

Prosedyre for oppdatering av

2 Prosedyre
materialregnskap 4

Prosedyre for inspeksjoner i
forbindelse med Integrated Prosedyre
Safeguards ved HBWR
Prosedyre for & forhindre at
materiale kommer utenfor Prosedyre
regulatorisk kontroll
Prosedyre for utarbeidelse av

Prosedyre

lasteprogram
Dialog med myndigheter — Prosessbeskrivelse
Sende informasjon til og varsle
myndigheter
Materialregnskap (IIL/LII) Resultatdokument
Inventory Change Documents REsUiETdoRUmSht
(ICD)

2 : Resultatdokument
Design Information
Questionnaire (DIQ)
Inventory Listing (lIL/LII) for Resultatdokument
relevante MBA-er
Rapporter fra Resultatdokument

safeguardsinspeksjoner og
verifikasjoner

Arlig rapportering av Resultatdokument
materialregnskap til DSA

Deklarasjon etter Resultatdokument
tilleggsprotokollen
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Dokumentnavn

Dokumenttype

Merknader

I

23.5 Fremdriftsplan

23.5.1 Beskrivelse av status

NND har etablerte og dokumenterte ordninger for materialregnskap, safeguards og
oversendelse av materialregnskapsinformasjon til DSA. NND vurderer pa denne bakgrunn
at GKV 23 er oppfylt. Det er likevel identifisert et forbedringspunkt knyttet til & innarbeide

koblingen mot prosessen Dialog med myndigheter.—

23.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Norsk nuklezer dekommisjonering
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23.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

Arbeidsoppgaver/tiltak Frist for Kommentarer/merknader Ansvar
ferdigstillelse

Oppdatering av relevant 01.04.2027 Gjennomfgres som ordinger | Prosesseier

styrende dokumentasjon, prosessforvaltning.

slik at det tydelig fremgar at
oversendelse av
materialregnskapet skal
giennomfares i trdd med
prosessen Dialog med
myndigheter.

01.07.2027 Gjennomfgres som ordinger | Prosesseier
prosessforvaltning.

GKV 24: Sikring (Security)
24.1 Pastander (Claims)

° Innehaveren skal iverksette hensiktsmessige tiltak for 4 sikre atomsubstans,
radioaktivt materiale og radioaktivt avfall pa det konsesjonsbelagte omradet og
sikre anlegget mot sabotasje i henhold til krav i lover og forskrifter jf. vilkar 1.

Innehaveren skal oversende informasjon om tiltakene til Direktoratet for stralevern

® .
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og atomsikkerhet i den utstrekning Direktoratet for stralevern og atomsikkerhet ber
om det.

24.2 Oppsummering

Status | Vurdering Gap Oppfolging

24.3Begrunnelse (Argument)

24.3.1 Generelt

For & opprettholde evnen til 4 sikre atomsubstans, radioaktivt materiale og radioaktivt
avfall pa konsesjonsbelagte omrader og for & sikre anlegg mot sabotasje og andre
tilsiktede ugnskede hendelser, legger NND en helhetlig sikkerhetstilneerming til grunn. |
denne sammenheng har NND etablert prosessomradet Forebyggende sikkerhet.
Hensikten med dette prosessomradet er & etablere nadvendige rammer for bade
fagomrader og aktiviteter som er nadvendige for & oppna og opprettholde et forsvarlig

'
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_ Prosessomradet Forebyggende sikkerhet omfattes av prosessene
Informasjonssikkerhet, Sikkerhet | anskaffelser og prosjekt, Personellsikkerhet og
Beskyttelse av objekt og infrastruktur. | tillegg inngér vakt og sikring av anleggsomrader som
en del av prosessomradet forebyggende sikkerhet.

For & ivareta den helhetlige sikkerheten, er det ogsa flere viktige grensesnittsnitt til andre

prosessomrader og fagomrader som beredskaps- og krisehandtering, nukleaer sikkerhet,

strlevern og sikkerhetskontroll samt risikovurdering. _

Prosessomradet skal ivareta krav til forebyggende sikkerhet
i henhold til Lov om nasjonal sikkerhet, Atomenergiloven med underliggende forskrifter,
Stralevernloven med forskrifter, samt anbefalinger og feringer fra IAEA.

Prosessomradet Forebyggende sikkerhet og kravene til sikring inngar som en viktig del av
den totale og helhetlige sikkerhetsstyringen i NND. Sikkerhetsstyringen i NND ivaretas

giennom ledelsesprosessen Sikkerhetsstyring. _

Ansvar og myndighet for forebyggende sikkerhet pa Kjeller etter VO

| dokumentet NNDs operasjonsmodell 2026 stadfestes det at sikkerhet ikke skal betraktes
som en aktivitet som utfgres av en sektor eller en faggruppe, men at sikkerhet er et ansvar
som falger alle stillinger, roller og funksjoner i virksomheten. Selv om det ogsa er beskrevet
at alle ledere har et ekstraordinaert ansvar for sikkerheten, pahviler det ogsa den enkelte
ansatte & ta et ansvar for 4 ivareta alle sikkerhetsperspektiver ved utfgrelsen av egne
arbeidsoppgaver.
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| NND er det sikkerhetssjefen som har det faglige ansvaret for sikkerheten, pa vegne av
direkter. Dette omfatter nukleeer sikkerhet, forebyggende sikkerhet, safeguards, industriell
sikkerhet og sikkerhetskultur. Sikkerhetssjefen er ansvarlig for at NND gjennomfarer et
systematisk risikobasert forbedringsarbeid innen sikkerhet, kvalitet og milja. Sikkerhetssjef
er NNDs myndighetskontakt overfor Direktoratet for strélevern og atomsikkerhet (DSA),
NSM og andre sikkerhetsmyndigheter.

Sektordirektarene for de operative sektorene i NND, det vil si NUK Halden, NUK Kjeller og
Avfallshandtering har ansvaret for sikker drift av egne anlegg og ansvarsomrader, mens
sektor SKM stiller krav og farer intern kontroll med virksomheten. Imidlertid legges det til
grunn som en forutsetning i operasjonsmodellen at det skal etableres god samhandling

mellom sektor SKM og de operative sektorene, samt at sektor SKM skal stgtte de operative
leveransene nar det gjelder sikkerhetsrelaterte forhold.
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Risikovurdering
NND har etablert prosessen Risikovurdering i ledelsessystemet Kjernen. Prosessen
beskriver hvordan risikovurderinger skal planlegges, organiseres, giennomfgres,
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dokumenteres, besluttes og folges opp. Prosessen gir dermed en felles og styrt metode for
a identifisere, analysere og evaluere risiko knyttet til aktiviteter, arbeidsoperasjoner,
prosjekter, endringer, beslutninger og andre forhold som kan pavirke helse, milja,
sikkerhet, sikring og gvrige virksomhetsmal.

For GKV 24.1 bidrar prosessen Risikovurdering ved a sikre at forhold som kan pavirke
sikring, herunder risiko for sabotasje, uautorisert tilgang, tilsiktede ugnskede handlinger og
andre sikringsrelevante forhold, kan vurderes systematisk og etterprgvbart. Prosessen
legger til rette for at relevante trusler, sarbarheter, mulige hendelsesforlgp, konsekvenser,
usikkerhet, eksisterende barrierer og behov for risikoreduserende tiltak identifiseres og
dokumenteres. Dette understgtter kravet om at innehaveren skal iverksette
hensiktsmessige tiltak for & sikre atomsubstans, radioaktivt materiale og radioaktivt avfall
pa det konsesjonsbelagte omradet og sikre anlegget mot sabotasje og tyveri.

Risikovurderingsprosessen etablerer ikke | seg selv de konkrete sikringstiltakene, fysiske
barrierene, adgangskontrolltiltakene eller gvrige security-tiltakene som gjelder for
atomanlegget. Disse ivaretas gjennom @vrige prosesser, styrende dokumenter,
sikkerhetsrapport for forebyggende sikkerhet, beredskaps- og kriseplanverk,
sikringsorganisasjon og operative sikringstiltak. Prosessen Risikovurdering er likevel et
sentralt bevisgrunnlag fordi den viser at NND har en etablert og anvendt metode for
risikobasert identifikasjon, vurdering, prioritering og oppfelging av sikringsrelevante

risikoforhold.
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Prosessen Risikovurdering vurderes derfor & bidra vesentlig til oppfyllelse av GKV 24.1 ved
a gi NND en dokumentert, systematisk og etterpravbar arbeidsmate for a identifisere og
vurdere sikringsrelevant risiko og for & etablere beslutningsgrunnlag for nadvendige tiltak.
Fullt samsvar med GKV 24.1 ma likevel vurderes samlet sammen med @vrige
sikringsprosesser, sikkerhetsrapport for forebyggende sikkerhet, beredskapsplanverk,
operative sikringstiltak og andre relevante bevisgrunnlag.

Dialog med myndigheter

Prosessomradet Dialog med myndigheter skal legge til rette for at NNDs kontakt med
offentlige myndigheter foregar pa en styrt og profesjonell mate og at innsendte sgknader
blir utformet i tréd med myndighetenes krav. Prosessomradet Dialog med myndigheter
inneholder krav og veiledning til all kommunikasjon som NND har med myndigheter, f.eks.
departement, direktorat, statsforvalter, fylkeskommune og kommune. Prosessomradet er
ment & dekke alle typer sgknader og hvordan disse vedlikeholdes gjiennom dialog med
myndigheter f.eks. giennom endringer, dispensasjoner. | prosessomradet finnes maler og
veiledning for denne kontinuerlige dialogen.

Prosessomradet skal benyttes av relevante prosesser i Kjernen nar det er kravom & sende
sgknad, vedlikeholde disse eller pa annen mate ha kommunikasjon med myndigheter.
GKV 24.2 er knyttet til prosessomradet Forebyggende sikkerhet i Kjernen, og vil tas i bruk
fra denne prosessen nar informasjon om tiltakene skal oversendes DSA.

Prosessomradet sikrer at dialogen med myndigheter vil veere iht. gjeldende krav, og at

informasjon som er oversendt vil vaere dokumentert, arkivert og sporbar.
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24.3.2 Samlet vurdering

«NND har etablert prosessomradet Forebyggende sikkerhet for a ivareta sikring av
atomsubstans, radioaktivt materiale, radioaktivt avfall og nuklezere anlegg mot sabotasje,
tyveri og andre tilsiktede ugnskede handlinger. Det er videre etablert prosesser for
risikovurdering og sikkerhetsstyring som understgtter en helhetlig og risikobasert
tilnaerming til forebyggende sikkerhet. Beskrivelsen viser at NND har etablert
organisatoriske, menneskelige, fysiske og tekniske sikringstiltak, og at ansvar og
myndighet for sikringsarbeidet er definert i vicksomheten. Dette vurderes a vaere i samsvar
med forventningene og kravene som fglger av GKV 24.
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24.4Bevis (Evidence)

Dokumentnavn

erknader

Personellsikkerhetsfgringer for
lonboarding og oppfelging av
personell som ikke skal
autoriseres

Bestemmelser om fysisk adgang |Kravdokument Overtas og revideres innen 01.03.2027.
til IFEs omrader
Instruks for adgang til nuklesert  |Instruks nstruks NUKK-I-043
omrader Overtas og revideres innen 01.03.2027.
Prosess for selvstendig adgang til|Prosedyre INUKK-P-062
nuklezert omrade Overtas og revideres innen 01.03.2027.
Prosess for besgk Prosedyre INUKK-P-063

Overtas og revideres innen 01.03.2027.
Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse
Personellsikkerhet
Prosedyre - Prosedyre
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[Dokumentnavn bokumenttype erknader
Prosedyre for autorisasjon Prosedyre
Prosedyre for sikkerhetsklarering [Prosedyre
Prosedyre for giennomfgringav  |Prosedyre
bakgrunnssjekk
Prosedyre for godkjenning av Prosedyre
autorisasjonsansvarlig
Prosedyre for nedsettelse, Prosedyre
suspensjon og tilbakekall av
autorisasjon
Prosedyre for taushetserkleering |Prosedyre
Prosedyre for tilgang uten Prosedyre
lautorisasjon (ngdautorisasjon)
\Veiledning — Sikkerhetsmessig  [Veiledning
loppfelging av innleid personell
Veiledning for giennomfering av  |Veiledning
lautorisasjonssamtale
\Veiledning; Risikohandtering ved |[Veiledning
rekruttering av personell med
tilknytning til hgyrisikoland
NNDs planlagte tiltak for & Tiltaksplan
videreutvikle en sunn kultur for
sikkerhet.
Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse Under utarbeidelse
prosjektsikkerhet
Instruks for prosjektsikkerhet Instruks Ligger under stgtteprosessen prosjekt i
Kiernen
Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse
sikkerhetsgraderte anskaffelser
Delprosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse
Kontrollere og falge opp
leverandgrer
Delprosessbeskrivelse Etablere |Prosessbeskrivelse
sikkerhetsavtale
Instruks sikkerhetsgraderte Instruks
lanskaffelser
Prosedyre for etablering av Prosedyre
sikkerhetsavtale uten
leverandgrklarering
Prosedyre for leveranderklarering [Prosedyre
Prosessbeskrivelse Prosessbeskrivelse
informasjonssikkerhet
Policy for informasjonssikkerhet |Policy
Digitaliseringsstrategi 2025-2030 [Strategi
Malprinsipper for IT-sikkerhet (vrig
.’:..‘.' :'.o... e
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[Dokumentnavn bokumenttype Merknader
NND standard for NND standard
informasjonssikkerhet
Instruks for risikostyring NND instruks

ROS-analyse for Prosedyre
informasjonssikkerhet
\Veileder Risikoanalysemetodikk [Veiledning
Sjekkliste - Planlegging og Sjekkliste

lorganisering av risikovurdering
Prosedyre for taushetserkleering |Prosedyre

Brukerveiledning dokumentasjon [Veiledning
av skjermingsverdig
informasjonssystem
Standard for bruk av NNDs NBP  INND standard
Personlige fierntilgangsklient
Standard for fysisk- og NND standard
elektronisk sikring av kontorer,
lokaler og mgterom for
behandling av informasjon
sikkerhetsgradert BEGRENSET
utenfor anleggsomradene
Prosedyre for verdivurdering, Prosedyre FE dokument som mé tilpasses til NND-mal
klassifisering og merking av se handlingsplan)

informasjon
\Veileder for verdivurdering av \Veileder Finnes i Kjernen under stgtteprosessen
informasjon \Verdivurdering av informasjon

\Veileder for merking og \Veileder Finnes i Kjernen under stgtteprosessen
handtering av informasjon Forebyggende
sikkerhet/Informasjonssikkerhet

Prosedyre for handtering og Prosedyre FE dokument som ma tilpasses til NND-mal
beskyttelse av sikkerhetsgradert se handlingsplan)

informasjon
Prosedyre for journalfgring og Prosedyre
arkivering av sikkerhetsgraderte
[dokumenter

Prosedyre - bevarings- og Prosedyre
kassasjon
Sikker utvikling og godkjenning av |Prosedyre
skjermingsverdige
informasjonssystemer
NND Common ICT Security (vrig
requirement
Prosedyre for godkjenning av Prosedyre
produkter til NNDs graderte
plattformer

O
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[Dokumentnavn [Dokumenttype Merknader

Prosedyre for mottak og sending [Prosedyre

av krypterte minnepinner

Sikker drift av skjermingsverdige [dvrig

informasjonssystem i NND

Overvake IT lgsninger og IT Prosedyre

sikkerhet

Prosedyre for vurdering av IT- Prosedyre

hendelse

Beredskapsplan for strategisk ~ [dvrig

niva i NND

Krisehandteringsplan for (Avrig

strategisk niva i Norsk nukleaer

ldekommisjonering

Beredskaps og kriseplan for IT  [dvrig

hendelser

Beredskapsplan operasjonelt

niva

Instruks for varsling

Risikovurdering Prosessbeskrivelse i Beskriver NNDs prosess for planlegging,

Kjernen prganisering, metodevalg, giennomfering,

dokumentasjon, beslutning og oppfelging av
Fisikovurderinger. Relevant som metodisk
prunnlag for vurdering av sikringsrelevant
Fisiko.

Veileder — \Veileder Beskriver metodisk grunnlag og prinsipper for

Risikoanalysemetodikk

giennomfering av risikoanalyser og
Fisikovurderinger. Understgtter enhetlig
Imetodebruk og kvalitet i risikovurderinger.

Evalueringskriterier Risiko og
usikkerhet

\Veileder / styrende
dokument

Fastsetter kriterier for vurdering og evaluering
v risiko og usikkerhet. Understgtter
konsekvent vurdering av om risiko krever
tiltak.

Prosedyre — Grovanalyse

Prosedyre

Beskriver metode for giennomfgring av
urovanalyser. Kan benyttes for overordnede
vurderinger av sikringsrelevante
Fisikoforhold.

Sjekkliste — Planlegging og
organisering av risikovurdering

Sjekkliste

lUnderstgtter systematisk planlegging av
Fisikovurderinger, herunder formal, rammer,
analysegruppe, kompetanse, metodevalg og
evalueringskriterier.

TV 24.1 Risikovurdering av
innsidevirksomhet

Resultatdokumentasjon
risikovurderingsrapport

Risikovurdering giennomfert og oversendt til
DSA som svar pa tilleggsvilkar TV 24.1 for
konsesjonen for Halden-anlegget.
Risikovurderingen ble senere godkjent av
DSA.

Norsk nukleser dekommisjonering
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[Dokumentnavn

bokumenttype

Merknader

Analyseskjema TV 24.1

Resultatdokumentasjon jUnderbygger giennomfgrt analyse og

vurdering av relevante trusselscenarier for
nnsidevirksomhet.

Forslag tilimplementering av
tiltak — TV 24.1

Tiltaksliste /
oppfalgingsdokument

Dokumenterer foreslatte tiltak og oppfaelging
ptter giennomfert risikovurdering av
nnsidevirksomhet.

Folgebrev —Tilsvar tilleggsvilkar
6.1,20.1, 24.1 0g 0.1

Oversendelsesbrev /

nse

myndighetskorresponda P4.1 og oversendt risikovurderingen til DSA

Dokumenterer at NND har redegjort for TV

som del av tilsvar pa tilleggsvilkar.

Prosess Dialog med myndigheter

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang, resultat,
Foller og rollenes ansvar i prosessen.

Prosess Sgke endringer innenfor
gjeldende
konsesjoner/tillatelser/godkjenni
nger pé etatsniva

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang, resultat,
Foller og rollenes ansvar i prosessen.

Prosess Sgke om dispensasjon

Prosessbeskrivelse

Beskriver hensikt, omfang, inngang og

myndigheter

fra krav fesultat.
Prosess Sgke andre Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
sodkjennelser/tillatelser fesultat.
Prosess Sgke rad og veiledning  |Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
fra myndigheter Fesultat.
Prosess Sende informasjon og  |Prosessbeskrivelse Beskriver hensikt, omfang, inngang og
motta informasjon fra fesultat.

24.5 Fremdriftsplan

24.5.1 Beskrivelse av status

Sikring av objekt

Revisjon av prosessen Sikring av objekt er pagaende, og den vil endre navn til beskyttelse
av objekt og infrastruktur. Gjeldende prosess ivaretar NNDs behov, men revisjon er
allikevel ngdvendig for 8 sikre at prosessen samsvarer med organisatoriske endringer, og

endringer i ansvar og beslutningsmyndighet som fglge av VO.

For & styrke fagomradet objektsikkerhet (Fysisk- og elektronisk sikring), er deti Q2 2026
rekruttert en seniorradgiver, og ved VO vil NND fa tilfert ytterligere personell innen
fagomradet. Den videre revisjon og videreutvikling av prosessen skal ivaretas av dette
personellet. Det vil frem mot VO, bli giennomfert revisjon av enkelte styrende dokumenter
innenfor prosessen, for & sikre at det er samsvar mellom de overordnede (Strategiske)
dokumentene og de lokale dokumentene som gjelder for Kjeller.

Norsk nuklezer dekommisjonering
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Personellsikkerhet

Personellsikkerhetsprosessen er oppdatert varen/sommeren 2026 og tilpasset bade
organisasjonsendringer og organisasjonsutvikling. Dokumentene som listet opp i
bevisgrunnlaget, er revidert i samrad med IFE. Per tid er det ikke identifisert mangler i
prosessen hverken sett i sammenheng med konsesjonsvilkarene eller sikkerhetsloven.
Prosessen med tilhgrende dokumenter forbedres kontinuerlig.

IFE har etterspurt en neermere beskrivelse av krav til autorisasjon etter Forskrift om
beskyttelse av nukleaert materiale og nukleeere anlegg til kontrollert, beskyttet og vitalt
omrade. NND har til nd ikke hatt behov for egne prosedyrer for slik autorisasjon ettersom
dagens lokasjoner i tillegg har krav til autorisasjon etter sikkerhetsloven. Autorisasjon for
omrader definert etter forskrift om beskyttelse av nuklesert materiale og nuklezere anlegg
har saledes blitt handtert med stedlige krav til oppleering og kompetanse.

Prosjektsikkerhet
Varen 2026 ble det besluttet at prosjektsikkerhet skulle utvikles til & bli en egen

(2
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stotteprosess under prosess for Forebyggende sikkerhet, og ikke lenger veere en del av
stotteprosessen «Sikkerhet i anskaffelser og prosjekt». Prosesstegning er utviklet, godkjent
og publisert, prosessbeskrivelse og tilharende dokumenter er under utarbeidelse. Instruks
for prosjektsikkerhet omgjares til prosessbeskrivelse, veiledning og kravdokument.

Instruksen er gjeldende frem til dette arbeidet er ferdigstilt. Instruksen kravstiller alle ledd i
prosjektprosessen; fra idé/behovsmelding til prosjektavslutning. Den nye prosessen er
utviklet med henblikk til Plan-Do-Check-Act-metoden, og tydeliggjer i starre grad behovet
for kartlegging av verdier og risikovurderinger i forbindelse med prosjektgjennomfaring.

ette skal bidra til at sikkerhetsrelevante forhold
identifiseres tidlig og handteres systematisk gijennom hele prosjektets livslap.
Sikkerhet i anskaffelser/sikkerhetsgraderte anskaffelser:
Varen 2026 ble det besluttet at sikkerhetsgraderte anskaffelser skulle utvikles til & bli en
egen statteprosess. Det er utarbeidet og godkjent en ny prosesstegning for delprosessen.
Prosesstegningen tydeliggjar stegene i en sikkerhetsgradert anskaffelse bedre enn
tidligere.

Informasjonssikkerhet

Prosessen Informasjonssikkerhet er under kontinuerlig forbedring og utvikling. Arbeidet
inkluderer blant annet utarbeidelse av ny og forbedret styrende dokumentasjon. Et
eksempel pa dette er utgivelse av en ny “Standard for informasjonssikkerhet”, som ble
publisert i Kjernen sommeren 2026. Det er iverksatt et samarbeid med IFE med malsetning
om, i starst mulig grad, 8 kunne sld sammen, gjenbruke og optimalisere styrende
dokumentasjon for informasjonssikkerhet i NND. Dette arbeidet vil paga frem til VO Kjeller
er giennomfart.

[
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NND har over en lengre periode jobbet med utvikling og forbedring av sine IKT-plattformer.

Per né er det ikke identifisert mangler i prosessen hverken sett i sammenheng med
konsesjonsvilkarene eller sikkerhetsloven. Dette gjelder ogsé for de delene av IFE som er
en delav VO Kjeller (jf kapittel 3.2.1.1/Informasjonssikkerhet).

Risikovurdering

Det vurderes at prosessen Risikovurdering er etablert, operativ og relevant som
bevisgrunnlag for den delen av GKV 24 som gjelder systematisk og risikobasert vurdering
av sikringsrelevante forhold. Det utarbeides saledes ikke en fremdriftsplan for denne
prosessen.

Dialog med myndigheter
Prosessomradet Dialog med myndigheter anses & ivareta konsesjonsvilkar GKV 24.2. Det
utarbeides saledes ikke en fremdriftsplan for dette prosessomradet.

24.5.2 Beskrivelse av forventet og planlagt utvikling

Beskyttelse av objekt og infrastruktur

Prosessen ma utvikles slik at den ivaretar de organisatoriske endringene som falger av
virksomhetsoverdragelsen. Dette arbeidet kan tidligst starte nar endelig organisasjon er

besluttet og kunngjort.

NND vil etter VO Kjeller etablere en egen faggruppe innen objektsikkerhet (Fysisk og
elektronisk sikring). Denne faggruppen vil besta av personell som allerede er ansatt i NND,

(2
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og personell som kommer fra NUKK Kjeller og som innehar kunnskap og kompetanse om
anleggene pa Kjeller. Dette innebaerer en samling av kunnskap og kompetanse, som vil
veere positiv for NNDs evne til & utvikle fagomradet

Personellsikkerhet

2
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Sikkerhet i anskaffelser/sikkerhetsgraderte anskaffelser

Utviklingen av prosessen med tilhgrende prosedyrer ferdigstilles far
virksomhetsoverdragelsen av Kjeller-anlegget. Prosessen vil ha behov for forankring lokalt
pa Kjeller og i Halden. Dette vil ivaretas gjennom etablert samarbeid med stedlig
sikkerhetspersonell.

Prosjektsikkerhet

Utviklingen av prosessen med tilhgrende dokumenter ferdigstilles for
virksomhetsoverdragelsen av NUK-IFE. Prosessen vil ha behov for forankring lokalt pa
Kjeller og i Halden. Dette vil ivaretas gjennom etablert samarbeid sikkerhetsfaglig personell
og oppleering av prosjektledere.

Informasjonssikkerhet

Det pagaende samarbeidet mellom NND og IFE med & kunne sla sammen, gjenbruke og

optimalisere styrende dokumentasjon for informasjonssikkerhet i NND, vil viderefgres
frem til VO Kjeller er giennomfart.

Da NND og IFE (NUK Kjeller og IFE sikkerhetsstab) i lang tid allerede har benyttet samme
IKT-plattformer, vil dette bare viderefgres som en del av migreringsarbeidet i NUK IKT

oo
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prosjektet.

24.5.3 Plan med tiltak og tidsfrister

|arbeidsoppgaver/tiltak rist for [Kommentarer/merknader |Ansvar
erdigstillelse
Styrende dokument utarbeides; Fagansvarlig
personellsikkerhetsfaringer for Utarbeides i samarbeid personellsikkerhet
adgang og autorisasjon etter 01.12.2026 med sikkerhetspersonell
forskrift om beskyttelse av o pa Kjeller og pé anlegget i
nuklesert materiale og nuklesere Halden
anlegg
Oppdateres i Avdelingsleder forebyggende
Utlep Q 4 2026 [sammenheng med sgknad [sikkerhet/IFE NUKK
om driftstillatelse
Avdelingsleder forebyggende
Palegg gitt til IFE i f m sikringen Lukking av awvik ogtiltak  |Avdelingsleder forebyggende
av tomanleggene pa Kjeller Se frister i kvartalsrapport |sikkerhet IFE/NUKK
Avdelingsleder forebyggende
Standard for ESS. Far VO sikkerhet NND
Revideres for & sgrge for  |Avdelingsleder forebyggende
NND staridard - fysisk adgang rett niva, og iygretagelse avsikkerhet NND
NND omrader Fer VO ar:leggsspg&ﬂkke forhold
bade ved Kjeller og
Halden. =
. Ma revideres slik at det blir |Avdelingsleder forebyggende
Qestemmel?er omyyslskAdEang Far VO et oppdatert NND sikkerhgt IFE/NUKK/IBZ/:C;%
til IFEs omrader
dokument.
Instruks for adgang til Fer VO Instruks NUKK-I-043 Avdelingsleder forebyggende
nuklesert omrader M3 revideres slik at det  [sikkerhet IFE/NUKK/FoS
blir et oppdatert NND
|dokument.
Prosess for selvstendig For VO NUKK-P-062 Avdelingsleder forebyggende
adgang til nukleaert omrade M4 revideres slik at det  [sikkerhet IFE/NUKK/FoS
blir et oppdatert NND
dokument.
Prosess for besgk Fer VO NUKK-P-063 Avdelingsleder forebyggende
M3 revideres slik at det  [sikkerhet IFE/NUKK/FoS
blir et oppdatert NND
dokument.
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|Arbeidsoppgaverltiltak rist for [Kommentarer/merknader |[Ansvar
erdigstillelse
Utarbeides i samarbeide |Fagansvarlig
. . med prosjektsikkerhet,
IW Far VO sikkerhetspersonell fra
I anlegget i Halden og NUK
Kjeller
Sammenstilling av styrende Fagansvarlig
dokumentasjon for
informasjonssikkerhet. Gjelder
to dokumenter:
e Prosedyre for
verdivurdering, Gjennomfgres i samarbeid
. . For VO
klassifisering og merking av med IFE
informasjon
e Prosedyre for handtering og
beskyttelse av
sikkerhetsgradert
informasjon
Utarbeides i samarbeide [Senior
med sikkerhetsgraderte  [sikkerhetsradgiver/prosesseier
NND standard for anskaffelser, og
prosjektsikkerhet med Far VO kvalitetssikres av

Overfgring av autorisasjonslister
og personellsikkerhetsarkiv

VO + 1 maned

Gjennomfares i samarbeid
med personellsikkerhet pa
IFE

Fagansvarlig
personellsikkerhet

Liste over revisjoner

Rev. Beskrivelse av Endret av: Verifisert  Godkjent Godkjent
nr.: endringene i revisjonen: av: dato: av:
Nytt dokument etablert. | Prosjektgruppen | EH 31.08.2026 | NR
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